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1. หลักการและเหตุผล 

  จากสภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา สง่ผลให้สภาพการแขง่ขนั
ทางธรุกิจทวีความรุนแรงมากขึน้ การด าเนินธรุกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก การบริหารจดัการท่ีดีและมีความเหมาะสมเท่านัน้ท่ีจะช่วยค า้จนุ สง่เสริมและผลกัดนัให้ธรุกิจไปสู่
เป้าหมายท่ีผู้ประกอบการตัง้ไว้ รวมถึงสง่ผลตอ่ความอยู่รอดขององค์กรในระยะยาว หนึ่งในปัจจยัท่ีเป็นตวัผลกัดนัให้
การด าเนินธรุกิจมีความราบรืนและประสบความส าเร็จก็คือบคุลากรภายในองค์กรนัน้ ๆ ซึ่งไมเ่พียงแตจ่ะช่วยผลักดนั
และขบัเคล่ือนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย แตบ่คุลากรขององค์กรยงัแป็นเสมือนฟันเฟือง ท่ีจะช่วยประสานความสมดลุในทกุ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ธรุกิจสามารถด ารงอยู่และแขง่ขนัได้  

มนษุย์นัน้ ไมว่่าจะถกูจ าแนกวา่เป็นทรัพยากรมนษุย์หรือทนุมนษุย์ ก็ยงัคงเป็นความจ าเป็น 
อย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศยัความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารจดัการและการพฒันา เพ่ือก่อให้เกิด
ประสทิธิผลสงูสดุในการปฏิบตังิาน น าไปสูก่ารพฒันากระบวนการและระบบการบริหารจดัการบคุลากรให้เกิดขึน้
อย่างตอ่เน่ือง อนัจะสง่ผลให้เกิดการลดต้นทนุ เพิม่ผลผลติและอตัราการผลติ ยกระดบัคณุภาพของสนิค้าและบริการ 
และยงัเป็นการช่วยสร้างมลูคา่เพิม่ในการใช้ทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาองค์กรให้
มีความเข้มแขง็ และยัง่ยืน 
 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ HCME 
1. เพ่ือพฒันากระบวนการแนวคดิของผู้ประกอบการให้สามารถจดัท ากลยทุธ์การบริหารงานทรัพยากรมนษุย์ได้

อย่างมีประสทิธิภาพเพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์กร 
2. เพ่ือน าเคร่ืองมือจากการเรียนรู้ในการพฒันาทนุมนษุย์ไปประยกุต์ใช้ในการวนิิจฉยัองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา 

อปุสรรค์ ท่ีแท้จริงในการบริหารบคุลากรและองค์กร และน าไปสูก่ารแก้ไขอย่างมีประสทิธิภาพ 
3. เพ่ือน าเคร่ืองมือในการบริหารทนุมนุษย์และองค์กร ไปสร้างและพฒันากระบวนการบริหารบคุลากรได้ 
4. เพ่ือให้ผู้ประกอบการเกิดแนวคดิและสามารถจดัท าแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรมนษุย์ขององค์กรได้อย่าง

ถกูต้อง มีความสอดคล้อง และเหมาะสมตามความเป็นจริง 
5. เพ่ือให้ผู้ประกอบการ สามารถจดัท าแผนมาตรฐานการบริหารบคุลากรและองค์กร ซึ่งประกอบด้วย แผนท่ีธรุกิจ 

กลยทุธ์ กระบวนการ ในการพฒันาทนุมนษุย์ เพ่ือน าแผนฯ ดงักลา่วไปประยกุต์ใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
6. เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจดัการบคุลากรในองค์กรให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

แขง่ขนัได้ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 
 

 

โครงการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารทุนมนุษย ์
Human Capital Management for Entrepreneurs Program: HCME 
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3. กลุ่มเป้าหมาย 
- ผู้ประกอบการธรุกิจอตุสาหกรรม เจ้าของ ทายาท ผู้บริหาร หุ้นสว่น หรือผู้มีอ านาจตดัสนิใจของสถาน

ประกอบการ SMEs ท่ีให้ความส าคญักบัการบริหารทนุมนษุย์ กิจการละ 2 ท่าน  
- รวมจ านวน 20 กิจการ 

 
4. สถานที่ฝึกอบรม 

- กรุงเทพมหานคร : โรงแรมเซ็นทรา เซ็นทรัล สเตชัน่ ถนนพระราม 4  
- ตา่งจงัหวดั : โรงแรมชวาลนั รีสอร์ท บางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
5. ก าหนดระยะเวลาโครงการ HCME 

 
รายละเอียดกิจกรรม มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประกาศ รับสมคัร และคดัเลือกสถานประกอบการ         

2. ประเมนิความพร้อมของระบบการบริหารทนุมนุษย์ของแต่
ละสถานประกอบการ 

       

3. ฝึกอบรม Classroom Training & Workshop 15 วนั 
 

       

4. Coach เพ่ือการน าไปปฏิบตัท่ีิเกิดผลเป็นรูปธรรม ในแต่ละ
สถานประกอบการ ๆ ละประมาณ 4 วนั 

       

5. สรุปผลโครงการ 
- แบง่ปันประสบการณ์แห่งความส าเร็จ 
- มอบประกาศณียบตัร และปิดโครงการ 

       

 
6. วทิยากร 

 อดีตผู้บริหารระดบัสงูด้านการบริหารทนุมนษุย์ องค์กรชัน้น า 

 วทิยากรท่ีปรึกษาท่ีมากด้วยประสบการณ์ จากกรมสง่เสริมอตุสาหกรรม 

 ผู้บริหารองค์กร SMEs ท่ีประสบความส าเร็จ 
 

7. วธีิการเรียนรู้ 

 ใช้วธีิการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่(Adult Learning) โดยใช้การแลกเปล่ียนวธีิคดิ และประวบการณ์ระหวา่งวทิยากรกับ
ผู้เรียน และระหวา่งผู้เรียนด้วยกนั 

 ใช้กรณีศกึษาเป็นเคร่ืองมือเช่ือมโยงองค์ความรู้ และการระดมสมองแบบ Workshop 

 .ใช้กระบวนการ After Learning Reflection เพ่ือสรุปองค์ความรู้ท่ีได้ น าไปสูก่ารปฏิบตัิ 
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8.แนวคิดในการออกโครงการ – Conceptual Design 

เช่ือมโยงองค์ความรู้ด้านการบริหารทนุมนษุย์ ไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยภาพรวม 
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9. รายละเอียดเนือ้หาโครงการ HCME 

 
9.1  ฝึกอบรม ในเนือ้หาหลกัการ แนวปฏิบตั ิและ Workshop รวมระยะเวลา 15 วนั ตามรายละเอียด ดงันี ้

หัวข้อวชิา* ก าหนดการ* วทิยากร* สถานที่* 

 Team Leadership Development  (ตา่งจงัหวดั) 

- กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์ 

- บทบาทผู้น า เพ่ือน าการเปล่ียนแปลง 

- การบริหารทีมงานและการท างานเป็นทีม 

- การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นสขุ 

- HR system assessment  
(ประเมนิความพร้อมระบบ HR โดยผู้ประกอบการ) 

 
 

23-24 
เมษายน 58 

 
 
 

 

 
 
อ.ธวชัชยั แสงห้าว 
อ.เชิดพงษ์ ดาราราษฎ์ 
 
 
 
 

 
 
โรงแรมชวาลนั 

รีสอร์ท 
บางเลน 
นครปฐม 

 Strategic Management 
– Inspiration & Executive Sharing 

- การบริหารธรุกิจ ภายใต้การแขง่ขนัท่ีรุนแรง 

- AEC กบัโอกาสของธรุกิจไทย 

- แบ่งปันประสบการณ์การบริหาร “คน” และการบริหาร 
“องค์กร” 

– Strategic Management 

- การบริหารสมยัใหมก่บัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

- Balance Score Card และ KPIs 

- ท าอย่างไรให้องค์กรอยู่รอด และยั่งยืนด้วยการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ 

- Business Model Canvas 

- ความเช่ือมโยงกับกลยุทธ์องค์กร สู่กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 

- การถ่ายทอดนโยบายเชิงกลยทุธ์ 

- การจดัท า Action Plan และการก าหนด KPI 

- Workshop  
 

29-30 
เมษายน 58 

 
0.5 วนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 วนั 

 
 
Guest Speaker 
(ผู้ประกอบการ หรือ
ผู้บริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จในการ
บริหารคน และบริหาร
องคก์ร) 
 
 
 
อ.ธวชัชยั   แสงห้าว
และวทิยากร
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 

 
 
 

โรงแรมเซ็นทรา 
เซ็นทรัล สเตชัน่ 
หวัล าโพง 
กรุงเทพ 
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หัวข้อวชิา* ก าหนดการ* วทิยากร* สถานที่* 

 Human Resource Strategy for High Performance 
Organization :การบริหาร HR เชงิกลยุทธ์ 

- ประโยชน์ของการบริหารทรัพยากรมนษุย์เชิงกลยทุธ์ 

- ขัน้ตอนการก าหนดกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

- การก าหนดกลยทุธ์จาก Problem Base 

- การก าหนด และการบริหารจดัการ Core Competency 

- เคร่ืองมือการก าหนดกลยทุธ์การบริหารทนุมนษุย์ และ
การวดัผลส าเร็จ 

- การค้นหาและสร้างวฒันธรรมองค์กร ท่ีเหมาะสมกับ
องค์กรของเรา 

- ตวัอย่างการบริหารจดัการทนุมนษุย์ จากองค์กรตวัอย่าง 
(องคก์รขนาดใหญ่ และ SMEs) 

- Workshop ก าหนดกลยทุธ์ด้าน HR 

 How to Select talent? : เราจะสรรหา “คนเก่ง” และ  
    “คนด”ี ได้อย่างไร 

- ประโยชน์ของการบริหาร Talent 

- การก าหนดคณุลกัษณะเพ่ือสรรหาคนท่ีใช่ 

- กระบวนการสรรหาท่ีเหมาะสมกบัองค์กร 

- เทคนิคการสรรหา และสมัภาษณ์แบบ Competency 
Base Selecting  

- Workshop เพ่ือก าหนดวธีิการสรรหาบคุลากร  

 Human Resource Development Strategy: การพัฒนา
พนักงานเชงิกลยุทธ์ 

- แนวคดิและหลกัการพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกลยุทธ์
องค์กร 

- การก าหนดเคร่ืองมือการพฒันาพนกังาน 

- แผนการพฒันาพนกังานและตวัชีว้ดั 

- การออกแบบและการจดัท า Training Roadmap 

 
7-8 พ.ค. 58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14 พ.ค. 58 

 
 
 
 
 
 
 
 

15 พ.ค. 58 
 
 
 
 
 
 
 

 
อ.ธวชัชยั แสงห้าว 
และวทิยากร
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ.จอมพล   จีบภญิโญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ.นพรัตน์ ข าพลบั 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงแรมเซ็นทรา 
เซ็นทรัล สเตชัน่ 
หวัล าโพง 
กรุงเทพ 
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หัวข้อวชิา* ก าหนดการ* วทิยากร* สถานที่* 

- การพฒันาพนกังานด้วยวิธีการโค้ชชิ่ง 

- เทคนิคการโค้ช และการส่ือสาร 

- เทคนิคการวเิคราะห์ลกูน้อง และการก าหนดแผนการ
พฒันารายบคุคล 

- Workshop  

 Module 6 – How to retain people? : เราจะดูแลรักษา 
    คนของเราไว้ได้ด้วยวธีิการอะไร 

- ความหมาย ความส าคญัของการดแูลพนกังาน 

- การก าหนดกลยทุธ์ และแผนงาน KPI ด้านการบริหาร
สวสัดกิารพนกังาน 

- การส ารวจ เพ่ือค้นหา Need ท่ีแท้จริงของพนกังาน 

- การสร้างการมีสว่นร่วมของพนกังาน  

 How to Motivate people? : เราจะกระตุ้น และจูงใจ 
    พนักงานของเราอย่างไร 

- หลกัการและแนวคิดการบริหารผลตอบแทน 

- การประเมนิผลงานท่ีมีประสทิธิภาพ 

- เทคนิคการก าหนด KPI ของงานให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายขององค์กร 

- การ Feedback ผลงานแบบสร้างสรรค์ 

- Workshop & Role play  

 Digital Technology for Human Resource  
    Management : การน าดจิทิอลเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
    บริหารทุนมนุษย์ 

- ความหมาย ความส าคญัของ IT  

- Social Media และการประยกุต์ใช้ในองค์กร 

- การค้นหา Application ตา่งๆ ในการบริหารจดัการ 

- การก าหนดรูปแบบรายงานตา่งๆ 

- การส่ือสาร และการใช้ Social Network ให้เป็นประโยชน์ 

 
 
 
 
 

 
 
21 พ.ค. 58 

 
 
 
 
 

 
 

22 พ.ค.58 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 พ.ค. 58 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
อ.อศัวนิ ตีระวฒันพงษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
วทิยากรผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ.สราวธุ  พนัธชุง  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โรงแรมเซ็นทรา 
เซ็นทรัล สเตชัน่ 
หวัล าโพง 
กรุงเทพ 
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หัวข้อวชิา* ก าหนดการ* วทิยากร* สถานที่* 

 Leadership for Entrepreneurs ภาวะผู้น าส าหรับ
หัวหน้า ผู้บริหาร และผู้ประกอบการ 
- รูปแบบและสไตล์ของผู้น า 

- ผู้น ากบัการส่ือสาร 

- การวเิคราะห์ทีมงาน 

- การกระตุ้น จงูใจทีมงาน 

 
29 พ.ค.58 

 

 
อ.กรรณิการ์ สทิธิชยั 
 
 
 
 
 

 
โรงแรมเซ็นทรา 
เซ็นทรัล สเตชัน่ 
หวัล าโพง 
กรุงเทพ 

 

 HR Strategic Planning workshop ก าหนดแผนกล
ยุทธ์ด้าน HR ของแต่ละกิจการ 

- แตล่ะกิจการจดัท ากลยทุธ์ด้าน HR ของตนเอง 

- HR Strategic Planning – Action Plan & KPI 

- สรุปองค์ความรู้เพ่ือจดัท าแผนกลยทุธ์ด้านบริหารบุคคล 

- ก าหนดโครงการ แผนงาน ตวัชีว้ดั และน าเสนอ 

 
3 วนั 

4-5-6 ม.ิย. 
58 

 
อ.ธวชัชยั แสงห้าว 
อ.ศกัดิช์าย ตนั 
อ.นพรัตน์ ข าพลบั 
อ.ชิษณกญั ภรณ์ภู่ศรี   
อ.รังสรรค์ รังสพิล 
 

 
โรงแรมชวาลนั 

รีสอร์ท 
บางเลน 
นครปฐม 

*หมายเหต ุ: ก าหนดการ รายละเอียด และรายชื่อวิทยากรอาจเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม  

 
9.2 Coaching Program รวมระยะเวลา 4 เดือน 

หัวข้อวชิา* จ านวนวัน วทิยากร* สถานที่ 
Coaching Program 

 Module 11 – Implementing & Coaching ให้ค าปรึกษา
แนะน าเป็นรายกิจการ เพ่ือน าโครงการสู่การปฏบัิต ิ

- Coaching 
o ให้ค าปรึกษาแนะน า ณ สถานประกอบการ 
o ให้ค าแนะน า และติดตามการปฏิบตังิาน ครัง้ท่ี 1 
o ให้ค าแนะน า และติดตามการปฏิบตังิาน ครัง้ท่ี 2 
o ให้ค าแนะน า และติดตามการปฏิบตังิาน ครัง้ท่ี 3 

 
 
4 เดือน ๆ ละ 

1 วนั ตอ่
สถาน

ประกอบการ 
 

 
 
อ.ธวชัชยั แสงห้าว 
อ.ศกัดิช์าย ตนั 
อ.นพรัตน์ ข าพลบั 
อ.ชิษณกญั ภรณ์ภู่ศรี 
อ.รังสรรค์ รังสพิล 
 

 
 
 
 
สถาน
ประกอบการ 

 สรุปและประเมินผลโครงการ 

- แบง่ปันประสบการณ์ และ Key Success Factor 

- มอบประกาศณียบตัร / 

- ปิดโครงการ 

 
เดือน

กนัยายน 
2558 

 
อ.ธวชัชยั แสงห้าว 
และทีม 

 
โรงแรมเซ็นทรา 
เซ็นทรัล สเตชัน่ 
หวัล าโพง 
กรุงเทพ 

*หมายเหต ุ: ก าหนดการ รายละเอียด และรายชื่อวิทยากรอาจเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม  
                   ผู้จะได้รับประกาศณียบัตร จะต้องเข้าเรียนในโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียน* 
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10. การประเมินและวัดผลโครงการ 
1. ประเมนิผลการฝึกอบรมโดยใช้ Pre-Post Test เพ่ือประเมนิควารรู้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ประเมนิความพงึพอใจจากผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. ประเมนิความส าเร็จตาม KPI จากโครงการท่ีให้ค าแนะน าผู้ประกอบการ ตามแผนงานท่ีก าหนด 

 
11. สิ่งที่องค์กรจะได้รับหลังเสร็จสิน้โครงการ (Output & Outcome) 

1. ผู้ประกอบการ  เจ้าของ ทายาท หุ้นสว่น ผู้บริหาร พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพฒันา
แนวคดิ และฝึกทกัษะในการบริหารจดัการองค์กร และการบริหารทนุมนุษย์ 

2. สถานประกอบการจะได้รับผลการประเมนิระบบการบริหารทนุมนษุย์ในองค์กร ณ ปัจจบุนั และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 

3. สถานประกอบการจะได้รับแผนลยทุธ์การบริหารทนุมนุษย์ ท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และ
เป้าหมายขององค์กร จากการ Workshop 

4. รายงานผลการเข้า Coaching องค์กรในการน าโครงการด้านการบริหารทนุมนษุย์ ท่ีวดัผลได้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันาล าดบัถัดไป 

5. เสริมสร้างเครือขา่ยของผู้ประกอบการในการสง่เสริมซึ่งกนัและกนัในการบริหารจดัการทนุมนษุย์
และองค์กร 

 
12. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

สถานประกอบการ 
 -      เข้าเรียนและร่วมท ากิจกรรมให้ครบตามระยะเวลา และก าหนดการของโครงการ 

-      ให้ข้อมลู และประสานงานจดัการประชุม สมัมนา ตามแผนงานโครงการ 
- สนบัสนนุ ผลกัดนัให้โครงการ และกิจกรรมตา่ง ๆ บรรลผุลส าเร็จ  
- จดัให้มีผู้ประสานงานโครงการร่วมกบั iMc  อย่างน้อย 1 คน 

บริษัท อินทเิกรเทด แมเนจเมนท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (Integrated Management Center Co.,Ltd. : iMc)  
-      ใช้หลกัการทางวชิาการ และประสบการณ์ของทีมวทิยากรท่ีปรึกษา เพ่ือให้บรรยาย น ากิจกรรม  
        Workshop และให้ค าแนะน าในการจดัท าโครงการตา่ง ๆ ของแตล่ะสถานประกอบการ  
- เก็บข้อมลู เข้าร่วมประชมุ สอนงาน ให้ข้อเสนอแนะตามขอบขา่ยโครงการฯ 
- จดัให้มีผู้ประสานงานโครงการร่วมกบัสถานประกอบการ อย่างน้อย 1 คน 

ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ ส านักพัฒนาผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสหกหรรม 
 -      ควบคมุ ดแูล ประสานงานรายละเอียดตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ 

- สนบัสนนุ ผลกัดนัให้โครงการ และกิจกรรมตา่ง ๆ บรรลผุลส าเร็จ  
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13. ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมโครงการ 
 สถานประกอบการจะต้องช าระเงินสมทบเข้าร่วมโครงการ ณ วนัท่ีเข้าร่วมโครงการ ตามรายละเอียด ดงันี ้ 

        โดย 
- จดัท าเช็คสัง่จ่าย “บริษัท อินทเิกรเทด แมเนจเมนท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด”  

   ท่ีอยู่ เลขท่ี 282 อาคารบี 3 ชัน้ 1 ซอยศนูย์วจิยั 4 ถนนพระราม 9  
   แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  หรือ 

- โอนเงินเข้าบญัชี “บริษัท อินทเิกรเทด แมเนจเมนท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด”  
   ธนาคารไทยพาณิชย์ สาขาส่ีแยกศรีวรา  
   ประเภทบญัชี-ออมทรัพย์ เลขท่ีบญัชี 140-259274-8    

- เลขประจ าตวัผู้ เสียภาษีอากร 010 5555 021 312 

** ค่าใช้จ่ายสามารถน าไปเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ 200% ** 

 
14. ผู้ประสานงานโครงการ 

 คณุนดัดา   วรอิตตานนท์  
 โทรศพัท์ 081-421-8760 และ 090-649-8896  
 Email : nadda@imc-training.com   และ  voraittanont@yahoo.com  
 คณุพรรณิศา   เพชรเรืองสดุ  
 โทรศพัท์ 081-205-9401  
 Email : pannisa@imc-training.com  
 
                            ท่ีอยู ่ 
 บริษัท อินทิเกรเทด แมเนจเมนท์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

         ท่ีอยู่ เลขท่ี 282 อาคารบี 3 ชัน้ 1 ซอยศนูย์วจิยั 4 ถนนพระราม 9  
         แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

  www.imc-training.com  
 

รายละเอียด งบประมาณ(บาท) 
 
เงินสมทบเพ่ือเข้าร่วมโครงการฯ 
 

 
50,000 

Vat 7% 3,500 
 
รวมทัง้สิน้ –ห้าหม่ืนสามพันห้าร้อยบาทถ้วน- 

 
53,500 

mailto:nadda@imc-training.com%20%20%20และ
mailto:voraittanont@yahoo.com
mailto:pannisa@imc-training.com
http://www.imc-training.com/

