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วันจันทรที่ 20 ตุลาคม 2557

“เตรียมพรอมเปน Logistics Hub แหงอาเซียน”



ประเด็นนําเสนอ

• Global Perspective

• ความไดเปรียบของประเทศไทยใน

การเปน Logistics Hub

• การเตรยีมความพรอมของ

ผูประกอบการ

• ประโยชนที่จะไดรับจากการเปน 

Logistics Hub

• ปญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
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การสงออกเดอืนสงิหาคม2557  มีมูลคา 18,943 ลานเหรียญสหรัฐฯ ปรับตัวลดลง 7.40% (YoY)  

การสงออกระยะ 8 เดอืน (ม.ค.-ส.ค.) 2557 มีมูลคา 150,543.9 ลานเหรียญสหรัฐฯ ปรับตัวลดลง 1.36%

มูลค่าการส่งออกรายเดอืนปี 2556 เปรียบเทียบ  ปี 2557

มู
ลค่

าล้
าน

เห
รีย

ญ
สห

รัฐ

เดือน

สถานการณ์การส่งออก เดือนสงิหาคม 2557

  ม.ค.       ก.พ.       มี.ค.       เม.ย.      พ.ค.       มิ.ย.        ก.ค.       ส.ค.      ก.ย.       ต.ค.       พ.ย.       ธ.ค

. 



มูลค่าการส่งออกหดตัวอีกครัง้ในเดือนสิงหาคม57

สินค้าท่ีมูลค่าการส่งออกขยายตัว 

(ม.ค.-ส.ค.57) 

สินค้า
มูลค่า (MUSD)

ม.ค.-ส.ค.57

เมด็และผลิตภัณฑ์พลาสตกิ 8,951

สิ่งทอ 5,000

ยานพาหนะ และส่วนประกอบ 20,407

อาหารทะเลแช่แขง็และแปรรูป 4,098

เคร่ืองปรับอากาศและส่วนประกอบ 3,333

ยางพารา 4,215

สินค้า
มูลค่า (MUSD)

ม.ค.-ส.ค.57

ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 2,343

ข้าว 3,291

ผัก ผลไม้สด ผลไม้แช่แข็งและแปรรูป 2,609

นํา้ตาล 1,790

แผงวงจรไฟฟ้า 4,759

ไก่สดแช่แขง็และแปรรูป 1,490

เคร่ืองคอมพวิเตอร์และส่วนประกอบ 11,946

เคร่ืองรับวทิยุโทรทัศน์ 2,519

สนิค้าส่งออกสําคญัท่ีมีการปรับตวัลดลงอาทยิางพารา 

ปรับตวัลดลง 23.3% เน่ืองจากอปุทานสว่นเกินใน
ตลาดโลกสง่ผลให้ราคายางตกต่ํา อีกทัง้ความต้องการ

ยางของตลาดโลกยงัไม่ฟืน้ตวันอกจากนีมู้ลคา่การ

สง่ออกอาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูป กลบัมาปรับตวั

ลงในเดือนนี ้ ถึง 10.4% จากปัญหาการขาดแคลน
วตัถดุบิของไทยเป็นเวลานานทําให้เสียสว่นแบง่ตลาด

ให้กบัคูแ่ข่งสําคญัอย่าง อินโดนีเซีย เวียดนาม 

เอกวาดอร์และอินเดีย อีกทัง้ทนู่ากระป๋องท่ีมีราคาสงู

กวา่คูแ่ขง่ ขณะท่ีสนิค้าอตุสาหกรรมสําคญัท่ีปรับตวั

ลดลง อาท ิ ยานพาหนะและสว่นประกอบ ปรับตวัลง 

8.9% เป็นผลจากบริษัทผู้ผลติรถยนต์บางสว่นย้าย
ฐานการผลิตไปอินโดนีเซีย ทําให้การสง่ออกรถยนต์นัง่

ขนาดต่ํากว่า 1,500 ซีซีไปตลาดอินโดนีเซียลดลง 
อีกทัง้การย้ายฐานการผลติสนิค้าสิง่ทอไปยงักลุม่

ประเทศ CLMV ทําให้สนิค้ากลุม่นีป้รับตวัลงถึง 6% 

สินค้าสง่ออกที่มีแนวโน้มขยายตวัได้ดอียา่ง

ตอ่เน่ือง อาทิ ข้าว ผกัผลไม้สดแชแ่ข็งและแปรรูป 

ไก่สดแชแ่ข็งและแปรรูป และนํา้ตาล ที่เพ่ิมขึน้ 

30.6% 19.1% 8.3% และ 17.6% 
ตามลําดบั รวมถึงผลติภณัฑ์มนัสําปะหลงัที่

กลบัมาขยายตวัถึง 32.9% จากความต้องการ
ของตลาดจีนและอินโดนีเซีย ขณะที่การสง่ออก

สินค้าอตุสาหกรรมที่มีทิศทางขยายตวัตอ่เน่ือง

อาทิ เคร่ืองคอมพิวเตอร์และสว่นประกอบ 

แผงวงจรไฟฟ้า และเคร่ืองรับวิทยโุทรทศัน์

ขยายตวัที ่7% 9.1% และ 0.1%ตามลําดบั   

สินค้าท่ีมูลค่าการส่งออกหดตัว 

(ม.ค.-ส.ค.57) 

-23.3

-10.9

-10.4

-8.9

-6.0

-4.0

0.1

7

8.3

9.1

17.6

19.1

30.6

32.9



ญ่ีปุ่ น ยุโรปสหรัฐฯ
อาเซียนเดมิ(5)

CLMV
จีน

-11.5

ในขณะที่ตลาดส่งออกหลักในอาเซียนเดมิ (5) มีการปรับตวัลดลง 5% 
โดยเป็นผลจากการนําเข้าสินค้ารถยนต์และส่วนประกอบในตลาด

อินโดนีเซียที่ปรับตัวลงถึง 13.2% และการส่งออกทองในตลาดสิงคโปร์

ที่ปรับตวัลงถงึ 11.4% ส่วนการส่งออกไปตลาดจนี ยังคงปรับตัวลดลง

ต่อเน่ืองถงึ 14.4% เน่ืองจากจนีมีนโยบายลดการพึ่งพิงการค้าระหว่าง

ประเทศ ในขณะที่การส่งออกไปยงัตลาดCLMV ผลจากการค้าชายแดน

ทาํให้ตลาดเตบิโตอย่างต่อเน่ืองถงึ 12.6%

ตลาดกลุม่ ASEAN 10 ประเทศ อาท ิฟิลปิ ปินส์ เมียน
มาร์ เวียดนาม บรูไนและกัมพูชา มีการเตบิโต 

30.1% 21.9% 21.3% และ 8.8% ตามลาํดบั

อัตราขยายตวัตลาดส่งออกสาํคัญ เดอืนสงิหาคม 2557
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ตลาดศักยภาพสูง
 (DynamicMarket)ตลาดหลกั 

(Matured Market)

ตลาดกลุ่ม Asean (10)

ตลาดหลักของไทย อาทิ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และ

สหภาพยุโรปกลับมาปรับตวัลดลง 0.3% 7.6%
และ 5.4% ตามลาํดบั เป็นผลจากตลาดญ่ีปุ่นยงัอยู่
ในภาวะซบเซาจากการบริโภคภาคครัวเรือนที่ชะลอตวั

ทาํให้การนําเข้าสินค้าเคร่ืองจกัรกลและส่วนประกอบ

รวมถงึรถยนต์อุปกรณ์และส่วนประกอบลดลง สาํหรับ

การส่งออกไปตลาดสหรัฐอเมริกา และยุโรปปรับตวัลง

จากการนําเข้าที่ลดลงในกลุ่มสินค้า อาท ิอาหารทะเล

แช่แข็งและแปรรูป และสินค้าส่ิงทอ เน่ืองจากสินค้า

ส่งออกของไทยมีราคาสูงขึน้ รวมถงึการย้ายฐานการ

ผลิตไปประเทศเพื่อนบ้าน

ประเทศ สนิค้าไทยส่งออกหลัก 3อันดับ  ตลาดกลุ่ม ASEAN เดือนส.ค.57

ฟิลิปปินส์ รถยนต์อปุกรณ์และสว่นประกอบ แผงวงจรไฟฟ้า เม็ดพลาสติก

พม่า นํา้มนัสําเร็จรูป เคร่ืองด่ืม เคร่ืองจกัรกลและสว่นประกอบ
เวียดนาม นํา้มนัสําเร็จรูป เม็ดพลาสติก เคมีภณัฑ์

บรูไน ข้าว รถยนต์อปุกรณ์และสว่นประกอบ ปนูซิเมนต์
กัมพูชา นํา้มนัสําเร็จรูป อญัมณีและเคร่ืองประดบั เคร่ืองด่ืม
มาเลเซีย นํา้มนัสาํเร็จรูป รถยนต์อปุกรณ์และสว่นประกอบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์และสว่นประกอบ ยางพารา

ลาว นํา้มนัสําเร็จรูป รถยนต์อปุกรณ์และสว่นประกอบ เหล็ก  เคร่ืองจกัรกลและสว่นประกอบ
สิงคโปร์ นํา้มนัสําเร็จรูป แผงวงจรไฟฟ้า เคร่ืองคอมพิวเตอร์และสว่นประกอบ อญัมณีและเคร่ืองประดบั

อินโดนีเซีย
รถยนต์อปุกรณ์และสว่นประกอบ เม็ดพลาสติก

เคร่ืองจกัรกลและสว่นประกอบ

ฟิลิป ปินส์ เมียนมาร์ เวียดนาม บรูไน กัมพูชา

มาเลเซีย ลาว สิงคโปร์ อินโดนีเซีย



ปรับเปาการสงออกไทยป 2557 

 -0.25%
เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกโตต่ํากวาคาเฉลี่ยยอนหลัง 10 ป 

ในลักษณะไมสมดลุในแตละภูมิภาค และคาดการณยาก

+ ทิศทางของสหรฐัอเมรกิาท่ีเนน Near-shoring 

และการลงทุนภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมการจางงาน

+ ภาวะตกต่ํารอบใหมใน Eurozone และยุโรป

ตะวันออก

+ ภาพรวมในลาตินอเมรกิาที่เติบโตไดชา และ

สถานการณเศรษฐกิจท่ียังออนแอในบราซิล

+ สินคาโภคภัณฑราคาตกต่ําตามสภาวะเศรษฐกิจ

+ สถานการณความไมสงบท้ังจากการสูรบและ

การเมืองท่ัวโลก

+ ประสิทธิภาพในการแขงขันของไทยท่ีลดลงจาก

ตนทุนโลจิสติกสท่ีปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเน่ือง etc.
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Global Economic Integration: 
Role of USA to develop Global FTA (FTAAP+TTIP)

ASEAN

RCEP

CJK

NAFTA

EU

TPP

TTIP 
= EU+NAFTA

FTAAP
=TPP+RCEP

Source: TDRI



CSCMP Global Annual Conference 2014;
Key Summaries

• Global Macrotrends และผลกระทบตอการคาและโลจิสติกสและซัพพลายเชนระหวางประเทศ

• Near-Shoring Supply Chain

• Logistics & Supply Chain Innovation

• Logistics Personnel; Supply Chain Leadership, Talent Development, Driver 

Shortage etc.

• ผลกระทบของ e-Commerce และ Social Network ตอระบบโลจิสติกสและซัพพลายเชน

• amazon.com, is it logistics service provider?

• Green Logistics and Energy Issues

• ผลกระทบจากกฎระเบียบตอการปฏิบตัิงานดานโลจิสติกส เปนตน



















Thai National Shippers’ Council สภาผูส้ง่สนิคา้ทางเรอืแห่งประเทศไทย (สภาผูส้ง่ออกฯ)

International Transportation in the Future
: What we have to do from these trends?

• Merger and acquisition; effected from FTA and FDI: 
• Challenging for small/local LSPs

• More near shore sourcing by sea but less demand on air transport

• China is new big player in global logistics industry

• More regulations on trade security 

• Freight volatility and Energy price increasing 
• Required service/long-term contract with more value creation

• Over Capacity due to bigger ships and more freighters

• More investment on rail and port infrastructures
• Especially to support Very Large Container Carrier

• Labor shortage both truckers and pilots
• Required global standard on human resource; global pilot, economy of skills

• More focusing on green Transportation

• Effected from Act of God: 

• Geo-Political Uncertainty



Panama Canal

1. Target to be ‘Hub’ of 
America.

2. Canal Expansion 
Project will finish 
within next 2 years.

3. Build up network 
with USA and Latin 
America.

4. Plan to support 
incoming FDI on 
Transport & Service 
sector with related 
activities.



Shanghai Pudong Waigaoquio FTZ

Area Coverage: 28.7 square km.
1. Waigaoqiao FTZ / bonded logistics zone / free 

trade logistics park
2. Pudong Airport Comprehensive FTZ
3. Yangshan Free Trade Port Area

How it important?
• It become biggest FTZ and will be link with 

largest manufacturing and financial center!
• A lot of MNC will use this area to be center of 

assembly in the regional.
• Key competitor of Hong Kong.
• Strengthen China’s global competitiveness and 

upgrade version of China’s economy.



ส่ีเหลีย่มเศรษฐกจิ

(QUADRANGLE)

หกเหลีย่มเศรษฐกจิ
(GMS)

สามเหลีย่มเศรษฐกจิ

(IMT - GT)
สามเหลีย่มเศรษฐกจิ

(IMT - GT)

เจ็ดเหลีย่มเศรษฐกจิ
(BIMST EC)

6 FRAMES OF REGIONAL ECONOMIC COOPERATION

ห้าเหลีย่มเศรษฐกจิ
(ACMECS)

แปดเหลีย่มเศรษฐกจิ
(PAN BEIPU WAN)

CHINA



www.tnsc.com สภาผูส้่งออกฯ (สภาผูส้่งสินคา้ทางเรือแหง่ประเทศไทย)

1. เรงรัด Unfinished Business ของอาเซียนใหแลวเสร็จ แมจะหลัง 2015

2. เดินหนาธุรกิจบริการโดยใช FTA เปนเครื่องมือสําคัญในการดําเนินงาน 

3. Deepening และขยายขอบเขตความรวมมือในอาเซียน และการกาวไปสู Customs Union

4. ผลักดันใหอาเซียนพิจารณาและใหความสําคัญกับ Domestics Economy ควบคูไปกับ 

Mandatory Standard เพ่ือสรางคุณภาพทั้งภายในประเทศ และระดับอาเซียน

5. ไทยตองเปน Leadership และเปนผูใหเพ่ือใหเกิด Win-Win Solution

6. การกาวไปสู New Economy ของประเทศไทยและอาเซียนจําเปนตองพ่ึงพา Technology และ

เนนไปทีค่วามสามารถของภาคเอกชน โดยภาครัฐชวยปูทางใหกับ SMEs และเกษตรกร

7. พัฒนาดาน Connectivity โดยตองดําเนินการทั้งในสวนของ Hardware และ Software ที่

สงเสริมการลงทุน และทําใหเกิดภาพ Localize ASEAN ในสายตาของนักลงทุนไทย

8. สรางความชัดเจนในการสนับสนนุการคาชายแดน

บทบาทของประเทศไทยท่ีควรมตีออาเซียน



www.tnsc.com สภาผูส้่งออกฯ (สภาผูส้่งสินคา้ทางเรือแหง่ประเทศไทย)

ประเด็นปญหาและอุปสรรคของ ASEAN Connectivity กรณีการขนสงทางถนน

 ดานพรมแดนถาวรมีไมเพียงพอ

 โครงสรางพ้ืนฐานการขนสงใน CLMV ไมเพียงพอ / ประสทิธิภาพไมสงู / นํ้าหนักบรรทุก / จุดพักรถ

 พิธีการศุลกากรคอนขางลาชา / ตนทุนสงู / เอกสารท่ีจําเปนตองใช

 อุปกรณในการขนถายสนิคาไมทันสมัย / ความลาชา ณ ดานชายแดน / จุดขนถาย

 ความปลอดภยัในการขนสงในเสนทาง

 กฎระเบียบท่ีแตกตาง/ซ้าํซอนกนัในแตละทองถิน่ โดยเฉพาะกฎจราจร และการบังคบัใชกฎหมาย

 คาใชจายท่ีเกิดขึ้นระหวางเสนทาง / คาผานดานปกครองทองถิน่

 Imbalance Trade ทําใหเกดิปญหา ในการทํา Backhauling

 ไมมบีริการ Trade and Transport Insurance ในหลายเสนทาง

 สทิธใินการนํารถใหบริการขามแดน

 แหลงขอมูลผูบริการขนสงสินคาขามแดนผานแดน / ขอมูลตนทุนและการดําเนินการท่ีเกดิขึ้นจริง

ที่มา: สถาบนัวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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ประโยชนและขอควรระวังจากการเปน Logistics Hubs

ประโยชน

• ทําใหการคาระหวางประเทศโดยเฉพาะ
ไทย-อาเซียนมีการขยายตวั

• ยกระดับประเทศไทยไปสูอุตสาหกรรมที่
สรางมูลคาเพ่ิม

• ยกระดับภาคบรกิารโลจิสติกสใหเขมแข็ง
• สงเสริมใหประเทศไทยกาวไปสูการเปน 

Trading Nation เปนตน

ขอควรระวงั และประเด็นที่ตองพัฒนา

• ความพรอมของบุคลากร
• การเชื่อมตอกับประเทศเพ่ือนบาน
• กฎหมายการขนสงระหวางประเทศ
• มาตรฐานบรกิารโลจิสติกสในประเทศ
• มาตรฐานราคาคาบรกิาร
• ประเด็นดานสิง่แวดลอม
• ประเด็นดานความปลอดภัย (both 

safety & security) เปนตน



ASEAN and Thailand have to clear Direction and Strategies!

1. More focus on ‘near-shoring’ and 
‘cross border trade’.

2. ASEAN Connectivity

3. Infrastructure development

4. Facilities investment at hub and 
gateway

5. Environment Issues at hub & 
gateway

6. Backhauling and Networking

7. Competitiveness and Partnership 
among member countries

8. FTA on service sector; Logistics and 
Transportation

9. Logistics Standardization

10.Laws and Regulations such as 
Customs and Cabotage etc.

11.Trade and Transport Security

12. Insurance for Cross Border Transport 
Management

13. Capacity Building esp. multi-modal 
transport management.

14. Integration both G-to-G, Ministry-to-
Ministry and also between private sector



• Cabotage
– traditionally refers to shipping along coastal routes, port to port. Now the word is often used to refer 

to the transport of goods or passengers between two points in the same country by a vessel or an 
aircraft registered in another country. Originally a shipping term, cabotage now also covers aviation, 
railways, and road transport. Cabotage is "trade or navigation in coastal waters, or, the exclusive 
right of a country to operate the air traffic within its territory".[1]

– Cabotage is used in the context of "cabotage rights", the right of a company from one country to 
trade in another country. In aviation terms, it is the right to operate within the domestic borders of 
another country. Most countries do not permit aviation cabotage, for reasons of economic 
protectionism, national security or public safety. One notable exception is the European Union, 
whose members all grant cabotage rights to each other.[2]

http://en.wikipedia.org/wiki/Transport�
http://en.wikipedia.org/wiki/Shipping�
http://en.wikipedia.org/wiki/Aviation�
http://en.wikipedia.org/wiki/Railways�
http://en.wikipedia.org/wiki/Road_transport�
http://en.wikipedia.org/wiki/Cabotage�
http://en.wikipedia.org/wiki/Protectionism�
http://en.wikipedia.org/wiki/National_security�
http://en.wikipedia.org/wiki/Public_safety�
http://en.wikipedia.org/wiki/European_Union�
http://en.wikipedia.org/wiki/Cabotage�


Thailand

1. Have to focus on overall of national 
benefits.

2. Have to centralized National Logistics 
Strategies and Projects.

3. Have to clarify logistics cost structure and 
control it.

4. Have to open more logistics activities 
service sector to support trade.

5. Have to invest on ‘Green’ logistics and 
trade security at hub .

6. Have to invest logistics infrastructure for 
neighboring countries, to support 
international trade.

7. Have to be leader on logistics standards 
in ASEAN especially CLMV.

8. Have to realize on and prepare for global 
trends etc.



Logistics Performance Index (LPI) 2014
Criteria

1. Customs 4. Logistics Quality and Competence

2. Infrastructure 5. Tracking and Tracing

3. International Shipment 6. Timeliness



Thai National Shippers’ Council สภาผูส้ง่สนิคา้ทางเรอืแห่งประเทศไทย (สภาผูส้ง่ออกฯ)

รายการ สิงคโปร์ ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง มาเลเซีย จีน ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์

 ดชันีความสามารถด้านโลจิสติกส์ 4.00 3.91 3.83 3.59 3.53 3.43 3.15 3.08 3.00

อนัดบั 5 10 15 25 28 35 48 53 57

   (1) พิธีการศลุกากร 4.01 3.78 3.72 3.37 3.21 3.21 2.81 2.87 3.00

   (2) โครงสร้างพืน้ฐาน 4.28 4.16 3.97 3.56 3.67 3.40 3.11 2.92 2.60

   (3) การเตรียมการขนส่งระหว่าง

ประเทศ
3.70 3.52 3.58 3.64 3.50 3.30 3.22 2.87 3.33

   (4) สมรรถนะผูใ้ห้บริการโลจิ

สติกสท์ัง้ภาครฐัและธรุกิจ
3.97 3.93 3.81 3.47 3.46 3.29 3.09 3.21 2.93

   (5) ระบบการบริการและ

ตรวจสอบสินค้า
3.90 3.95 3.87 3.58 3.50 3.45 3.19 3.11 3.00

   (6) ความตรงต่อเวลาการบริการ 4.25 4.24 4.06 3.92 3.87 3.96 3.49 3.53 3.07

เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพดา้นโลจสิตกิสข์องประเทศในภมูภิาคเอเชยี ปี 2014

ดชันี LPI ของธนาคารโลก ปี 2014 สาํรวจจากผูใ้ชบ้รกิารทัว่โลก พบว่าประเทศไทยถูกจดัใหอ้ยู่ที่

อนัดบั 35 จาก 160 ประเทศ ไดค้ะแนน 3.43 จาก 5.00

ที่มา: ธนาคารโลก 2014



Logistics Performance Index (LPI) 2007-2014: Thailand

Items
2007 2010 2012 2014

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank

Overall LPI 3.31 31 3.29 35 3.18 38 3.43 35

Customs 3.03 32 3.02 39 2.96 42 3.21 36

Infrastructure 3.16 31 3.16 36 3.08 44 3.40 30

International Shipment
(Ease of Shipment) 3.24 32 3.27 30 3.21 35 3.30 39

Logistics Quality and 
Competence 3.31 29 3.16 39 2.98 49 3.29 38

Tracking and Tracing 3.25 36 3.41 34 3.18 45 3.45 33

Timeliness - - 3.73 48 3.63 39 3.96 29

Domestics Logistics Cost 3.21 28 - - - - - -



Trade Logistics           
Reform Matrix
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การเตรียมความพรอมของผูประกอบการโลจิสติกสไทย
 การรวมกลุมผูประกอบการโลจสิติกสในลักษณะ Business Alliance

 เปนสวนหนึ่งของ Global Supply Chain / Value Chain

 มีเครือขายการใหบริการที่กวางขวาง

 มี Code of Conduct และไดรบัการรับรองมาตรฐานที่จําเปน

 มีระบบบริหารจัดการที่สอดคลองกับทิศทางของธุรกิจ

 พัฒนาบุคลากรรองรับความตองการในปจจุบันและอนาคต

 ความชัดเจนในการเรียกเก็บคาบริการ คาใชจาย คาธรรมเนียม

 ทําความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมายใหมๆ  ไดอยางถูกตอง อาทิ 
• พรบ.รับขนของทางถนนระหวางประเทศ พ.ศ. 2556 

• (ราง) พรบ. ศลุกากร พ.ศ. ... เปนตน



Key Logistics Activities in Business Level; 
Can we improve it? 

1. Logistics communication and 
order processing

2. Customer service & support
3. Demand forecasting & 

planning
4. Purchasing & procurement
5. Material handling & packaging
6. Inventory management
7. Transportation
8. Facilities site 

selection, warehousing  & 
storage

9. Return goods handling and 
reverse logistics

Increase Efficiency 
& Customer 
Satisfaction

Reduce Cost &  Zero 
Wastes

Risk Mitigation & 
Sustainability

Competitiveness & 
Growth

But how? 
What we focus on?

Objective of 
Logistics Improvement
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สภาผูสงออก (สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย)

1168/97 อาคารลุมพินีทาวเวอร ชั้น 32 โซน C ถนนพระราม 4 
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทร. 0-2679-7555 
โทรสาร 0-2679-7500-2

www.tnsc.com
E-mail : tnsc_crm@tnsc.com

Contact for more 
information. 

http://www.tnsc.com/�
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