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บทที่ 1 

ขอมูลเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก กรุงเทพมหานคร 

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

 1. การวเิคราะหอตุสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

  1.1 ปจจัยการผลิต    

   1.1.1  ปริมาณการสงออก   

                     ประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตสินคาเกษตรรายสําคัญของโลกเนื่องจาก                       

ขอไดเปรียบทางดานภูมิศาสตรที่มีความเหมาะสมในการผลิตสินคาทางการเกษตรทั้งในสาขาพืช   

ปศุสัตวและประมง นอกจากจะทําการผลิตเ พื่อใชบริโภคภายในประเทศแลว  ยังมีผลผลิตมาก

เพียงพอสําหรับการสงออกทั้งในรูปวัตถุดิบและการแปรรูป  จากขอมูลสถิติการสงออกอาหารใน           

ป พ.ศ. 2548 พบวาอาหารสงออกมีมูลคา 519,816.35 ลานบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของ

ปกอน 2.5 % คดิเปน 22.9% ของมูลคาสงออกรวม สามารถจําแนกสัดสวนก ารสงออกตามกลุม

สินคามาตรฐานไดดังน้ี ผลิตภัณฑประมง 34.2% ขาวและธัญพืช 18.2% ผลไม 9.2% นํ้าตาล นํ้าผึ้ง 

5.7% เน้ือสัตวและผลิตภัณฑ 7.1% ผัก 3.1% มันสําปะหลังอัดเม็ด เสน 2.5% แปงและสตารช 3.4% 

นํ้ามนัและไขมนั 1.3% ผลิตภัณฑจากแปง 1.5% อ่ืน ๆ 13.9% (รายงานสถานการณอุตสาหกรรม

อาหารไทย : 2548)โดยใชทรัพยากรภายในประเทศกวา 80%  

ภาพท่ี 1.1 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ม.ค. – ธ.ค.  ป พ.ศ. 2547 และ 2548 
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 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 

ตารางท่ี 1.1  ปริมาณและมูลคาสงออกสินคาเกษตร-อาหาร จําแนกตามกลุมสินคา ป พ.ศ. 2548 

กลุมสินคา 
ปริมาณ มูลคา อัตราเปลี่ยนแปลง ป 48/47 (%) 

(พันตัน) (ลานบาท) ปริมาณ มูลคา 

ผลิตภัณฑประมง 1,478.38 177,651.24 5.6 9.8 

ขาวและธัญพืช 7,629.89 94,506.58 -30.4 -17.0 

ผลไมและผลิตภัณฑ 1,692.53 47,854.92 5.2 12.6 

เนื้อสัตวและผลิตภัณฑ 382.51 37,038.03 28 30 

น้ําตาล น้ําผึ้ง 3,199.54 29,581.09 -33.1 -11.9 

อาหารสัตว 442.25 18,250.85 -0.4 9.4 

แปงและสตารช 1,716.67 17,423.71 27.1 52.7 

ผักและผลิตภัณฑ 450.62 16,287.34 -2.8 5.7 

มันสําปะหลังอัดเม็ด เสน อ่ืน ๆ 3,031.31 12,778.04 -39.6 -15 

ผลิตภัณฑจากแปง 131.74 7,652.45 3.1 7.1 

อ่ืน ๆ  3,183.79 60,792.10 -15.2 -0.5 

รวมท้ังส้ิน 23,259.22 519,816.35 -22.7 2.5 

 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร ww.nfi.or.th 

ภาพท่ี 1.2 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ป พ.ศ. 2547 และ 2548 จําแนกตาม

กลุมสินคา 
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 ท่ีมา : กรมศุลกากร อางถึงในแผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ 

สถาบันอาหาร www.nfi.or.th  

 

   1.1.2  จํานวนผูประกอบการ SMEs  

       จากขอมูลผูประกอบการจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(สสว.) ป พ.ศ. 2547 พบวามีผูประกอบการ SMEs ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหาร ประมาณ 

36,102 ราย และเมื่อตรวจสอบจากขอมูลของกรมโรงงาน พบ วา มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่

ประกอบกิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานตามการแบงประเภทของ

โรงงานอุตสาหกรรม 107 ประเภท ทั้งสิ้น 9,783 โรง มีการจางงาน 478,462 คน เปนโรงงาน

ประกอบกิจการเกี่ยวกับเคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร 429 โรง มกีารจางงาน 12,446 คน 

ในสวนของกรุงเทพมหานคร มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ประกอบกิจการ

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนกับกรมโรงงานตามการแบงประเภทของโรงงาน

อุตสาหกรรม 107 ประเภท  ทั้งสิ้น 912 โรง มีการจางงาน 40,907 คน เปนโรงงานประกอบกิจการ

เกี่ยวกับเคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร 59 โรง มีการจางงาน 877 คน 

 

http://www.nfi.or.th/�
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ตารางท่ี 1.2  จํานวนโรงงานและแรงงานแยกตามประเภทอุตสาหกรรมอาหาร ป พ.ศ. 2548 

ลําดับ ประเภทโรงงาน 
ประเทศ กรุงเทพ 

โรงงาน แรงงาน โรงงาน แรงงาน 

1 สัตว ซึ่งมิใชสัตวนํ้า  842 84,472 90 12,712 

2 นํ้านม 178 7,929 7 828 

3 สัตวนํ้า  628 117,811 55 6,335 

4 นํ้ามัน จากพืชหรือ สัตว หรือไขมันจากสัตว  259 11,406 11 466 

5 ผัก พืช หรือผลไม 587 71,457 44 1,156 

6 เมล็ดพืช หรือหัวพืช 2,836 34,372 84 1,454 

7 อาหารจากแปง 1,262 40,154 250 7,840 

8 นํ้าตาล ซึ่งทําจากออย บีช หญาหวาน   128 25,004 6 494 

9 ชา กาแฟ โกโก ชอ็กโกเลต หรือขนมหวาน  477 10,345 114 2,918 

10 เคร่ืองปรุงหรือเคร่ืองประกอบอาหาร  429 12,446 59 877 

11 ทํานํ้าแข็ง หรือ ตัด ซอย บด หรือยอยนํ้าแข็ง 1,413 15,042 101 1,256 

12 อาหารสตัว 666 22,522 29 432 

13 โรงงานตม กลั่น หรือผสมสุรา 26 5,081 0 0 

14 ผลติ เอทลิแอลกอฮอล  8 780 0 0 

15 ทําหรือผสมสุราจากผลไม 24 587 1 15 

16 มอลค หรือเบยีร  20 4,893 7 1,570 

17 นํ้าด่ืม เคร่ืองด่ืม นํ้าอัดลม หรือนํ้าแร  328 14,161 54 2,554 

รวม 9,783 478,462 912 40,907 

 ท่ีมา : ฐานขอมูลโรงงานแบงตามประเภทอุตสาหกรรม กรมโรงงงานอุตสาหกรรม (ขอมูล 

ณ สิ้นป พ.ศ. 2548) 

   1.1.3  สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 

   แสดงวา  “มีความพรอม ” หมายถึง   ถนนมีการพัฒนาเสนทางและขยายถนนให

กวางขึ้น เหมาะแกการขนสงและเดินทางไดสะดวกสบาย มีความรวดเร็ วในการเดินทางมากยิ่งขึ้น 

ตลอดจนการคมนาคมทางรถไฟ เรือ  และทางอากาศ ก็มีความพรอมในการขนสงเชนเดียวกัน    

   1.1.4  แหลงเงินทุน 

   รัฐบาลมนีโยบายในการสนับสนุนและผลกัดันใหอาหารไทยเปนทีน่ยิมแพรหลาย

ในตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคที่จะเผยแพรทั้งอาหารสด อาหารสําเร็จรูป วัตถุดิบ เคร่ืองปรุงรส  

ตลอดจนสนับสนุนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศใหมีการขยายตัวอยางมีคุณภาพ เพือ่เปนการ



 

    
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก : กรงุเทพมหานคร 

- 5 - 

ยกระดับมาตรฐาน  อาหารไทยในตางประเทศ  และสรางภาพลักษณที่ดีตอประเทศไทย รวมทั้ง

สงเสริมการทองเที่ยว  การสงออกสินคาอาหารและสินคาอ่ืน  ๆ จากอุตสาหกรรมตอเน่ือง  และมี

เปาหมายที่จะเปนครัวไทยของโลก ภายใน 5 ป (ป พ.ศ. 2547 - 2551) โดยมหีนวยงานตาง  ๆ เขา

รวมดําเนินการ อาทิ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  กระทรวงการตางประเทศ 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัยตาง ๆ ตลอดจน

สถาบันการเงินหลายแหง เชน 2ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย ธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย2

   1.1.5  ทรัพยากรธรรมชาติ 

  

                      สถานการณ ผลผลิตวัตถุดิบในประเทศมีบางกลุ มเร่ิมขาดแคลนจากภาวะการผลิต

ไมคุมทุน โดยเฉพาะสาขาประมงที่มีตนทนุการออกเรือซึง่ตองอาศัยน้ํามันไม ตํ่ากวารอยละ 50 ของ 

ตนทนุรวม  ไดรับผลกระทบอย างหนัก  คาดวาจะสงผลกระทบต อการสงออกอาหารทะเลแช แขง็

ของไทยในระยะตอไป (สถาบันอาหาร, 2548) 

   1.1.6  การจัดการดานตนทุนโลจิสติกส  (การขนสง) 

     จากการแสดงการจัดการดานตนทุน สูงขึ้น  เนื่องจากขณะที่ราคาน้ํามันดิบใน

ตลาดโลกขยับสูงขึ้นเขาใกลระดับ  100 ดอลลารสหรัฐ ฯ  ตอ บารเรล สงผลกระทบให ตนทนุการ 

สงออกสนิค าอาหารของไทยเพิ่มขึ้นอย างมาก  สนิคาสงออกหลายรายการที่ไม สามารถบริหาร ต

นทุนเพื่อลดรายจายไดเร่ิมทยอยปรับราคาสูงขึ้นตามต นทนุทีแ่ท จริง โดยเฉพาะสาขาประมง ที่มีต

นทนุการออกเรือซึง่ตองอาศัยน้ํามันไมตํ่ากวารอยละ 50 ของตนทนุรวม ไดรับผลกระทบอยางหนัก ทํา

ใหอาจประสบปญหาในการรับคําสั่งซื้อรอบใหม เน่ืองจากลูกคาไมสามารถรับราคาได และจะสงผ

ลกระทบตอการสงออกอาหารทะเลแชแข็งของไทยในระยะตอไป (กรมสงเสริมการสงออก, 2548) 

  1.2  เง่ือนไขดานอุปสงค 

   1.2.1 ความตองการผูบริโภค 

         ความตองการของผูบริโภคมีมากขึ้น  โดยเฉพาะอาหารที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

รับรอง  เน่ืองจากผูบริโภคใหความสําคัญกับอ าหารมากยิ่งขึ้น  เพื่อปองกันตัวเองใหปลอดภัยจาก

การบริโภค  รวมทั้งมีความหลากหลายจากผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น    

  1.3  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกัน 

   1.3.1  การรวมกันเปน Cluster 

                      ผูประกอบการดานอาหาร มีการรวมตัวกันเปน กลุมพันธมิตรอุตสาหกรรม อาหาร

ไทย (Thai Food Cluster) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของกลุมผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภคในประเทศไทย 

ภายใตการกํากับดูแลของสํานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม  และใหคําปรึกษาโดยสํานักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  สถาบนัพฒันา
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เทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ ประกอบดวยสมาชิกประมาณ 180 ราย แบงออกเปน 4 กลุม 

ดังน้ี  

    -  กลุมแปรรูปผัก-ผลไม  

    -  กลุมอาหารกระปอง  

    -  กลุมขนมขบเคี้ยวหรือสแน็ค  

    -  กลุมอุตสาหกรรมสนับสนุน เชน เคร่ืองจักร บรรจุภัณฑ ฯลฯ  

             โดยมีวัตถุปร ะสงคเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจของบรรดาสมาชิก  

โดยวิธีชวยเหลอืตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ผูประกอบการดานอาหารมีการรวมกลุมกัน

อยางเขมแข็ง  มีการบริหารจัดการที่เปนรูปแบบชัดเจน มีกิจกรรม และการสงเสริม ชวยเหลือกัน

ในกลุมสมาชิกเปนไป อยางเปนรู ปธรรม และมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการดําเนินงานของกลุม

ประสานกับหนวยงานภาครัฐเพื่อกําหนดทิศทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของประเทศโดยมี

เปาหมายรวมกันอยางชัดเจนและตอเน่ืองระหวางภาครัฐและเอกชน 

   1.3.2  จํานวนสมาคม/ชมรม 

         ขอมูลสมาคมไดจากการเสวนา  วันที่ 17 สิงหาคม 2549 มจํีานวน 6 สมาคม 

   1.3.3  การเชื่อมโยงของธุรกิจตาง ๆ  

                         การเชื่อมโยงกับกลุมตาง ๆ ยัง ไมสมบูรณ   เน่ืองจากก ารเชื่อมโยงการผลิตสู

ผูบริโภคขาดการรวมตัวระหวางผูผลิต (ฟารม โรงงาน) เพื่อเชื่อมระหวางกลุมผลิตกับผู บริโภค ขาด

ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภค ตลาดเกาและใหม ผลิตไดไมตรงความตองการ (สถาบันอาหาร : 2549) 

  1.4  บริบทของการแขงขัน   

   1.4.1  กฎระเบียบขอบังคับ 

          ถงึแม ว าในยุคป จจุบนั  แต ละประเทศพยายาม จะเจรจา เป ดเสรีทางการค า 

ระหวางกัน เพือ่ลดอุปสรรคทา งการคา ไมวาจะเปนความรวมมอืระหว าง 2 ประเทศ ภายใตขอตก

ลง FTA หรือผานความร วมมือของกลุ มการคาตาง ๆ เชน WTO, AFTA, และ ASIAN เปนตน            

พบว าภายใตขอตกลงดังกลาวไดทําใหประเทศคูคาใชมาตรการปกป องทางการตลาดมากขึ้น  ทําให 

การสงออกของไทยต องประสบกับป ญหาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย างรวดเร็ว  สงผลให มูลคา

การตลาดในเวลาน้ัน  ๆ ตองสะดุด หรือไมสามารถขยายตัวได และตลาดทีส่งผลมากที่สุดสวนใหญจะ 

เปนตลาดสงออกสาํคญั  เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป  ญ่ีปุน และจีน จากอุปสรรคทางการค า 

ดังกลาวสงผลใหเกิดการปรับตัวคร้ังใหญของอุตสาหกรรมอาหารที่สําคัญ ไดแก 

    - การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต  การใช มาตรการการค าโดยเฉพาะด าน 

สุขอนามัยของประเทศคู คา สงผลชดัเจนต อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตให เปนไปตาม

มาตรฐานที่คู คากาํหนด  ซึ่งเป นการเพิ่มมูลค าเพิ่มใหกับอุตสาหกรรมอาหารของไทย  และเมื่อ

เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงในแถบเอเชยีดวยกนัแลว ไทยสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว 
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   1.4.2  ปจจัยในประเทศท่ีสนับสนุนการลงทุน 

        มีการสนับสนุนของภาครัฐตอผูประกอบการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

   1.4.3  การปรับปรุงประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

   การพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มีความหลากหลายเป นการปรับตัวเพื่อสนองความต องการ

ของลูกค ามากยิ่งขึ้น  เปนการรักษาส วนแบงตลาดในตลาดหลกั  และขยายตลาดใหม  รวมทั้งการ

ปรับตัวเพื่อหนีคูแขง 

   1.4.4  บรรยากาศการแขงขัน  

   การตลาดที่มุงเนนความตองการลูกคาเปนสําคัญ 

   การขยายตลาดใหม เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดหลัก  ตลาดรองที่เติบโต 

อยางรวดเร็ว  ไดแก อัฟริกา ตะวันออกกลาง  และเอเชยีใต  อยางไรก็ตาม  แนวโนมการใชมาตรการ

ทางการค าในอนาคตจะยังคงทวีความรุ นแรงมากยิ่งขึ้น  สวนหนึ่งมาจากการเร งเปดเสรีทางการค า 

และกระแสการปกป องผู บริโภคด านสุขอนามัย  ซึ่งจะทําให ประเทศคู คารายใหญ  มแีนวโน มใช

มาตรการปกปองทางการตลาดที่สําคัญได แก มาตรการต อตานการทุ มตลาด (Anti – Dumping) การ

ใหสิทธิดาน GSP และมาตรการด านสุขอนามัย (Food Safety) และจากการใช มาตรการของตลาด

ใหญอาจจะสงผลขยายวงกว างไปยังตลาดเล็ก  ที่จะนํามาตรการดังกล าวมาใชตามบาง ซึ่งจะกอให

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการค าคร้ังใหญ ในอนาคตต อไป การกีดกันทางการคาตางประเทศ โดยใช

ภาษีและมาตรฐานกีดกันสินคานําเขา คูแขงการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดเวลา  มาตรการดานราคา ตัด

ราคาและการแยงสวนแบงทางการตลาด 

 

ตารางท่ี 1.3  สรุปการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

หมวดขอมูล 
รายละเอียดขอมูลอาหารไทยสูโลก 

ประเทศ กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยการผลิต   

• ปริมาณการสงออก 519,816.35 ลานบาท N/A 

• จาํนวนผูประกอบการ SMEs 36,102 ราย 3,596  ราย (กรุงเทพและปริมณฑล)  

• จํานวนผูใชแรงงานของทั้ง

อุตสาหกรรม 
มากกวา 20 ลานคน N/A 

• จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่

ประกอบกิจการเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมอาหารที่จด

ทะเบียนกับกรมโรงงาน* 

9,783 โรงงาน 912 โรงงาน 

• จํานวนแรงงาน 478,462 คน 40,907 คน 
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ตารางท่ี 1.3  (ตอ) สรุปการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

หมวดขอมูล 
รายละเอียดขอมูลอาหารไทยสูโลก 

ประเทศ กรุงเทพมหานคร 

• โรงงานประกอบกิจการ

เก่ียวกับเครื่องปรุงหรือเครื่อง

ประกอบอาหาร 

429 โรงงาน 59 โรงงาน 

• จํานวนแรงงาน 12,446 คน 877 คน 

• สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน พอเพียง พอเพียง 

• แหลงเงินทุน 11 ธนาคารของรัฐ 

22 ธนาคารพาณิชย 4,249 สาขา 

+ 21 บริษัทเงินทุน 

4 ธนาคารของรัฐที่เก่ียวของ 

22 ธนาคารพาณิชย 1,405 สาขา 

+ 21 บริษัทเงินทุน 

• ทรพัยากรธรรมชาต ิ ขาดแคลน ขาดแคลน 

• แรงงานที่มีทักษะ พอเพียง พอเพียง 

• การจัดการดานตนทุนโลจิสติกส เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น 

เงื่อนไขดานอุปสงค   

• ความตองการของผูบริโภค มีจาํนวนมาก มีจาํนวนมาก 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกัน   

• การรวมตัวกันเปน Cluster มีแนวโนมเขมแขง็ มีแนวโนมเขมแขง็ 

• จาํนวนสมาคม/ชมรม 84 สมาคม 84 สมาคม 

• การเช่ือมโยงของธุรกิจตาง ๆ ไมสมบูรณ ไมสมบูรณ 

บริบทของการแขงขัน   

• กฎระเบียบ ขอบังคับมาตรฐาน กอปญหาบางประการ กอปญหาบางประการ 

• ปจจัยในประเทศที่สนับสนุน

การลงทนุ 
พอเพียง พอเพียง 

• การปรับปรุงประสิทธิภาพ

อยางตอเนือ่ง 
สูงขึ้น สูงขึ้น 

• บรรยากาศการแขงขนั รุนแรงมาก รุนแรงมาก 

* จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ประกอบกิจการเก่ียวกับอุตสาหกรรมอาหารโดยตรงที่จดทะเบียนกับกรมโรงงาน

ตามประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 107 ประเภท โดยคัดเลือกเฉพาะประเภทที่ 004 005 006 007 008 010 011 012 

013 และ 020  ทั้งนี้ไมรวมอาหารสัตวและสุรา (ขอมูลจาก http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data 

/Download_fac2.asp) 

 

 

http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data%0b/Download_fac2.asp�
http://www.diw.go.th/diw_web/html/versionthai/data%0b/Download_fac2.asp�
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 2. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

 ประเทศไทย เปนแหลงผลิตอาหารที่อุดมสมบูรณ มีภูมิประเทศที่สอดรับกับการเปนแหลง

ผลิตอาหารของโลก อีกทั้งอาหารไทยยังมีชื่อเสียง และเปนที่นิยมของชาวตางชาติ ซึ่งจากขอมูลการ

สํารวจความนิยมอาหารของผูบริโภคทั่วโลก พบวา อาหารไทยเปนอาหารที่รูจัก และไดรับควา ม

นิยมเปนอันดับที่ 4 รองจากอาหารอิตาเลียน ฝร่ังเศส และจีน นอกจากน้ัน ประเทศไทยยังเปนผูผลิต

สินคาเกษตรรายสําคัญของโลก เนื่องจากขอไดเปรียบทางดานภูมิศาสตรที่มีความเหมาะสมในการ

ผลิตสินคาทาง การเกษตรทั้งในสาขาพืช ปศุสัตว และประมง นอกจากจะทําการผลิตเพื่อใชบ ริโภค

ภายในประเทศแลวน้ัน ยังมีผลผลิตมากเพียงพอสําหรับการสงออกทั้งในรูปวัตถุดิบและการแปรรูป  

ซึ่งจากขอมูลของสถาบันอาหาร ระบุวา อุตสาหกรรมอาหารเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 

ที่ใชวัตถุดิบภายในประเทศ (Local Content) มากกวารอยละ 80 และสรางรายไดเขาประเทศ ปละไม

ตํ่ากวา 400,000 ลานบาท โดยในป  พ.ศ. 2548 ที่ผานมา สามารถสรางมูลคาทางการคาถึง 519,816 

ลานบาท เปนปริมาณอาหารทั้งหมด 23.26 ลานตัน คิดเปนรอยละ 14.4 ของมูลคาสงออก  ตลาด

สงออกเกือบทุกตลาดมูลคาการสงออกขยายตัวในเกณฑดี โดยเฉพาะสหราชอาณาจักรมีอั ตราขยาย

ตัวรอยละ 26.6 ออสเตรเลยีมอีตัราขยายตัวรอยละ 17 .8 จีนมีอัตราขยายตัวรอยละ 12 .7 

สหรัฐอเมริกามีอัตราขยายตัวรอยละ 9.2  สหภาพยุโรปมีอัตราขยายตัวรอยละ 8.69 ญ่ีปุน มีอัตรา

ขยายตัวรอยละ 4.6 และแคนาดามีอัตราขยายตัวรอยละ 4.2  ตามลาํดับ สวนอาเซยีนและตะวั นออก

กลางสงออกไดลดลง โดยเฉพาะตลาดมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร และอิรัก  

 สินคาอาหารไทยที่มีความสําคัญอันดับ 1 ไดแก ผลิตภัณฑประมง 34.2% รองลงมาไดแก 

ขาวและธัญพืช 18.2% ผลไม 9.2% นํ้าตาล นํ้าผึ้ง 5.7% เน้ือสัตวและผลิตภัณฑ 7.1% ผัก 3.1% มัน

สําปะหลังอัดเม็ด เสน 2.5% แปงและสตารช 3.4% นํ้ามนัและไขมนั 1.3% ผลิตภัณฑจากแปง 1.5%  

อ่ืน ๆ 13.9% ตามลําดับ (รายงานสถานการณอุตสาหกรรมอาหารไทย : 2548) จากขอมูลสถิติการ

สงออกอาหารในปพ .ศ. 2548 พบวา อุตสาหกรรมอาหารมีมูลคาการสงออกเทากับ 23,259,220 ตัน 

หรือคิดเปน มูลคาการสงออกถึง 519,816 ลานบาท โดยปจจุบันสถานการณในไตรมาสแรกของป  

พ.ศ. 2549 พบวา อุตสาหกรรมอาหารสามารถสงออกไปมีมูลคาเทากับ 124,152 ลานบาท ซึ่งแม

ปริมาณสงออกจะลดลงรอยละ 12.2 เทากับ 5.22 ลานตัน แตมูลคาสงออกขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 

7.4  โดยสนิ คาอาหารสงออกสําคัญที่มีการสงออกยังขยายตัวดีอยูในกลุมสินคาประมงและ

ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปเปนหลัก เชน กุง ทูนากระปองและแปรรูป ปลากระ ปองและแปรรูป สวน

ในคร่ึงปหลงัของ พ.ศ 2549 สถาบันอาหาร ไดประมาณการณโดยคาดวา สถานการณอาหารสงออก

ในคร่ึงปหลังจะปรับ ตัวดีขึ้นกวาคร่ึงปแรก ทําใหตลอดทั้งปคาดวาจะมีปริมาณอาหารสงออกถึง 

23.11 ลานตัน มีมูลคาการสงออก 561,530 ลานบาท ปริมาณลดลงเล็กนอยจากปกอนที่รอยละ 0.6 
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สวนมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 8.0 ทั้งนี้ ผลพยากรณดังกลาวปรับลดลงจากการประมาณ

การณคร้ังกอนที่คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 6.3 และ 9.0 ตามลําดับ  

ตารางท่ี 1.4  ปริมาณและมูลคาสงออกสินคาเกษตร-อาหาร จําแนกตามกลุมสินคา ป พ.ศ. 2548 

ประเทศ 
ปริมาณ มูลคา อัตราเปลี่ยนแปลง ป 48/47 (%) % share 

(พันตัน) (ลานบาท) ปริมาณ มลูคา มลูคา 

ญ่ีปุน 2,165.89 96,164.08 -2.2 4.6 18.5 

สหรัฐอเมริกา 1,300.71 90,849.31 4.3 9.2 17.5 

จีน 4,111.55 30,835.14 -5.6 12.7 5.9 

มาเลเซีย 1,326.51 22,191.82 -45.5 -17.6 4.3 

สหราชอาณาจกัร 259.15 17,651.92 16 26.6 3.4 

อินโดนีเซีย 1,584.12 16,995.51 -20.3 -1.5 3.3 

ออสเตรเลีย 260.86 14,441.39 3.6 17.8 2.8 

ฮองกง 644.07 14,325.53 -3.3 1.7 2.8 

แคนาดา 202.50 11,975.29 1.5 4.2 2.3 

ไตหวัน 1,087 11,802.08 -8.5 -6.6 2.3 

อ่ืน ๆ  10,313.86 192,584.28 -32.7 -1.7 37 

รวมท้ังส้ิน 23,259,219.63 519,816.35 -22.7 2.5 100 

ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร www.nfi.or.th 

 

ภาพท่ี 1.3 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสะสม ป พ .ศ. 2547 และ 2548 จําแนกตาม

ตลาดสงออก 

 
 ท่ีมา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 
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ภาพท่ี 1.4 แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบมูลคาสงออกสินคาเกษตร- อาหารรายเดือน ป พ .ศ. 2547  

และ 2548  

 
 ที่มา : แผนกวิเคราะหขอมูล ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร 

www.nfi.or.th 

 

 จากแนวทางของรัฐบาลที่พยายามพลักดันใหไทยเปนครัวของโลก รัฐบาลจึงไดมีนโยบาย

ที่จะสงเสริมอาหารไทย และผลักดันใหไทยเปนครัวของโลก (Kitchen of the world) ดวยการผลิต

อาหารทีป่ลอดภยั โดยไดกาํหนดเปาหมายไวดังน้ี 

  1. ไทยสามารถเปนผูสงออกสินคาอาหารรายใหญติดอันดับ 1 ใน 5 ของโลก ภายใน 

2-3 ป และ อาหารไทย เปนผลิตภัณฑที่ ไดรับความนิยมเชื่ อมัน่ในระดับสงูสดุดานความปลอดภัย

และสุขอนามัย 

  2. ผลักดันใหวัตถุดิบในการปรุงอาหารของไทย ตลอดจนเคร่ืองปรุงอ่ืน ๆ สามารถ

สงออกไดมากขึ้น 

  3. สนับสนุนใหรานอาหารไทยในตางประเทศเปนศูนยกระจายขอมูลการทองเที่ยว 

และเปนจุดประชาสัมพันธประเทศไทยใหชาวตางปร ะเทศไดรับรูรวมทั้งเปนแหลงขายสินคาหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 

  4. สนับสนุนการเปดธุรกิจรานอาหารของไทยในตางประเทศ เพื่อผลักดันใหมี

รานอาหารไทยที่บริการอาหารรสชาติไทยแท รวมทั้งมีมาตรฐานที่เปนสากล 

 ซึ่งลักษณะที่เปนศักยภาพเดนชัดของประเทศไทยก็คือ  การมีที่ต้ังอยูในชัยภูมิเหมาะแกการ

เปนอูขาวอูนํ้า เปนแหลงอาหารที่สมบูรณมากมายหลายชนิด อีกทั้งตัวเลขการสงออกที่ผาน ๆ มา

พบวา ประเทศไทยเปนผูสงออกอาหารรายใหญติดอันดับตน ๆ ของโลก และยังติดอันดับในกลุม

ผูนําการสงออกอาหารทะเลแปรรูป  ขาว สับปะรดกระปอง  และน้ําตาล เนื่องจากมีความไดเปรียบ
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ทั้งในเร่ืองวัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศ และมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย อีกทั้ง

พื้นฐานของเศรษฐกิจไทยคือประเทศเกษตรกรรมอยางแทจริง โดยพื้นที่ของประเทศไทย 513,115 

ตารางกิโลเมตรนั้น  รอยละ 45 ถูกใชสําหรับเปนพื้นที่เ กษตรกรรม ซึ่งเปนภาคที่ใชแรงงานถึงรอย

ละ 60 ของประเทศ การแปรรูปสินคาเกษตรที่เปนกระบวนการขั้นตนของอุตสาหกรรมอาหาร จึง

เปนศักยภาพที่ไทยมีอยูเต็มเปยม ดังน้ัน ในการผลักดันประเทศไทยใหกาวสูครัวของโลกไดน้ัน จึง

จําเปนอยางมากในการกําหนดทิศทางที่ตองครอบค ลุมทุกสวนอยางครบวงจร ซึ่งประกอบดวย 4 R 

ไดแก 1) Raw materials (วัตถุดิบในการผลิตอาหาร ) 2) Ready to cook (การผลิตอาหารพรอมปรุง )  

3) Ready to eat (การผลิตอาหารพรอมรับประทาน ) และ 4) Restaurant (การสงเสริมพัฒนา

ภัตตาคารรานอาหารไทย) 

 จากการที่รัฐบาลมีนโย บายในการสนับสนุนและผลกัดันใหอาหารไทยเปนทีน่ยิม

แพรหลายใน ตางประเทศ  โดยมีวัตถุประสงคที่จะเผยแพรทั้งอาหารสด อาหารสําเร็จรูป วัตถุดิบ 

เคร่ืองปรุงรส  ตลอดจนสนับสนุนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศใหมีการขยายตัวอยางมี

คุณภาพ  เพื่อเปนการยกระดับมาตรฐาน อาหารไทย ในตางประเทศ  และสรางภาพลักษณที่ดีตอ

ประเทศไทย รวมทั้งสงเสริมการทองเที่ยว  การสงออกสินคาอาหารและสินคาอ่ืน ๆ จาก

อุตสาหกรรมตอเน่ือง  และมีเปาหมายที่จะเปนครัวไทยของโลกภายใน 5 ป (ป พ.ศ. 2547 - 2551) 

โดยมีหนวยงานตาง ๆ เขารวมดําเนินการ อาทิ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  กระทรวง

การตางประเทศ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัย

ตาง ๆ ตลอดจนสถาบันการเงินหลายแหง เชน 2ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย  ซึ่งปจจุบันโครงการครัวไทยสู

ครัวโลกมีเปาหมายสําคัญ คือการสรางมาตรฐานอาหารไทยใหเปนที่รูจักทั่วโลกตอไป  รวมถงึเนน

เร่ืองการสงเสริมภาคการผลิตในประเทศใหไปในทิศทางการสรางมูลคาเพิ่ม  โดยผานกลไกสิทธิ

ประโยชนสงเสริมการลงทุนและสนับสนุนดานการวิจัย  และพัฒนาผลิตภั ณฑอาหารไทยใหมเพื่อ

ปอนสูตลาดโลก  รวมถึงการสงเสริมธุรกิจแฟรนไชสรานอาหารไทยในตางประเทศ โดยการรวม

ทุน และสนับสนุนดานการเงนิผานธนาคารของรัฐอีกดวย สําหรับเปาหมายการสรางพอครัวแมครัว

ไทยมืออาชีพ น้ัน คาดวาในป  พ.ศ. 2549 จะสามารถผลิตและสรางพอครัวแมค รัวไดจํานวนกวา 

1,000 คน  เพื่อปอนธุรกิจรานอาหารไทยในตางประเทศ  ซึ่งสถาบันอาหาร มีเปาหมายการ

ดําเนินงานถึงป พ.ศ. 2551 ใหมีรานอาหารไทยในตางแดนเพิม่ ขึ้นเปน 20,000 แหง จากปจจุบันที่มี

อยูประมาณ 9,100 แหง นอกจากน้ี จะจัดใหมีการอบรมและใหความรูเร่ืองก ารทําอาหารไทยใหกับ

พอครัวแมครัวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  จํานวน 10,000 คนทัว่โลก  และพรอมที่จะจัดต้ัง

สถาบันดานการใหความรูและอบรมทักษะการทําอาหารไทยตอไป  สวนเปาหมายการขยาย

รานอาหารไทยในตางประเทศนั้น โครงการครัวไทยสู ครัวโลก ไดต้ังเปาหมายที่จะเปดตลา ดใหม

ทั้งยุโรปและเอเชีย ดังน้ี ประเทศอิตาลี 7 แหง สาธารณรัฐประชาชนจีน 71 แหง เอเชยีตะวันออก
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กลาง 104 แหง เกาหลีใต 26 แหง สแกนดิเนียเวีย 40 แหง สวนประเทศญ่ีปุน 1,000 แหงภายใน

ระยะ 5 ป สําหรับรานอาหารไทยในตางประเทศที่ไดทําการสํารวจแลว (ตลาดเดิม ) ไดแก 

สหรัฐอเมริกา 3,825 แหง อังกฤษ 879 แหง เยอรมนี 793 แหง ออสเตรเลยี 1,135 แหง และญ่ีปุน 

522 แหง โดยตลาดเกานี้มีโครงการที่จะมอบตราไทยซีเล็กซ  และพัฒนาทักษะการใหความรูดาน

การทําอาหาร และการผลิตพอครัวแมครัวโกอินเตอร  รวมถึงการจัด Road Show เพือ่สร าง

ภาพลักษณความอรอยและปลอดภัยใหกับอาหารไทยอีกดวย 

  2 เมื่อ 2

 จากสถิติการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมอาหารที่จําแนกเปนประเภทของอุตสาหกรรม 

จะเห็นวา โรงงานที่มีการกระจุกตัวในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมเคร่ื องเทศ 

เคร่ืองปรุงรส อุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว  ซึ่งมีสถิติของการสงออก ดังน้ี 

พิจารณาตามพื้นที่ของการผลิตในกลุมของอุตสาหกรรมอาหารนั้น พบวา

กรุงเทพมหานคร เปนจังหวัดหนึ่งที่มีการกระจุกตัวของโรงงานในกลุมอุตสาหกรรมอาหารอยูมาก 

จากแผนแมบทของอุตสาหกรรมอาหาร สํานักงานเศรษฐกิจอุต สาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

พบวา โรงงานผลิตอาหารส วนใหญมีการกระจายตัวอยู ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ตามรูปแ บบของ

วัตถุดิบที่ใชในโรงงาน โดยโรงงานที่เนนความสดของวัตถุดิบก อนเขาโรงงานจะต้ังอยู ใกลกบัแหล

ง ผลิตใหญ ขณะที่โรงงานที่เน นการผลติโดยใช ปริมาณหรือให ความสําคัญกับป จจัยอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากวัตถดิุบน้ันจะกระจายตัวตามแหล งที่มีโครงสร างพื้นฐานที่ดี เช น ใกล กับเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล เป นตน สวนใหญจะมีการกระจุกตัวอยูรอบ ๆ กรุงเทพฯ หรืออยูในโซน

ชั้นนอกรอบตัวเมืองกรุงเทพฯ โดยมีอาณาเขตติดกับจังหวัดที่เปนปริม ณฑลและเปนทางผานของ

เสนทางวัตถุดิบหลักในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งมีความสะดวกตอระบบการขนสงโลจิ

สติกส  โดยมี โรงงานในกลุมเน้ือสัตว และผลิตภัณฑ  มีการกระจุกตัวอย างมากในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  เน่ืองจากมีข อได เปรียบด านการใช ประโยชน จากโครงสร าง

พื้นฐาน  และผู ประกอบการสามารถควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบได  สวนอุตสาหกรรมเคร่ืองเทศ  

เคร่ืองปรุงรสของไทยนั้น  มีโรงงานขนาดใหญ เพยีง 20 โรงงานเท าน้ัน และต้ังอยู ในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล จะเห็นวา โรงงานที่กระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ และปริมณฑล สวนใหญจะเปน

โรงงานแปรรู ปเนื้อสัตว โรงงานผลิตเคร่ืองเทศ ซึ่งเปนแหลงของแรงงานที่เขามาอยูในเมืองหลวง 

และมีอยูเปนจํานวนมาก 

 อุตสาหกรรม เคร่ืองเทศ  เคร่ืองปรุงรส   ในปพ.ศ. 2548 มีมูลคาการสงออกเทากับ 6,525  

ลานบาท มีปริมาณการสงออกจํานวน 154,898 ตัน สวนในระหวางเดือน ม .ค. - มี.ค. พ.ศ. 2549 มี

ปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นกวาป  พ.ศ. 2548 ในชวงเดียวกนั คดิเปนรอยละ 8.8 และ 8.3 

ตามลําดับ 

 อุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว  ในป พ.ศ. 2548 มีมูลคาการสงออกเทากับ 34,974 ลานบาท 

มีปริมาณการสงออกจํานวน 284,864 ตัน สวนในระหวางเดือน ม .ค. - มี.ค. พ.ศ. 2549 มีปริมาณ
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และมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นกวาป  พ.ศ. 2548 ในชวงเดียวกนั คดิเปนรอยละ 13.8 และ 20.3 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 1.5 สถิติสินคาอาหารสงออกของไทยป พ.ศ. 2548 - 2549 (ม.ค. - มี.ค.) จําแนกรายสนิคา 

 
ท่ีมา : ศูนยสารสนเทศ สถาบันอาหาร, p = ตัวเลขเบื้องตน 

 จากขอมูลดังกลาว จะเห็นไดวา อุตสาหกรรมอาหารไทยสูครัวโลกในเขตกรุงเทพมหานคร 

เปนแหลงใหญในการผลิตในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทย แตกลับมีปญหาที่สําคัญไมวาจะเปนใน

ดานแรงงานที่มีทักษะมีจํานวนแรงงานคอนขางนอย ทําใหไมสามารถปอนสินคาใหม  ๆ ที่มาจาก

กระบวนการวิจั ยและพัฒนาในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไดอยางเพียงพอ สงผลกระทบตอการ

พัฒนาคุณภาพของอาหารไทย รวมทั้งปญหาทางการบริหารจัดการทั้งในดานการเงิน และการ

บริหารภายในไมคอยดี ยิ่งไปกวานั้น ภาครัฐยังขาดการเอาใจใสอยางจริงจังในอุตสาหกรรมอาหาร

ไทย (อาหารสาํเร็จรูป  กึ่งสําเ ร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส )  ถึงแมจะมีนโยบายที่ชัดเจน  แตการ

สนับสนุนของภาครัฐยังไมชัดเจนและครอบคลุมโดยเฉพาะในดานกฎหมายตาง  ๆ ไดแก ขอบังคับ

หรือกฎระเบียบในก ารสงสินคาออกสูตางประเทศ ไมสงผลดีตอผูสงออก ทําใหเกิดปญหาตอ

ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมอาห ารเปนอยางมาก  รวมทั้งกลุมอุตสาหกรมอาหารในเขต
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กรุงเทพมหานครยังไมมีการรวมตัวกันเปนเครือขาย (Cluster) ที่ชัดเจน ทําใหภาครัฐไมสามารถ

ผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารไปถึงเปาหมายไดเทาที่ควร  

 

 จะเห็นวา ถึงแมภาค รัฐจะพยายามผลักดันใหอาหารไทยเขาสูตลาดโลก เพื่อ ใหคนทัว่โลก

ไดรูจักอาหารไทยอยางแทจริง แตก็เปนเพียงมิติเดียวคือ มิติของทางดานการผลิตรานอาหารไทยเขา

สูตลาดโลกเท าน้ัน แตยังขาดมิติที่เปน ตนนํ้าที่สําคัญหรือดาน Supply side คือ มิติของผูผลิตที่จะ

ปอนอาหารเหลานี้เขาสูรานอาหารไทยที่จะไปต้ังในตาง ประเทศ ซึ่งจากการสัมภาษณขอมูล

เบื้องตนของผูประกอบการดานน้ี พบวา ภาครัฐยังใหความสนับสนุนดานภาคการผลิตอาหารหรือ

สวนประกอบของอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไมวาจะเปน 

Ready to eat หรือ Ready to Cook ไมชัดเจนเทาที่ควร  จากขอมูลดังกลาวขางตน สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ซึ่งเปนหนวยงานในกํากับของกระทรวงอุตสาหกรรม มี

แนวคดิทีจ่ะสงเสริมและผลกัดันใหเกดิเปนเครือขายวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกในกลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริ มณฑล โดยมุงเนน

ผูประกอบการที่ผลิตอาหารประเภท 4Ready to eat หรือ Ready to Cook

 

 เพื่อจะเปนแนวทางการ

สงเสริมและสนับสนุนใหอุตสาหกรรมนี้เปนอาหารไทยสูโลกที่มีความสามารถในการแขงขันและ

สามารถเกิดขึ้นไดอยางยั่งยืนตอไป   

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  กึ่งสําเร็จรูป 

และเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการที่รัฐบาลมีแนวทางการสนับสนุนใหเมืองไทยเปนแหลงสงออกอาหารโดย

สนับสนุนโครงการ ครัวไทยสู ครัว โลก ขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของโครงการดังกลาว  

อุตสาหกรรมอาหารของไทย จะตองเปลี่ยนแนวความคิดจากกา รผลิตเพื่อสนองความตองการ

ภายในประเทศอยางเดียว  ไปสูการผลิตเพื่อสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งเปนตลาดที่กวางใหญ มี

มูลคามหาศาล  อยางไรก็ตาม ในการสงออกอาหารไปยังตางประเทศ  ผูประกอบการดานอาหาร

โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  และวิธีการในการ

จัดการองคกรในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการขาย การตลาด และการจัดการโลจิสติกสเชิงโซอุปทาน

คร้ังใหญ  เพื่อสามารถนําสินคาและบริการออกไปแข งขันยังตลาดตางประเทศได ซึ่ง ลักษณะ

โครงสรางของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง สําเร็จรูป  และ

เคร่ืองปรุงรส ) จะประกอบดวย อุตสาหกรรมตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า รวมทั้งอุตสาหกรรม

สนับสนุน ดังน้ี 
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 อุตสาหกรรมตนนํ้า  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) จําเปนตองมีปจจัยการผลิตที่สําคัญ ไดแก วัตถุดิบทั้งดานเน้ือสัตว และ

วัตถุดิบทางดานผักและผลไม เคร่ืองเทศ เคร่ืองปรุงรส ไมวาจะเปน หอม กระเทียม พริกไทย พริก

สด เปนตน เคร่ืองมือ อุปกรณ เคร่ืองจักรเพื่อการเกษตรและการแปรรูป แรงงาน  เงินเพื่อการลงทุน

และขยายกิจการ  รวมทั้งการมีระบบการบริหารจัด การที่ดี เพื่อใหวัตถุดิบเหลาน้ีมีปริมาณ และ

คุณภาพที่เหมาะสมปอนเขาสูตลาดภายในประเทศ และตางประเทศ หรือปอนเขาสูอุตสาหกรรม

แปรรูปทั้งสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป หรือทําเปนเคร่ืองปรุงรส เพื่อใหมีความหลากหลายในรูปแบบและ

รสชาติตามที่ตลาดตองการ ไมวาจะเปนเนื้ อสัตวสดหรือแชแข็ง การทําเคร่ืองปรุงรสตาง ๆ เชน 

นํ้าปลา ซีอ๊ิว นํ้าพริก เคร่ืองแกงตาง ๆ เปนตน รวมทั้งแปรรูปเพื่อพรอมที่จะรับประทาน เชน ขาว

ผัดกระเพราแชแข็ง ผัดไทยแชแข็ง ผงตมยํา เปนตน เพื่อเปนการขยายตลาดการคาไปทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ  

 อุตสาหก รรมกลางนํ้า  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) คือ ธุรกิจการผลิตอาหารกึ่งสําเร็จรูป อาหารสําเร็จรูป รวมทั้ง

เคร่ืองปรุงรส  ซึ่งอุตสาหกรรมเหลาน้ีมีความจําเปนตองนําเอาวัตถุดิบตาง ๆ ที่มีคุณภาพ ไมวาจะ

เปนเน้ือสัตว เคร่ืองเทศ ผักและผลไม มาทําการผลิตเพื่อเอ้ือตอจํานวนออรเดอรในการสงออก 

นอกจากน้ันยังมีการรวมกลุมกันเพื่อสรางความเขมแข็งและเอ้ือประโยชนตอกัน  

 อุตสาหกรรมปลายนํ้า  ตลาดอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส ) จะมีทั้งตลาดในประเทศ และตลาดสง ออกไปตางประเทศ จากความตองการ

อาหารของลูกคาที่มีความหลากหลาย จึงมีความจําเปนตองผลิตอาหารใหตรงกับความตองการของ

ลูกคาทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งยังตองใหถูกรสชาติ รสนิยม ศาสนา ในรูปแบบบรรจุภัณฑที่

เหมาะสมกั บพื้นที่ที่นําไปจํา หนาย ทําใหมีรูปแบบ มีความหลากหลายมากขึ้น จึงทําใหยังมีโอกาส

ในการทําตลาดในตางประเทศอีกมาก 

 อุตสาหกรรมสนับสนุน ธรุกจิอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) มีธุรกิจรวมหรือธุรกิจที่เกี่ยวของเชื่อมโยงมากมาย เชน ธุรกิจดานการ คมนาคม/

ขนสง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  รานจําหนายเคมีภัณฑ รานจําหนายเคร่ืองจักรและอุปกรณ 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและการประชาสัมพันธ   

  กลาวโดยสรุป การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส ) จะตองดําเนินการในลักษณะที่เปนห วงโซของอาหาร (Food chain) คือ ตอง

ดําเนินการทั้งระบบไปพรอม ๆ กันทั้งธุรกิจตนนํ้า ปลายนํ้า และธุรกิจสนับสนุน ไดแก วัตถุดิบ 

แรงงาน เงินทุน ผูประกอบการ เทคโนโลยีการผลิตและแปรรูป การบริหารจัดการทั้งในสวนการ

ผลิตและการตลาดที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกัน รายละเอียดปรากฏตามภาพที่ 4.9 
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ภาพท่ี 1.5 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ  
 

ตลาด (ปลายน้ํา) 
 

อตุสาหกรรมการผลติ

จําหนายเคร่ืองจักรและ

อุปกรณตาง ๆ  

อุตสาหกรรมวัตถุเจือปน

อาหาร / ปรุงแตงอาหาร 

การคมนาคม การขนสง 

ตลาดภายในประเทศ 
B2B, B2C 

ตลาดภายนอกประเทศ 
B2B, B2C 

สื่อโฆษณา / ประชาสัมพันธ 

อตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ 

อตุสาหกรรมเทคโนโลยี 

IT และเทคโนโลยี

  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 

หนวยงานภาครัฐ 
- สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
- สถาบันอาหาร 
- สถาบันวิจัยโภชนาการ 
- กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- กรมวิชาการเกษตร กรมประมง  
- กรมปศุสัตว มกอช. 
- กระทรวงอตุสาหกรรม กรมสงเสริม

อตุสาหกรรม 
- กระทรวงพาณิชย กรมสงเสริมการ

สงออก  
- กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
- กระทรวงแรงงาน 
- คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
- ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมแหงประเทศไทย 
- ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง

ประเทศไทย 
 

สถาบันการศึกษา 
- มหาวิทยาลัยบูรพา 
- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  
- สถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของ 

กลุม / สมาคม / ชมรม / องคกร 
- สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย 
- สภาหอการคาไทย   
- สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป 
- สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง

ไทย 
- สมาคมภัตตาคารอาหารไทย 
- สมาคมพอครัวไทย 

 

 
             

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) 

 

วัตถุดิบท่ีเปนเคร่ืองปรุงรส เชน ขิง ขา 

เคร่ืองเทศ พริก มะกรูด มะขาม ตะไคร 

 

วัตถดิุบประกอบ เชน เกลือ แปง 

นํ้าตาล นํ้าสม นํ้ามัน  

 

ผูประกอบการ / แรงงาน 

การบริหารจัดการ 

เงินทุน / ขยายกจิการ 

ธุรกิจหลัก  (Core Activities) 

เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องจักรการแปรรูป

และตรวจสอบ  

ธรุกิจเคร่ืองปรุงรส 

วัตถุดิบท้ังดานเน้ือสัตว และวัตถุดิบ

ทางดานผักและผลไม 

วัตถุดิบประเภทแปง ขาว ที่ใชในการผลิต

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

ธุรกิจ 
อาหารสาํเร็จรูป 

และกึ่งสําเร็จรูป 
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 3. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 
 จากการศึกษา วิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ  โดยใชหลักทฤษฎี  Diamond 
Model ตามกรอบแนวความคิด ของ Professor Michael E. Porter พบจุดแขง็ และจุดออนของ

อุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จ รูปและเคร่ืองปรุงรส ) ใน

กรุงเทพมหานคร  ซึ่งเปนประเด็นสําคัญที่จะตองสงเสริม หรือ ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ของ

กรุงเทพมหานครอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระห วางทุกปจจัยหลักที่เกี่ยวของ ซึ่ง

กลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีในแตละปจจัยไดดังน้ี 
 

การวิเคราะหสถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

และ ภัยคุกคาม (Threat) ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สาํเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส)  

 

สวนท่ี 1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor  Conditions) 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) 

  1.1.1 ประเทศไทยมีวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมากและเพียงพอตอการผลิต ทําให

ไมตองนําเขาจากตางประเทศ 

  1.1.2 ประเทศไทยมีศักยภาพอยางมากในดานแรงงานที่มีทักษะ มีความประณีตและ

ความละเอียดสูงกวาทําใหไดเปรียบคูแขง 

 1.2 จุดออน (Weakness) 

  1.2.1 วัตถุดิบทางการเกษตรขาดการควบคุมการใชสารเคมีในการเพาะปลูก เพาะเลี้ยง 

และมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ขาดการวางแผนทีด่ี 

  1.2.2 ในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารไทยที่เปนตนนํ้าน้ัน จําเปนจะตองใชแรงงาน

ในการผลิตขั้นตนเปนจํานวนมาก เชน การคัดเลือก การปอกเปลือก ซึ่งแรง งานไทยไมคอยอยากจะ

รับจางเทาไร เน่ืองจากคาแรงตํ่าและใชแรงงานเยอะ ดังนั้นผูประกอบการจึงจะตองจางแรงงานจาก

ตางดาวมากขึ้น 

  1.2.3 ในการผลิตอุตสาหกรรมขั้นตนข องอุตสาหกรรมอาหารไทย ไมวาจะเปนการ

ปอกหอม คัดแยกพริก จําเปนอยางยิ่งจะตองใชเคร่ืองจักรในการคัดแยก ซึ่งผูประกอบการ SMEs 

ขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับการผลิตขั้นตน เชน เคร่ื องปอกหอม เคร่ืองคัด

แยกพริก ยังตองสั่งนําเขาจากตางประเทศ มีราคาสูง และไมสามารถซื้อหาไดในระยะเวลาที่จําเปน 

  1.2.4 ปญหาสําคัญอยางหนึ่งของผูประกอบการ SMEs คือ ปญหาดานการเงิน เพือ่การ

ขยายสาขาและการประกอบธุรกิจ ซึ่งผูประกอบการสวนใหญมีความจําเปนตองรักษาลูกค าเดิมไว 
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และบางคร้ังก็มีการชะ ลอการสั่งซื้อสินคาเน่ืองจา กสาเหตุ จากปจจัยภายในประเทศที่เกิดขึ้น

อุปสรรคสําคัญของการติดตอคาขายกับตางประเทศของผูประกอบการ SMEs คือขาดทักษะดาน

ภาษาและการเจรจาทางการคา 

  1.2.5 หลายประเทศ มีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐานตาง ๆ เชน 

ISO9000, ISO14000, GMP/HACCP และ Food Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายราย

สูญเสียโอกาสที่จะสามารถสงออกสินคา ทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

  1.2.6 จากผลกระทบ ทาง ดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ ทําใหไทยมีมูลคาการสงออกลดลง 

  1.2.7 ราคานํ้ามันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการ

ขนสงและการผลิตอยางมาก 

  1.2.8 ความสามารถทางการแขงขันทางการคาของประเทศคูแขงสูงขึ้น ไดแก จีน ลาว 

เวียดนาม 

 

 สวนท่ี 2  เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 2.1 จดุแข็ง (Strength) 

  2.1.1 รสชาติของอาหารไทยมีเอกลักษณที่โดดเด นเฉพาะ และผลิตภัณฑอาหารไทย

เปนอาหารที่ดีตอสุขภาพ ทําใหผูบริโภคตางประเทศมีความนิยมมากขึ้นทุกป 

  2.1.2 มีอัตราการขยายตัวของการสงออกในอุตสาหกรรมนี้เพิ่มขึ้นทุก ๆ ป 

 2.2 จุดออน (Weakness) 

  2.2.1 เนื่องจากอาหารไทยไดรับความนิยมอยาง มากจากตางประเทศ ทําใ หคูแขง ที่

สําคัญของไทยไมวาจะเปน จีน เวียดนาม ลาว ลอกเลียนแบบต้ังแตวัตถุดิบจนถึงเคร่ืองปรุงรสใน

ราคาที่ถูกกวา 

  2.2.2 ชองทางการจําหนายของผลิตภัณฑอาหารไทยมีจํานวนนอย ทําใหไมสามารถ

กระจายสินคาของอุตสาหกรรมนี้ในตางประเทศไดมากเทาที่ควร  

  

 สวนท่ี 3 บริบทของการแขงขันและกลยุทธของธุรกิจ  (Context for Firm Strategy, 

Structure and Rivalry)   

 3.1 จดุแข็ง (Strength) 

  3.1.1 ประเทศไทยเปนประเทศกสิกรรม มีพื้นที่เพาะปลูกและเลี้ยงสัตวเปนจํานวนมาก 

จึงมีความพรอมในการผลิตวัตถุดิบ และมีศักยภาพเพียงพอที่จะเปนครัวโลก 



 

    
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก : กรงุเทพมหานคร  

- 20 - 

  3.1.2 อาหารไทยเปนอาหารที่มีรสชาติดีเยี่ยม และมีคุณคาทางโภชนาการมาก ซึ่งเปนที่

ยอมรับจากชาวตางชาติทั่วโลก  อาหารไทย จึงสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศทั่วโลก และมีแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก 

  3.1.3 ไดรับการสงเ สริมและสนับสนุนจากภาครัฐในการผลักดันอุตสาหกรรม อาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เปนนโยบายหลักและวาระของชาติ 

  3.1.4 อุตสาหกรรมอาหารไทยเปนอุตสาหกรรมหลักของชาติที่นํารายไดเขาประเทศ

เปนอันดับหน่ึง ดังน้ันอุตสาหกรรมน้ีจึงมีการแขงขันของผูประกอบการในประเทศและตางประเทศสูง 

  3.1.5 จากการที่ภาครัฐใหความสนับสนุนในการขยายรานอาหารไทยไปสูตางประเทศ

มากขึ้น ดังนั้นสามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มีอยูแลวในตางประเทศเปนศูนยประชาสัมพันธ

และกระจายสินคาไดเปนอยางดี 

 3.2 จุดออน (Weakness) 

  3.2.1 ภาครัฐขาดการเอาใจใสอยางจริงจังในอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ถึงแมจะมีนโยบายที่ชัดเจน แตการสนับสนุนยังไมชัดเจน

และครอบคลุม รวมทั้งยังขาดการบริหารจัดการที่ดี ทําใหไมสามารถผลักดันไดเทาที่ควร 

  3.2.2 อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) 

ยังขาดฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ทําใหไมสามารถทราบถึงพฤติกรรมผูบริโภค รวมทั้งขอมูล

สนับสนุนต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ที่อยางชัดเจน  

  3.2.3 อุตสาหกรรมอาหารไทย โ ดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs ในกรุงเทพมหานคร 

ถึงแมจะอยูใกลกันและกระจุกตัวในเขตเดียวกันแตยังขาดการรวมกลุมที่เขมแข็งของผูประกอบการ

เฉพาะดาน สงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในอนาคต 

  3.2.4 ผูประกอบการ SMEs ยังขาดการเอาใจใสและใหความสําคัญตอการพัฒนาดาน

การวิ จัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยีไมดีพอ รวมทั้งภาครัฐยังใหความสนับสนุนดานน้ีนอย

เกินไป ทําใหเสียโอกาสในการแขงขันในตลาดโลก 

  3.2.5 ผูประกอบการ SMEs ไมคอยตระหนักถึงพฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ ยนแปลงไป 

คือ มุงเนนที่จะดูแลรักษาสุขภาพและรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้ น ดังน้ันสวนประกอบในการจัดทาํ

เปนอาหารเพื่อสงออกไปยังตางประเทศจะตองมีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น ซึ่งผูประกอบการ SMEs 

ไทยยังขาดความรูความเขาใจในการควบคุมมาตรฐานคุณภาพ 

  3.2.6 อุตสาหกรรมอาหารไทย โดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs สามารถเขาสู

ตางประเทศไดนอยกวาประเทศอ่ืน ๆ เนื่องจากขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะสม 

 3.2.7 ปญหาสําคัญของผูประกอบการ SMEs คือ ขาดความเขาใจในดานก ฎระเบียบ 

และกฎหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขาเกี่ยวกับสินคาของตนเอง  
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 3.2.8 ในการตรวจวิเคราะหและออกใบรับ รองจากหนวยงานของภาครัฐและ เอกชนจะ

มีตนทุนสูง และใชเวลานาน ทําใหผูประกอบการ SMEs ไมสามารถไปใชบริการไดเทาที่ควร 

  

 สวนท่ี 4  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries)   

 4.1 จดุแข็ง (Strength) 

   มีหนวยงานและนักวิชาการที่เกี่ยวของและมีความสามาร ถใหการสนับสนุนในธรุกจิ

ของอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ทั้ง

อุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรสและอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป ไมวาจะเปน สถาบัน

อาหาร สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว .) ธนาคารพัฒน าวิสาหกจิ          

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank) มหาวิทยาลัยบูรพา เปนตน 

 4.2 จุดออน (Weakness) 

  4.2.1 ปจจุบันอุตสาหกรรมอาหารไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรสและ

อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูปที่อยูในเขตกรุงเทพมหานครยังขาดการสรางเครือขาย

ในกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ที่จะทําให

เกิดอํานาจในการตอรองทั้งการตลาดและวัตถุดิบ  

  4.2.2 กฎหมาย และกฎระเบียบของการขนสงไปยังตางประเทศ ควรมีรูปแบบที่ชัดเจน 

ไมซ้ําซอน 

  4.2.3 ผูประกอบการ SMEs ยังขาดการร วมกันเปนกลุมเครือขายหรือสมาคมในดาน

ระบบขนสงและการผลิต 

  4.2.4 ขาดการเชื่อมโยงความรวมมือระหวางนักวิชาการและผูประกอบการในการ             

นําผลการวิจัยไปใชในอุตสาหกรรมการผลิต 

 ดานบทบาทของรัฐบาล (Government) ท่ีมีผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมตอปจจัย

แวดลอมท้ัง 4 ดานใน Diamond Model  ซึ่งจะสงผลท้ังท่ีเปน โอกาส  หรือ อุปสรรค  ตอ

อตุสาหกรรม 

 4.3 โอกาส  (Opportunity) 

  4.3.1 รัฐบาลใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐและ

เอกชนในการสงเสริมและผลกัดันในการเปนอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ซึ่งสงผลที่ดีกับผูประกอบการตาง ๆ ในประเทศ  ทําให สามารถ

วางแผนกลยทุธในระยะยาวได 

  4.3.2 รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) มากเปนพิเศษ เชน การเดินทางไป Road Show สินคาไทย  

ทําใหทั่วโลกรูจักประเทศไทยและสินคาไทยมากขึ้น 
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 4.4 ภัยคุกคาม (Threat) 

  4.4.1 นโยบายกับการปฏิบัติของภาครัฐมีการสวนทางกันงบประมาณการลงทุน  

  4.4.2 การจัดทํา FTA กับบางประเทศทําใหผูประกอบการไทยเสียเปรียบและขาด

โอกาสทางการคา ทําใหผูประกอบการ SMEs ไทยเสียโอกาสในการทําตลาดกับตางประเทศ  

  4.4.3 ภาครัฐใหการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของภูมิปญญาและ

ผลิตภัณฑไทยนอยเกินไป เชน ซอสพริกศรีราชา เปนตน 

  4.4.4 ภาครัฐมีศูนยบริการและอํานวยความสะดวกที่เปน One Stop Service นอยเกนิไป

และกระจุกตัวตามสถาบัน หรือมหาวิทยาลัยที่ไกล ทําใหเสียคาใชจายสูง รวมทั้งขาดศูนยการ

จัดการและอํานวยความสะดวกทีเ่ปน One Stop Service ที่แทจริง (ผูประกอบการตองไปหลาย

หนวยงาน หลายที่ ในการขอใบรับรองการสงออก) 

  4.4.5 รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสู ครัวโลก แตขาดการสงเสริมดานเคร่ืองปรุงรส

อยางจริงจัง 

สรุปการประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอ าหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการศึกษาวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ โดยการใช Diamond Model 

ตามกรอบแนวความคิดของ Professor Michael E. Porter พบจุดแขง็ และจุดออนของอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ในกรุงเทพฯ ซึ่งเปนประเด็น

สําคัญที่จะตองปรับปรุงเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสําเร็ จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ของกรุงเทพมหานครอยางตอเนื่อง โดย

คํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางปจจัยหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งกลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีใน

แตละปจจัยไดดังน้ี 

 เง่ือนไขและปจจัยการผลิต (Factor conditions) พบวาประเทศไทยมีวัตถุดิบทา ง

การเกษตรจํานวนมาก แตยังขาดการควบคุม การใชสารเคมีในการเพาะปลูก  เพาะเลี้ยงที่เหมาะสม 

และยังมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ซึ่งไมมีคุณภาพที่ดีพอเพื่อใชในการผลิตและตรงกับ

ความตองการของลูกคา แตไทยมีศักยภาพอยางมากในดานแรงงานที่มีทักษะ มีความประณีตและ

ความละเอียดสูงกวาทําใหไดเปรียบคูแขง แตโรงงานก็ยังขาดแรงงานที่ใชในการผลิตขั้นตนเปน

จํานวนมาก จึงตองรับแรงงานจากตางดาวมาทํางานในดานการผลิตขั้นตนแทน ทําใหเกิดปญหา

ตางๆ ตามมาอยางมากมาย นอกจากนั้นยังขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เหมาะสมกับการ

ผลิตขั้นตน ตองสั่งนําเขามาจากตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูง สิ่งที่สําคัญผูบริโภคเกิดความไมมั่นใจตอ

เศรษฐกิจของโลก รวมทั้งปญหาภายในของประเทศไทยเอง ไมวาจะเปนปญหาไขหวัดนก ปญหา 3 

จังหวัดชายแดนใต ปญหาทางการเมืองในดานเสถียรภาพของรัฐบาลที่เผชิญอยู ปญหาจาก
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ผลกระทบทั้งดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ปญหาราคาน้ํามันมี

แนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและ การขนสง อยาง

มาก ซึ่งปญหาเหลาน้ีทําใหผูบริโภคเกิดการชะลอการสั่งซื้อสินคาจากไทย และหันไปซื้อสินคา ที่

สามารถทดแทนกันไดจาก จีน และเวียดนามแทน กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันของไทย

ลดตํ่าลง สิ่งที่ผูผลิตวิตกอยางมากอีกเร่ืองคือ  ปญหาดานการลงทุนในการขยายสาขา และการ

ซอมแซมเคร่ืองจักร ซึ่งตองใช เงินทุนเปนจํานวนมากและปญหาจากการขาดทักษะดานภาษาและ

การเจรจาทางการคา อีกทั้งหลายประเทศไดมีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐานตาง  ๆ 

เชน ISO9000 ISO14000 GMP/HACCP และ Food Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายราย

สญูเสยีโอกาสในการสงออกสินคา ทั้งยังทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) ขาดการ

เชื่อมโยงความรวมมือระหวางนักวิชาการและผูประกอบการในการนําผลการวิจัยไปใชใน

อุตสาหกรรมการผลิต ทําใหไมมีผลิตภัณฑใหม ๆ ปอนเขาสูตลาดไดอยางตอเน่ือง รวมทั้งขาดการ

สรางเครือขายในกลุมอุตสาหกรรม จึงขาดอํานาจในการตอรอง ขาดความรวมมือกลุมเครือขายหรือ

สมาคมในดานระบบขนสงและการผลิต รวมทั้งกฎระ เบียบ กฎหมายในการขนสง ยัง  ไมมีรูปแบบ

ที่ชัดเจน แตสิ่งหน่ึงที่สําคัญคือ  ยังมีหนวยงานและนักวิชาการที่มีความสามารถใหการสนับสนุน

ธุรกิจเคร่ืองปรุงรสอ ยู ซึ่งก็จะชวยในการผลักดันให โครงการนี้บรรลุตามวัตถุประสงคของภาครัฐ

ตอไป 

 เง่ือนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) พบวารสชาติของอาหารไทยมีเอกลักษณที่

โดดเดนเฉพาะ และผลิตภัณฑอาหารไทยเปนอาหารที่ดีตอสุขภาพ ทําใหมีอัตราการขยายตัวของ

การสงออกในอุตสาหกรรมน้ีเพิ่มขึ้นทุก ๆ ป แตผูประกอบ การไทยขาดโอกาสในดานชองทางการ

จําหนายผลิตภัณฑอาหารไทย ซึ่งมีจํานวนนอย ทําใหชาวตางชาติที่เปนเพื่อนบานไมวาจะเปน พมา 

เวียดนาม แมแตจีนทําสินคาลอกเลียนแบบอาหารไทย  

 บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

พบวา อา หารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศทั่วโลก  ซึ่งแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก แตจากการเปดเสรี 

ทางการคาไมวาจะเปน FTA หรือ WTO ทําใหมีการ แขงขันของผูประกอบการในประเทศและ

ตางประเทศสูงมากขึ้น แตจากการที่รัฐบาลสงเสริมใหมีรานอาหารไทยในตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึง

เปนโอกาสที่จะสามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มีอยูแลวในตางประเทศเปนศูนย

ประชาสัมพันธและกระจายสินคาไดเปนอยางดี แตสิ่งสําคัญที่ทําใหอุตสาหกรรมน้ีไมสามารถ

เติบโตไดอยางชัดเจน เนื่องจากผูประกอบการไทยขาดการบริหารจัดการที่ดี  ขาดฐานขอมูล

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งขาดการรวมกลุมที่เขมแข็งของผูประกอบการเฉพาะดาน ที่สําคัญขาด

การพัฒนาดานการวิจัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยี  ตลอดจนผูประกอบการขาดความรูความ
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เขาใจในการควบคุมมาตรฐาน คุณภาพ ขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะกับกลุมอุตสาหกรรม 

SMEs และปญหาที่สําคัญอีกอยางของผูประกอบการไทยคือ ขาดความเขาใจในดานกฏระเบียบ 

และกฏหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขา ตลอดจนในการตรวจวิเคราะหและออก

ใบรับรองจากหนวยงานของภาครัฐและเอกชน มีตนทุนสูง และใชเวลานาน 

 บทบาทรัฐบาล (Government Role) ถึงแมรัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมกลุม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) แตหนวยงาน

ภาครัฐยังขาดการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียวกัน (one-stop service) โดยเฉพาะการทดสอบ

คุณภาพ ทําใหเกิดความลาชาในการสงออกกวาประเทศอ่ืน ๆ  นอกจากน้ันรัฐบาลควรให การ

สนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมและผลักดัน

ในการเปนอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ซึ่งจะ

สงผลดีกับผูประกอบการตาง ๆ ในประเทศ  ทําใหสามารถวางแผนกลยุทธในระยะยาวได ที่สําคัญ

รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกมากเปนพิเศษ เชน การเดินทางไป Road Show สินคาไทย ทํา

ใหทั่วโลกรูจักประเทศ ไทยและสินคาไทยมากขึ้น แตรัฐบา ลยังขาดการใหความรู ความเขาใจ 

ตลอดจนขาดการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของภูมิปญญาและผลิตภัณฑไทย 

และอุปสรรคที่สําคัญอยางหนึ่งคือการเจรจาทางการคา FTA กับบางประเทศทําใหผูประกอบการ

ไทยเสียเปรียบและขาดโอกาสทางการคา รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสูครัวโลก แตขาดการ

สงเสริมดานอุตสาหกรรมเค ร่ืองปรุงรส ซึ่งเ ปนอุตสาหกรรมยอยที่สําคัญตอกระ บวนการผลติ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 
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ภาพท่ี 1.6 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป           กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ตาม Diamond Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยง

และสนับสนุน 

เง่ือนไขดานอุปสงค เง่ือนไขปจจัยการผลิต 

+ อาหารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติ 

+ มีการแขงขันของผูประกอบการในประเทศและตางประเทศ  

+ อาหารไทยสามารถเขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาว

ตางประเทศท่ัวโลก 

+ สามารถใชเครือขายรานอาหารไทยท่ีมีอยูแลวในตางประเทศเปน

ศูนยประชาสัมพันธและกระจายสินคา 

+ แนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่มสูงขึ้นในตลาดโลก 

- ขาดการบริหารจัดการท่ีดี 

-  ขาดฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

- ขาดการรวมกลุมท่ีเขมแข็งของผูประกอบการเฉพาะดาน 

- ขาดการพัฒนาดานการวิจัย ดานผลิตภัณฑ ดานเทคโนโลยี  

- ผูประกอบการขาดความรูความเขาใจในการควบคุมมาตรฐาน

คณุภาพ 

- ขาดการจัดการดานการตลาดที่เหมาะกับกลุมอุตสาหกรรม SMEs 

- ปญหาของผูประกอบการขาดความเขาใจในดานกฏระเบียบ และ

กฏหมายของแตละประเทศในการสงออกและนําเขา  

- การตรวจวิเคราะหและออกใบรับรองจากหนวยงานของภาครัฐ

และเอกชน มีตนทุนสูง และใชเวลานาน 

- พฤติกรรมผูบริโภคมแีนวโนมในความตองการความสะดวก

รวดเร็ว และสวนประกอบท่ีเปนธรรมชาติ  

 

 
 

+ มีแหลงวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีเพียงพอตอการผลิต  ทําใหไม

ตองนําเขาจากตางประเทศ 

+ แรงงานไทยมีทักษะสูง มีความประณีตและความละเอียดสูงกวา

ทําใหไดเปรียบคูแขง 

- วัตถุดิบทางการเกษตรขาดการควบคุมการใชสารเคมีในการ

เพาะปลูก เพาะเลี้ยง และมีปญหาในดานคุณภาพของวัตถุดิบ ไม

มีการวางแผนท่ีดี 

- ตองใชแรงงานในการผลติข้ันตนเปนจํานวนมาก เชน การ

คัดเลือก การปอกเปลือก  

- ขาดเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับการผลติ

ขั้นตน เชน เคร่ืองปอกหอม เคร่ืองคัดแยกพริก ตองสั่งนําเขาจาก

ตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูง 

- ปญหาดานการเงิน เพื่อการขยายสาขาและการประกอบธุรกิจ  

- ขาดทักษะดานภาษาและการเจรจาทางการคา 

- หลายประเทศไดมีการกีดกันทางการคาในรูปแบบของมาตรฐาน

ตาง ๆ เชน ISO9000, ISO14000,GMP/HACCP และ Food 

Safety ซึ่งทําใหผูประกอบการไทยหลายรายสูญเสียโอกาสท่ีจะ

สามารถสงออกสินคา ท้ังยังทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

- จากผลกระทบท้ังดานการเพิ่มขึ้นของดอกเบ้ีย อัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ ทําใหไทยมีมูลคาการสงออกลดลง 

- ราคานํ้ามันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลกระทบ

โดยตรงตอตนทุนการขนสงและการผลติอยางมาก  

- ความสามารถทางการแขงขันทางการคาของประเทศคูแขงสูงขึ้น  

ไดแก จีน ลาว เวียดนาม 

 

+ มีหนวยงานและนักวิชาการท่ีมีความสามารถใหการ

สนับสนุนในธุรกิจเคร่ืองปรุงรส  

- ขาดการสรางเครือขายในกลุมอุตสาหกรรม ทําใหขาด

อํานาจในการตอรอง  

- กฎหมาย กฎระเบียบในการขนสงควรมีรูปแบบท่ี

ชัดเจน ไมซ้ําซอน 

- ขาดความรวมมือกลุมเครือขายหรือสมาคมในดาน

ระบบขนสงและการผลิต 

- ขาดการเชือ่มโยงความรวมมอืระหวางนักวิชาการและ

ผูประกอบการในการนําผลการวิจัยไปใชใน

อตุสาหกรรมการผลติ 

 

  

+ เคร่ืองปรุงรสและรสชาติของอาหารไทย

มีเอกลักษณท่ีโดดเดนเฉพาะ 

+ ผลิตภัณฑอาหารไทยเปนอาหารท่ีดีตอ

สุขภาพ   

+ มีอัตราการขยายตัวของการสงออกใน

อุตสาหกรรมน้ีเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

- สินคาถูกลอกเลียนแบบจากประเทศ

เพื่อนบาน 

- ชองทางการจําหนายของผลิตภัณฑ

อาหารไทยมีจํานวนนอย 

  

บรบิทของการแขงขนั

และกลยทุธทางธุรกิจ 

บทบาทรฐับาล 

+ รัฐบาลใหความสนับสนุนอยางตอเน่ือง และมีหนวยงาน

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมและผลกัดัน

ในการเปนอตุสาหกรรมอาหารไทยสูโลก(อาหารสําเร็จรูปกึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ซึ่งสงผลท่ีดีใหกับผูประกอบการ

ตาง ๆ ในประเทศสามารถวางแผนกลยุทธในระยะยาวได 

+ รัฐบาลใหความสําคัญกับการสงออกมากเปนพิเศษ เชน การ

เดินทางไป Road Show สินคาไทย ทําใหท่ัวโลกรูจักประเทศ

ไทยและสินคาไทยมากขึ้น 

- นโยบายกบัการปฏิบัติของภาครัฐมีการสวนทางกับ

งบประมาณการลงทุน 

-  การจัดทํา FTA กบับางประเทศทําใหผูประกอบการไทย

เสยีเปรียบและขาดโอกาสทางการคา  

-  ขาดการสนับสนุนดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของ

ภูมปิญญาและผลติภัณฑไทย  เชน ซอสพริกศรีราชา 

-  ขาดศูนยการจัดการและอํานวยความสะดวกท่ีเปน One Stop 

Service ท่ีแทจริง (ผูประกอบการตองไปหลายหนวยงาน 

หลายที่ ในการขอใบรับรองการสงออก) 

- รัฐบาลมีการสงเสริมครัวไทยสูครัวโลก แตขาดการสงเสริม

ดานเคร่ืองปรุงรส 
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ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 จากการวิเคราะห และประเมินระดับศักยภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) จะเห็นวา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและ

จากการระดมความคิด (Focus Group) สรุปไดวา เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) อยูในกลุม Seeking direction คือมีการรวมตัวกัน

อยูในระดับหนึ่ง และอยูในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสทางการตลาดและความตองการของตลาดทั้งใน

และตางประเทศไมมากนัก นอกจากนั้นยังมีแรงงานที่มีทักษะอยูมาก แตยังเขาถึงแหลงทุนในการ

ขยายกิจการไดนอย และมีอยูอยางจํากัด ผูบริโภคมีความตองการที่เน นดานคุณภาพและมาตรฐาน

ของสินคามากขึ้น นอกจากนั้นยังมีการสรางสรรคกระบวนการผลิตใหม และนวัตกรรมของผลผลิต

อยูเสมอ มีแนวโนมที่จะเห็นโอกาสการแขงขันในระดับสากล แตยังใหความรวมมือระหวาง

อุตสาหกรรมตาง ๆ ในหวงโซอุปทานนอยมาก ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดดังภาพที ่4.10 

 

ภาพท่ี 1.7 ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 ปจจัยแหงความสําเร็จของการยกระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) สรุปไดดังน้ี 

 1. เสริมสรางผูประกอบการที่มีอยูเดิมและใหมใหเกิดความเขมแข็ง โดยสนับสนุน

โครงสรางพื้นฐาน แหลงเงินทุน การบริหารจัดการ การตลาด และสงเสริมพัฒนาการจัดทําระบบ

มาตรฐาน รวมถึงการลดขั้นตอนในกา รดําเนินงานของรัฐใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เชน การจัดทํา

ระบบภาษี และพิธีการทางศุลกากรเพื่อการสงออกครบวงจร เปนตน รวมทั้งมุงเนนการรวมกลุม

เปนเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

 2. สงเสริมการจัดต้ังทีมงานและศูนยปฏิบัติการในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมทั้งดานกระบวนการผลิตและอุปกรณ  อยางจริงจัง เพื่อใหอุตสาหกรรมอาหารไทยทั้งที่มี

อยูไดรับมาตรฐานระดับสากล และมีผลิตภัณฑใหมที่มีคุณคาตอผูบริโภคและสิ่งแวดลอม 

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไมมีการเก็บขอมูล

ที่เปนประโยชนและเอ้ือตอการพัฒนาอยางเปนระบบ ทําใหไมสามารถทราบคูแขงขันทั้งตลาด

ภายในและตางประเทศ ซึ่งกอผลเสียอยางมากตอกา รเลียนแบบสินคา ดังน้ันควรสงเสริมในการ

พัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงลึกของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และ

เคร่ืองปรุงรส) อยางบูรณาการ 

 3. ปจจุบันรานอาหารไทยที่มีอยูในตางประเทศคอนขางมีเปนจํานวนมากและอยูทั่วทุกมุม

โลก แตกลับมีการสั่ งซื้อสินคาไมวาจะเปนวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อาหารกึ่งสําเร็จแล ะสําเร็จรูป 

รวมทั้งเคร่ืองปรุงรส ที่มาจากประเทศคูแขงอ่ืนๆ เชน ลาว เวียดนาม จีน ทําใหสู ญเสยีตลาดโดยไม

จําเปน ดังน้ัน ควรมีความรูดานวิจัยการตลาดและวิจัยธุรกิจเพื่อสามารถขยายตลาดเชิงรุกใน

ตางประเทศมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะเปนการสรางภาพลักษณในตราสินคาแลว ยังสามารถสรางมูลคา

สงออกใหกับอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ได

มากขึ้นอีกดวย 

 4. สิ่งที่จะเอ้ือ ประโยชนตอการชวยเหลือและสงเสริมของภาครัฐไดถูกทิศทางแ ละจริงจัง 

เพื่อสามารถผลักดันผูประกอบการใหไดรับการสนับสนุนอยางแทจริงในการแขงขันในตลาดโลก  

สวนหนึ่งมาจากความโปรงใสของผูประกอบการเอง ดังนั้นผูประกอบการควรมีการพัฒนาการ

บริหารจัดการที่เปนระบบอยางถูกตอง ไมวาจะเปนการวางระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได  มี

การเสียภาษีที่ถูกตอง ซึ่งภาครัฐควรตองสนับสนุนใหผูประกอบการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ธรรมาภิบาลและความโปรงใสของธุรกิจ 
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บทที่ 2   

แผนภาพ  Cluster  กิจการอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอแมฮองสอนน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กกลุมจังหวัดตะวันตก ลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปรากาสมุทรปราการร  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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 2. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจ  (Cluster ) 

 

 
 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแสิ่งทอและแฟชั่นฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุกลุมจังหวัดตะวันตก มจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรกุงแปรรูปรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    

สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทอทองเที่ยวเชิงนิเวศงเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริม  SMEs ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

(อาหารสําเร็จรูป ก่ึงสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 1. แผนปฏิบัติกา รสงเสริม  SMEs ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

 จากการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) นํามาซึ่งการ กําหนด วิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  และแผนงาน /โครงการ ของเครือขายวิสาหกิจอาหารไทยสู โลก 

(อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ดังรายละเอียดในลําดับตอไปน้ี 

 

 วิสัยทัศน   

  มุงมั่นอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุ งรส) ใหมีความ

เปนเอกลักษณ และใหแพรหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคและเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล  

 

            พันธกิจ   

  1. สงเสริมในการสรางเครือขายผูประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของใหเกิดความ

เขมแข็งและยั่งยืนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเขาสูระดับสากล 

  2. สงเสริมการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบ

ใหไดมาตรฐานระดับสากล 

   3. จัดทําฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

  4. พัฒนาระบบการตลาด และสงเสริมการขยายตลาดเชิงรุกทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

  5. สงเสริมพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีเปนระบบเพื่อเสริมสรางธรรมาภิบาล 
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 ประเด็นยุทธศาสตร 

  1. สนับสนุนและพัฒนาผูประกอบการในการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ใหมีความสามารถ

ในการแขงขันระดับโลก 

  2. มุงเนนการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบให

ไดมาตรฐานระดับสากล 

  3. สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  4. พัฒนาการตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึกทั้งในและตางประเทศ 

  5. สงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ 

  6. สงเสริมพัฒนาและผลักดันระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการของ

ผูประกอบการ 

 

 กลยุทธ 

  1. การมุงเนนในการสรางและสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการ รวมกลุมเปน

เครือขาย  

การพัฒนาดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมทั้งระบบในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. การพัฒนาและจัดต้ังศูนยปฏิบัติการทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ  

  3. การสรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทย สูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  4. การพัฒนาการตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึกทั้งในและตางประทเศ  

  5. การสงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  

  6. การขยายตลาดอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) 

อยางเปนระบบ และตอเนื่องโดยการสนับสนุนภาครัฐอยางบูรณาการ 

  7. การเสริมสรางและผลักดันระบบธรรมาภิบาลที่ดีใหกับผูประกอบการ SMEs ใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

 

             เปาประสงค 

  1. จัดต้ังและสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายโดยให

หนวยงานภาครัฐเปนแกนกลาง หรือผูประสานกับผูประกอบการ และเสริมสรางผูประกอบการ 

SMEs เพื่อสงเสริมศักยภาพของผูประกอบการสูสากล 
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  2. จัดต้ังทีมวิจัย พัฒนาดานเทคโนโลยี คุณภาพ และน วัตกรรม เพื่อใหสามารถพัฒนา 

และยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานสูระดับสากล 

  3. พัฒนาศูนยทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันใหเติบโตอยางยั่งยืน 

  4. สรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาห กรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จ รูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพื่อใหสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า  และปลาย

นํ้าอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเจาะตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น 

  5. พัฒนาตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึก เพื่อสามารถเขาถึงตลาดใหมและ

รักษาตลาดเดิมใหคงอยูท้ังในและตางประเทศมากขึ้น  

  6. สงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขน ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  เพือ่จะ

ไดกําหนดกลยุทธการตลาดและยุทธวิธีในการเขาถึงตลาดอยางแมนยําและถูกตอง 

  7. การสนับสนุนอยางบูรณาการของหนวยงานภาครัฐในดานการขยายตลาดอาหาร

ไทย      สูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) อยางเปนระบบ และตอเน่ือง  เพื่อ

เอ้ือประโยชนและผลักดันผูประกอบการใหสามารถมีชองทางในตางประเทศมากขึ้น 

  8. สงเสริมพัฒนาและผลักดันระบบธรรมาภิบาลที่ดีของผูประกอบการ  เพื่อใหเกิด

ความเชื่อมั่นตอภาครัฐในการใหความสนับสนุนและผลักดันสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 

 

  แผนงาน/โครงการสงเสริม SMEs 

  1.  โครงการพัฒนาองคความรูใหกับผูประกอบการเกี่ยวกับการจัดต้ังเครือขาย  เชน  

จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการรวมกัน 

  2.  โครงการสงเสริมพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  3.  โครงการสงเสริมการขนสงรวมกันระหวางผูประกอบการในเครือขาย เพื่อลด

ตนทุนในการผลติ 

  4.  โครงการวิจยั เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  5.  โครงการพัฒนาศูนยวิเคราะหและรับรองคุณภาพสินคาการสงออกใหสามารถ

บริการไดรวดเร็ว แมนยาํ เชื่อถือไดตามมาตรฐานสากล (เคร่ืองมือ บุคลากร วิธีวิเคราะห) 

  6.  โครงการศึกษาการขยายการผลิตวัตถุดิบ รวมถึงคุณภาพ เพื่อรองรับความตองการ

ของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 
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  7.  โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุ ตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เชน ขอมูลวัตถุดิบ ขอมูลการผลิต ขอมูลการตลาด ขอมูล

กฎระเบียบในประเทศ และตางประเทศ 

  8.  โครงการกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  9.  โครงการเสริมสรางตราสินคาไทยใหเขมแข็งและเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

  10. โครงการสงเสริมการเรียนรูและการจัดทําแผนการตลาดอยางเขมขนของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  11. โครงการศึกษารูปแบบ การกระจายสินคาของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ที่เกี่ยวของในตางประเทศ 

  12. โครงการสงเสริมพัฒนาหาลูทางการขยายชองทางการจําหนายในตางประเทศใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) เชน จัดต้ังศูนย

กระจายสินคา 

  13. โครงการฝกอบรมพัฒนาผูประกอบการ เชน การอบรมธรรมาภิบาล การจัดทําระบบ

บัญชีที่ถูกตอง การอบรม GMP และ HACCP สรางบุคลากรที่มีทักษะดานการเจรจาตอรอง ฯล ฯ
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ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

 

2. สงเสริมการ

วิจัยพั
ฒ

น
า 

เท
คโน

โลยี 

น
วัตกรรมและ

การตลาดเพ่ื
อ

ยกระดับ
ท

ั้ง

ระบ
บ

ให
ได

มาตรฐาน
ระดับ

สากล 

 

1. มุงเน
น

การวิจัย

พั
ฒ

น
า เท

คโน
โลยี 

น
วัตกรรมและ

การตลาดเพ่ื
อ

ยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให


ไดมาตรฐาน
ระดับ

สากล 

 

1. จัดตั้งท
ีมวิจัย พั

ฒ
น

าดาน

เท
คโน

โลยี คณุ
ภาพ

 และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อให
สามารถ

พั
ฒ

น
า และยกระดับ

ท
ั้งระบ

บ

ให
ไดมาตรฐาน

สูระดับ
สากล 

2. พั
ฒ

น
าศูน

ยท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้งระบ
บ

 เพ่ื
อเพ่ิ

ม

ขดีความสามารถใน
การ

แขงขัน
ให

เติบ
โตอยางย่ังยืน 

 

1. การพั
ฒ

น
าดาน

เท
คโน

โลยี และ

น
วัตกรรมท

ั้งระบ
บ

ใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

2. การพั
ฒ

น
าและ

จัดตั้งศูน
ย

ป
ฏิบ

ัติการท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้ง

ระบ
บ

 

 

1. โครงการพั
ฒ

น
าสถาน

ท
ี่และ

กระบ
วน

การผลิตให
ไดมาตรฐาน

 

โดยเน
น

 G
A

P G
M

P และ H
A

CCP 

2. โครงการพั
ฒ

น
าศูน

ยวิเคราะห


และรับ
รองคุณ

ภาพ
สิน

คาการ

สงออกให
สามารถบ

ริการไดรวดเร็ว 

แมน
ยํา เช่ือถือไดตาม

มาตรฐาน
สากล (เครื่องมือ บ

ุคลากร 

วิธีวิเคราะห
) 

3. โครงการวิจัย เพ่ื
อพั

ฒ
น

า

เท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมของ

วิส
าห

กิจขน
าดกลางและขน

าดยอม

ใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสูโลก

(อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. สถาบ
นั

อาห
าร 

  1. สถาบ
นั

อาห
าร 

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

3. มห
าวิท

ยาลัย 

เกษ
ตรศาสตร   

 1. มห
าวิท

ยาลัย 

เกษ
ตรศาสตร 

 

 



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

3. จัดท
ฐาน

ขอมูล

เชิงลึกใน
 

อุตสาห
กรรมไท

ย

สูครัวโลก 

 

1. สงเสริมการพั
ฒ

น
า

ระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิง

ลึกใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

 

1. สรางระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิง

ลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูโลก (อาห

ารสําเร็จรูป
 

ก่ึงสําเร็จรูป
และเครื่องป

รุง

รส) เพ่ื
อให

สามารถพั
ฒ

น
า

อุตสาห
กรรมตั้งแตตน

น
้ํา 

กลางน
้าํ และป

ลายน
้าํอยางมี

ป
ระสิท

ธิภาพ
 และสามารถ

เจาะตลาดท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศมากขึ้น
 

1. การสรางระบ
บ

ฐาน
ขอมูลเชิงลึกใน

อุตสาห
กรรมอาห

าร

ไท
ยสูโลก (อาห

าร

สําเร็จรูป
  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูล

เชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 ก่ึงสําเร็จรูป

และเครื่องป
รุงรส) เชน

 ขอมูล

วัตถุดิบ
 ขอมูลการผลิต ขอมูล

การตลาด ขอมูลกฎระเบ
ยีบ

ใน

ป
ระเท

ศและตางป
ระเท

ศ 

 

1. สถาบ
นั

อาห
าร 

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

  



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกจิ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

4. พั
ฒ

น
าระบ

บ

การตลาด และ

สงเสริมการขยาย

ตลาดเชิงรุกท
ั้ง

ใน
ป

ระเท
ศและ

ตางป
ระเท

ศ 

1. พั
ฒ

น
าการตลาดท

ัง้

ระบ
บ

อยางเขมขน

และเจาะลึกท
ัง้ใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

 2. สงเสริมการ

วางแผน
ตลาดเชิงรกุ

อยางเขมขน
ตอเน

ื่อง

ท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ 

1. พั
ฒ

น
าตลาดท

ั้งระบ
บ

อยาง

เขมขน
และเจาะลึก เพ่ื

อ

สามารถเขาถึงตลาดให
มและ

รักษ
าตลาดเดิมให

คงอยูท
ั้งใน

และตางป
ระเท

ศมากขึ้น
  

2. สงเสรมิการวางแผน
ตลาด

เชิงรุกอยางเขมขน
ตอเน

ื่องท
ั้ง

ใน
และตางป

ระเท
ศ เพ่ื

อจะได

กําห
น

ดกลยุท
ธการตลาดและ

ยุท
ธวิธีใน

การเขาถึงตลาด

อยางแมน
ยําและถูกตอง 

3. การสน
ับ

สน
ุน

อยางบ
ูรณ

า

การของห
น

วยงานภาครัฐใน

ดาน
การขยายตลาดอาห

ารไท
ย

สูโลก  อยางเป
น

ระบบ
 และ

ตอเน
ื่อง เพ่ื

อผลักดัน

ผูป
ระกอบ

การให
มีโอกาสใน

ตางป
ระเท

ศมากขึ้น 

1. การพั
ฒ

น
าการ

ตลาดท
ั้งระบ

บ
อยาง

เขมขน
และเจาะลึก

ท
ั้งใน

และตาง 

ป
ระเท

ศ  

2. การสงเสรมิการ

วางแผน
ตลาดเชิงรกุ

อยางเขมขน
ตอเน

ื่อง

ท
ั้งใน

และ

ตางป
ระเท

ศ  

3. การขยายตลาด

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส) อยาง

เป
น

ระบ
บ

 และ

ตอเน
ื่องโดยการ

สน
ับ

สน
ุน

ภาครัฐ

อยางบ
รูณ

าการ 

1. โครงการกิจกรรมสงเสริม

การตลาดของกลุมอุตสาห
กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก (อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป
 และเครื่องป

รุงรส) 

 2. โครงการสรางตราสิน
คาให



เขมแข็งและเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน
ระดับ

สากล 

3. โครงการศกึษ
ารปู

แบ
บ

การ 

กระจายสิน
คาของกลุมอุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก (อาห
ารสําเร็จรูป

ก่ึงสําเร็จรูป
 และเครื่องป

รุงรส) ท
ี่

เก่ียวของใน
ตางป

ระเท
ศ 

4. โครงการสน
ับ

สน
ุน

แห
ลงเงิน

ท
ุน

เพ่ื
อให

กับ
ผูป

ระกอบ
การ 

 

1. กรมสงเสริมการ

สงออก 

2. สสว.  

3. มห
าวิท

ยาลัยบ
ูรพ

า 

 1. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

 1. กรมสงเสริมการ

สงออก  

2. กระท
รวง

อุตสาห
กรรม 

 1. สสว. 

2. SM
Es B

ank 



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 
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ตารางท่ี
 3.1 (ตอ) ตารางส

รุป
วิส

ัยท
ัศน

 พ
ัน

ธกิจ ป
ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตร เป
าป

ระส
งค แผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

วิสัยทั
ศน

 
พ

ัน
ธกิจ 

ป
ระเด็น

ยุท
ธศาสตร 

เป
าป

ระสงค 
กลยุท

ธ 
แผน

งาน
  /โครงการ 

ผูรับ
ผิดชอบ 

มุงม่ัน
อาห

ารไท
ยสู

โลก (อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
 และ

เครื่องป
รุงรส)ให

มี

ความเป
น

เอกลักษ
ณ

 

และให
แพ

รห
ลาย เพ่ื

อ

ตอบ
สน

องความ

ตองการของผูบ
ริโภค

และเป
น

ท
ี่ยอมรับ

ใน

ระดบั
สากล 

5. สงเสริมพั
ฒ

น
า

ระบ
บ

บ
ริห

าร

จัดการท
ี่ดีเป

น

ระบ
บ

เพ่ื
อ

เสริมสรางความ

เขมแข็งและเพ่ิ
ม

ขดีความสามารถ

ใน
การแขงขัน

ใน

อุตสาห
กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

 

ก่ึงสําเร็จรูป
และ

เครื่องป
รุงรส) 

1. สงเสริมพั
ฒ

น
าและ

ผลักดัน
การบ

ริห
าร

จดัการของ

ผูป
ระกอบ

การ 

1. สงเสริมพั
ฒ

น
าและผลักดัน

การบ
ริห

ารจัดการท
ี่ดีของ

ผูป
ระกอบ

การ เพ่ื
อให

เกิด

ความเช่ือม่ัน
ตอภาครัฐใน

การ

ให
ความสน

ับ
สน

ุน
และ

ผลักดัน
สูตลาดตางป

ระเท
ศ

มากขึน้
 

1. การเสริมสราง

และผลักดนั
การ

บ
ริห

ารจัดการท
ี่ดี

ให
กับ

ผู 

ป
ระกอบ

การ SM
Es 

ใน
อุตสาห

กรรม

อาห
ารไท

ยสูโลก 

(อาห
ารสําเร็จรูป

  

ก่ึงสําเร็จรูป
  

และเครื่องป
รุงรส) 

1. โครงการศึกษ
าการจัดการวัตถุดิบ

และคณุ
ภาพ

 ให
เพี

ยงพ
อตอความ

ตองการ เพ่ื
อรองรับ

ความตองการ

ของอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก 

2. โครงการสงเสริมการจัดการการ

ขน
สงของผูป

ระกอบ
การใน

เครอืขาย เพ่ื
อรกัษ

าคณุ
ภาพ

        

สิน
คาและลดตน

ท
ุน

 

 

1. กระท
รวงเกษ

ตรและ

สห
กรณ

 

  1. มห
าวิท

ยาลัยบ
ูรพ

า 

2. การขน
สง และ

Logistics 

  



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
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คณ

ะท
ี่ป

รึกษ
าไดพ

ิจารณ
าแผน

งาน
โครงการตาง ๆ ของเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก
แลว จึงไดนํ

าแผน
งาน

โครงการดังกลาวจัดท
ําเป

น
ชุด

โครงการขึ้น
 เพ

ื่อให
กรอ

บ
แผน

พ
ัฒ

น
าดําเนิ

น
ไป

ใน
ท

ิศท
างเดียวกัน

 ซ
ึ่งโครงการตาง ๆ ส

ามารถนํ
ามาจัดแบ

งเป
น

ห
มวดห

มูเพ
ื่อให

ส
ามารถพ

ัฒ
น

าตอเน่ื
องไป

ใน
อน

าคต  

โดยส
ามารถพ

ัฒ
น

าเป
น

ชุดโครงการไดดังนี
้ 

 ตารางท่ี
 3.2 ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

ชุดโครงการ 
เป

าป
ระสงค 

โครงการ 
ระยะเวลา

ดาํเนิ
น

การ 

1.โครงการพั
ฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจ

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูครัวโลก 

 

จัดตั้งและสน
ับ

สน
ุน

ผูป
ระกอบ

การให
เกิดการรวมกลุม

เป
น

เครือขายโดยให
ห

น
วยงาน

ภาครัฐเป
น

แกน
กลาง 

ห
รือผูป

ระสาน
กับ

ผูป
ระกอบ

การ และเสริมสราง

ผูป
ระกอบ

การ SM
Es เพ่ื

อสงเสริมศักยภาพ
ของ

ผูป
ระกอบ

การสูสากล 

1. โครงการพั
ฒ

น
าเครอืขายวิส

าห
กิจขน

าดกลางและขน
าดยอม

อุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก 

ระยะเวลา  3  ป
 

2550-2552 

2. โครงการวิจัยพั
ฒ

น
า เท

คโน
โลยี และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให
ได

มาตรฐาน
ระดบั

สากล 

1. จัดตั้งท
ีมวิจัย พั

ฒ
น

าดาน
เท

คโน
โลยี คณุ

ภาพ
 และ

น
วัตกรรม เพ่ื

อให
สามารถพั

ฒ
น

า และยกระดับ
ท

ั้งระบ
บ

ให
ไดมาตรฐาน

สูระดับ
สากล 

2. พั
ฒ

น
าศูน

ยท
ดสอบ

ระบ
บ

มาตรฐาน
ท

ั้งระบ
บ เพ่ื

อเพ่ิ
ม

ขีดความสามารถใน
การแขงขัน

ให
เติบ

โตอยางย่ังยืน 

1. โครงการพั
ฒ

น
าสถาน

ท
ี่และกระบ

วน
การผลิตให

ไดมาตรฐาน
 

โดยเน
น

 G
A

P G
M

P และ H
A

CCP 

2. โครงการพั
ฒ

น
าศูน

ยวิเคราะห
และรับ

รองคุณ
ภาพ

สิน
คาการ

สงออกให
สามารถบ

ริการไดรวดเร็ว แมน
ยํา เช่ือถือไดตาม

มาตรฐาน
สากล (เครื่องมือ บ

คุลากร วิธีวิเคราะห
) 

3. โครงการวิจัย เพ่ื
อพั

ฒ
น

าเท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมของวิสาห

กิจ

ขน
าดกลางและขน

าดยอมใน
อุตสาห

กรรมอาห
ารไท

ยสูโลก 

ระยะเวลา  3  ป
 

2550-2552 

 



  
 

  
เครือขายวิสาห

กิจอุตสาห
กรรมอาห

ารไท
ยสูโลก : กรงุเท

พ
มห

าน
คร 

 
 

- 40 - 

ตารางท่ี
 3.2 (ตอ) ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส

าห
กิจอุตส

าห
กรรมอาห

ารไท
ยส

ูโลก 

ชดุโครงการ 
เป

าป
ระสงค 

โครงการ 
ระยะเวลา

ดาํเนิ
น

การ 

3. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึก 
1. สรางระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูครัวโลก เพ่ื

อให
สามารถพั

ฒ
น

าอุตสาห
กรรมตั้งแต

ตน
น

้ํา กลางน
้าํ และป

ลายน
้ําอยางมีป

ระสิท
ธิภาพ

 และ

สามารถเจาะตลาดท
ัง้ใน

และตางป
ระเท

ศมากขึน้ 

1. โครงการจัดท
ําระบ

บ
ฐาน

ขอมูลเชิงลึกใน
อุตสาห

กรรมอาห
าร

ไท
ยสูครัวโลก(อาห

ารสําเร็จรูป
 ก่ึงสําเร็จรูป
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ศ และตางป
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ศ 

ระยะเวลา  1  ป
 

2551 

4. โครงการเพ่ิ
มศักยภาพ
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ความสามารถใน
การแขงขนั

ท
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ศ 
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ระกอบ
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ระยะเวลา  5  ป
 

2550-2554 
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ตารางท่ี
 3.2 (ตอ) ตารางส

รุป
ชุดโครงการ จากแผน

งาน
โครงการเครือขายวิส
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 2. การพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการภายใตแผนปฏิบัติก ารสงเสริม  SMEs 

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

  คณะที่ปรึกษาพิจารณาเห็นวาโครงการที่มีความสําคัญสูงและมีความเรงดวน ซึ่งจะสงผล

โดยตรงตอการเพิ่มขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ของกลุม

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก กรุงเทพมหานคร สรุปรายงานโครงการทั้งหมดดังน้ี  

  2.1 โครงการนํารอง 

  โครงการของ เครือขาย วิสาหกจิ อุตสาหกรรมอาหารไทยสู โลก  สวนใหญมักเปน

โครงการใหญ ใชงบประมาณสูง และเปนโครงการระยะยาวที่มีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง 

อยางไรก็ตาม คณะที่ปรึกษาฯ เห็นวาปจจัยสําคัญที่สุดในการสนับสนุนและผลักดันให เครือขาย

วิสาหกจิอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกพัฒนาไปตามแผนที่วางไว คือ การเสริมสรางและสงเสริมใน

การสรางเครือขายผูประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันเขาสูระดับสากล  และการสงเสริมการวิจัยพัฒนา เทคโนโลยีนวัตกรรม

และการตลาดเพื่อยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานระดับสากล  ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอ

โครงการนํารอง คือ 

   2.1.1 โครงการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก  

   2.1.2 โครงการวิจยั เพือ่พฒันาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมข องวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  2.2  โครงการระยะสั้น 

  โครงการระยะสั้นนั้น จะเปนโครงการที่มุงถึงการสรางรากฐานความแข็งแกรงของ

ฐานขอมูลในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึง่สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพือ่ให

สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเจาะ

ตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น ดังนั้น คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอโครงการระยะสั้น คือ

โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไท ยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สาํเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  2.3 โครงการระยะปานกลาง 

  โครงการระยะปานกลางนั้น จะเปนโครงการที่ตองใชระยะเวลาในการพัฒนารวมทั้ง

การแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นมาคอนขางยาวนานพอสมควร โดยจะเปนโครงการ ดานวิจัยพฒันา 

รวมทั้งการพัฒนาศูน ยตรวจสอบมาตรฐาน เพื่อยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานระดับสากล  

รวมทั้งเปนการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี อยางเปนระบบเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและเพิ่ม
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ขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอ

โครงการระยะปานกลาง ซึ่งเปนโครงการประมาณ 3 ป มีจํานวน 4 โครงการ ไดแก  

   2.3.1 โครงการพัฒนาสถานที่และกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน  โดยเนน GAP 

GMP และ HACCP  

   2.3.2 โครงการพัฒนาศูนยวิเคราะหและรับรองคุณภาพสินคาการสงออกให

สามารถบริการไดรวดเร็ว แมนยาํ เชื่อถือไดตามมาตรฐานสากล (เคร่ืองมือ บุคลากร วิธวีเิคราะห)  

   2.3.3 โครงการศึกษาการจัดการวัตถุดิบและคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ  

เพื่อรองรับความตองการของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก  

   2.3.4 โครงการสงเสริมการจัดการการขนสงของผูประกอบการในเครือขาย  เพื่อ

รักษาคุณภาพสินคาและลดตนทนุ 

  2.4 โครงการระยะยาว (ตอเน่ือง) 

  โครงการระยะยาวนั้น จะเนนโครงการที่พัฒนาทั้งระบบที่ตองอาศัยทรัพยากรและ

งบประมาณคอนขางสูง รวมทั้งมุงเนนในการสรางคานิยม และปรับเปลี่ยนใหเปนรูปธรรม ซึ่งตอง

ใชระยะเวลายาวนานมาก ดังน้ัน คณะที่ปรึกษาฯ จึงขอเสนอโคร งการระยะ ยาว ซึ่งเปนโครงการ

ระยะเวลา 5 ป มีจํานวน 4 โครงการ ไดแก  

   2.4.1 โครงการกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก

(อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

   2.4.2 โครงการสรางตราสินคาใหเขมแข็งและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

   2.4.3 โครงการศึกษารูปแบบการกระจายสินคาของกลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสาํเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ที่เกี่ยวของในตางประเทศ  

   2.4.4 โครงการสนับสนุนแหลงเงินทุนเพื่อใหกับผูประกอบการ   

 

 3. การเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาเครือขายวิส าหกิจในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีมี

ความสัมพันธในระดับจังหวัดและระดับภาค 

 การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา

เครือขายวิสาหกิจตาง ๆ ในพื้นที่  ดังน้ี 

  3.1 เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมโลจิสติกส การขนสงน้ันมีสวนเกี่ยวของโดยตรงตอ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก เพราะอุตสาหกรรมโลจิสติกสจะชวยเอ้ืออํานวยใหระบบการขนสง 

รวมทั้งระบบคลังสินคาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถชวยยกระดับการบริการของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยไปสูตางประเทศไดอยางสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ซึ่งถาควบคุมและจั ดการ

อยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลดีตอตนทุนทั้งระบบโดยรวม ดังน้ัน จึงควรดําเนินการควบคูกันไป 
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  3.2 เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการนําเที่ยว   อุตสาหกรรมทองเที่ยวเปน

อุตสาหกรรมบริการที่เกิดจากการผสมผสานธุรกิจตาง  ๆ ที่เกี่ยวของเขาดวยกัน  ซึ่งธุรกิจสนับสนุน

ประเภทอาหารไทยก็เปนหน่ึงในธุรกิจสนับสนุนที่อยูควบคูไปกับสถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญ ๆ ทั้ง

ประเทศไทยและทั่วโลก ซึ่งบางสถานที่กลับเปนเปาหมายหลักสําหรับนักทองเที่ยวเพื่อเขามาหาซื้อ

อาหารไทย หรือหารับประทานอาหารไทยที่อรอย แปลก มีวัฒนธรรม ฯลฯ ดังน้ันใ นการพฒันา

วิสาหกิจอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลกจะเกิดขึ้นไดน้ันตองอาศัยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  จึงเอ้ือตอ

กันและควรกระทําควบคูกันไป 

  3.3 ควรจะมีการเชื่อมโยงกับหนว ยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ อันไดแก  สถาบันการเงิน

เน่ืองจากผูประกอบการตองอาศัยเงินในการลงทุน การดําเ นินกิจการและขยายกิจการใหดียิ่งขึ้นไป

สถาบันการศึกษา ที่มีสวนสําคัญอยางยิ่งในการผลิตบุคลากรใหมีความรู ความชํานาญ อันจะ

สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพในสายงานอุตสาหกรรม อาหารไทย ตลอดจนหนวยงาน

ภาครัฐ ควรมีนโยบายที่เอ้ือตอการ ดํา เนินการของผูประกอบการ อาหารไทย รว มไปถึง การ

ดําเนินการดานการตลาด การประชาสัมพันธ ใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 

 4. ขอเสนอแนะกระบวนการ/กลไกการแปลงแผนฯ สูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

 การแปลงแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสํา เร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ไปสูการปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพและมีเอกภาพจะตองอาศัยระยะเวลา ภายใตกระบวนการ/กลไก ดังตอไปน้ี 

  4.1 การสรางความเขาใจและการยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพื้นที่ คือ ตอง

สรางการยอมรับและเขาใจในสวนของกลุ มสมาชิกที่มีความตองการรวมตัวเปนเครือขายวิสาหกิจ

ดวยกนัในเขตพื้ นที่กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแนวทางในการ

พัฒนากลุมอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส)  

  4.2 การพัฒนาแนวคิด ขีดความสามารถ  และกระบวนทัศนของผูประกอบการ สูการ

ดําเนินธรุกจิในระบบ 

  4.3 การจัดต้ังคณะทํางานพัฒนาเครือขายวิสาหกิจระดับพื้นที่กรุงเทพมหานครขึ้น ซึ่ง

ประกอบดวย หัวหนาหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ รวมทั้งสถาบันการศึกษาในพื้นที่  

เพื่อสนับสนุนการรวมกลุมกันของ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสําคัญในกรุงเทพมหานคร 

รวมถงึอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

  4.4 การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) ใหเขมแข็ง เพื่อรวมกัน ผลักดันแผนฯ ไปสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมและตอเน่ือง 
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  4.5 การประสานงานกันระหวางอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส ) กับจังหวัด เพื่อนําขอมูลและแผนปฏิบัติการฯ เขาบรรจุไวในแผน

ยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร 

   4.6 การประส านงานกนัระหวางอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป  

กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส ) กับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

ดําเนินโครงการตาง ๆ      
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 5. รายละเอียด โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ           

ขนาด ยอมเ ครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และ

เคร่ืองปรุงรส) 

 
  5.1 ชุดโครงการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   จากการที่รัฐบาลมีแนวทางการสนับสนุนใหเมอืงไทยเปนแหลงสงออกอาหารโดย

มีการสนับสนุนโครงการครัวไทยสูโลก  (Kitchen of the World) ขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

โครงการดังกลาว  อุตสาหกรรมอาหารของไทยนั้นจะตองเปลี่ยนแนวความคิดจากการผลิตเพื่อ

สนองความตองการภายในประเทศอยางเดียว  ไปสูการผลิตเพื่อ สงออกไปยังตางประเทศ  ซึ่งเปน

ตลาดที่กวางใหญ  มีมูลคามหาศาล  อยางไรก็ตาม ในการสงออกอาหารไปยังตางประเทศ  
ผูประกอบการดานอาหารโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ตองมีการปรับเปลี่ยน

แนวคดิและวิธกีารในการจัดการองคกรในดานตาง  ๆ ไมวาจะเปนการขาย การตลาด  และการ

จัดการโลจิสติกสเชิงโซอุปทานคร้ังใหญ  เพื่อสามารถนําสินคาและบริการออกไปแขงขันยังตลาด

ตางประเทศได ซึ่งผูประกอบการ SMEs จะตองมีการรวมกลุมอุตสาหกรรมหลัก และอุตสาหกรรม

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  ตลอดจนหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ซึ่งควรใหเกิดความรวมมือกั นทั้ง

ภายในกลุมและภายนอกกลุมของผูประกอบการจะนําไปสูการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยสู

โลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ทั้งระบบ และเปนการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันทางธุรกิจบนพื้นฐานของความรวมมือซึ่งกันและกัน 

   จากการศึกษาขอมูลและการปร ะชุมกลุมผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรม

สําเร็จรูป และกึ่งสําเร็จรูป รวมทั้งอุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรส พบวาปจจุบันมีการรวมกลุมกันของ

ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและ

เคร่ืองปรุงรส) อยูในระดับหน่ึง ที่ยังไมเกิดความแข็งแกรงมากพอ อีกทั้งยังขาดการประสานงานเชิง

บูรณาการทั้งในสวนภาครัฐและเอกชน อีกทั้งการผลักดันนโยบายจากภาครัฐไปสูการปฏิบัติยังไม

เปนรูปธรรม จึงมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองมีการ พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเ คร่ืองปรุงรส ) ใหเขมแข็งและการประสานงานเชิง

บูรณาการ  และผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม  เพื่อมุงสูความสําเร็จตาม

ยุทธศาสตรที่วางไวรวมกัน 
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วัตถุประสงค     

   1. เพื่อพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ของอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลกใหเขมแข็ง มีการเชื่อมโยงและการเกื้อหนุนกันอยางเปนระบบ 

   2. เพื่อสงเสริมการประสานงานเชิงบูรณการของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   3. เพื่อสงเสริมและผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และอุตสาหกรรม  

เคร่ืองปรุงรส ในเขตกรุงเทพมหานคร  สถาบันการศึกษาในพื้นที่ องคกร ภาครัฐและภาคเอกชนที่

เกี่ยวของ 

 

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
   2. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  
   3. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  
   4. กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.)  
   5. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ อุตสาหกรรมอาหารไทยสู โลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีคณะกรรมการซึ่ง

ประกอบดวยตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เจาของกิจการ ผูประกอบการ

ในพื้นที่ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

   2. จัดต้ังตัวแทน CDA ทั้งภาครัฐและเอกชนเ พื่อประสานงานในการรวมกลุม

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม 

   3. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  ในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน   

   4. สงเสริมใหเกิดการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ โดยหนวยงานที่เกี่ยวของไดเขา

ไปปฏิบัติงานอยางแทจริง 

   5. ดําเนินการตามแ ผนที่วางไวอยางตอเน่ือง  โดยมีการประชุมเครือขายอยางนอย 

ปละ4 คร้ัง และประชุมประจําป 1 คร้ัง 
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   6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป ( พ.ศ. 2550 - 2552) 

 

   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. เครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เกิดความเขมแข็ง มีการเชื่อมโยงและการเกื้อหนุน

กันอยางเปนระบบ 

   2. มตัีวแทน CDA ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อประสานงานในการรวมกลุ มเครือขาย

วิสาหกจิอุตสาหกรรม 

   3. มีการประสานงานเชิงบูรณาการของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   4. มีการสงเสริมและผลักดันการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติเชิงรูปธรรม 

 

   งบประมาณ  

   ในระยะ  3  ป  ( พ.ศ.  25 50  - 255 2 )  รวมจํานวนทั้งสิ้น  4,500,000  บาท   

รายละเอียดดังตาราง 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

( บาท ) 

2551 

( บาท ) 

2552 

( บาท ) 

1. คาใชจายในการจัดประชุมและดําเนินงาน

ของคณะกรรมการพัฒนาเครือขาย ฯ 

2. คาใชจายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อจัดทําแผนพัฒนาฯ 

3. คาใชจายในการจัดประชุม (ปละ 4 คร้ัง ) 

รวมทั้งการดําเนินงานทั่วไปของเครือขายฯ 

4. คาใชจายในการจัดสัมมนาประจําปของ

เครือขายฯ 

5. คาใชจายในการติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของเครือขายฯ 

200,000 

 

300,000 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

200,000 

 

- 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

200,000 

 

- 

 

600,000 

 

300,000 

 

300,000 

รวม 1,700,000 1,400,000 1,400,000 
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  5.2 ชุดโครงการ วิจัยพัฒนา  เทคโนโลยี  และนวตักรรม  เพื่อยกระดับท้ังระบบใหได

มาตรฐานระดับสากล 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป  และเคร่ืองปรุงรส )                 

เปนอุตสาหกรรมหน่ึงที่มีสวนสําคัญใ นการสรางรายไดจํานวน มหาศาลใหกับระบบเศรษฐกิจ ของ

ประเทศไทย  โดยที่ภาครัฐ มีนโยบายที่จะสงเสริมอาหารไทย  และผลกัดันใหไทยเปนครัวของโลก  

(Kitchen of the world) ซึ่งอาหารไทยเปนที่รูจักแกผูบริโภคทั่วโลก ทั้งในแงรสชาติ ความครบถวน

ของโภชนาการ ฯลฯ ซึ่งจะสามารถขยา ยตลาดไปตางประเทศไดอยางงายและรวดเร็ว ปจจุบัน

ผูบริโภคตางชาติไดคํานึงถึงมาตรฐานทั้งในดานระบบผลิตภัณฑ และดานสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น 

รวมทั้งการพัฒนาอาหารรูปแบบใหม ๆ ที่ใหคุณคาทางอาหารมากขึ้นกวาเดิม ดังน้ันผูประกอบการ

อาหารในประเทศไทยควรใหความสําคั ญกบั การนําระบบคุณภาพและความปลอดภัยตาง  ๆ ไมวา

จะเปน GAP (Good Agricultural Practices) ,GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP 

(Hazard Analysis Critical Control Points) เขามาประยุกตใชในองคกร  รวมทั้งดานวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรมใหมๆ ของอาหารไทย  เพือ่ขยายโอกาสในการทําตลาดไปยังตางประเทศ  แตเน่ืองจาก

ผูประกอบการ SMEs ไมมีเงินลงทุนและงบประมาณเพียงพอตอการที่จะมุงวิจัยพัฒนาใน

อุตสาหกรรมน้ี จึงมีความจําเปนที่จะตอง ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการสนับสนุนดานวิจัย

พฒันาดานเทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหม ๆ  เพือ่ใหอาหารไทยมีคุณภาพและมีศักยภาพที่จะเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกไดอยางยั่งยืน 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อจัดต้ังทีมวิจัย พฒันาดานเทคโนโลยี คุณภาพ และนวัตกรรม เพื่อใหสามารถ

พฒันา และยกระดับทั้งระบบใหไดมาตรฐานสูระดับสากล 

   2. เพื่อเพิ่มศักยภา พในการแขงขันใหอุตสาหกรรมอาหารไทย สูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพิ่มสูงขึ้น สามารถแขงขันและเติบโตไดในตลาดโลก 

   3. เพื่อ พฒันา และจัดต้ัง ศูนยทดสอบระบบมาตรฐานทั้งระบบ  เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันใหเติบโตอยางยั่งยืน 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. สถาบันอาหาร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
   2. กระทรวงอุตสาหกรรม   
   3. สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.)   
   4. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   
   5. สภาหอการคาแหงประเทศไทย   
   6. กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   
   7. สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ (สวทช.) 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ัง ทีมงาน ซึ่งประกอบดวยสถาบันการศึกษา องคกรที่เกี่ยวของ และ

ผูประกอบการ ที่มีความรอบรูและประสบการณโดยตรงตอการวิจัยและพัฒนาทั้งดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. จัดประชุมทีมงานในการกํา หนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยพฒันาของ

อุตสาหกรรมน้ีรวมกัน 

   3. ศึกษาผลงานการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่มีผลง านดานอุตสาหกรรมน้ี

ในเชิงลึกเพื่อสามารถนํามาใชเปนนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับอุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

   4. จัดต้ังสถานที่เพื่อใชในการตรวจสอบคุณภาพมาตร ฐานทั้งในดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   5. ดําเนินการตามแผนที่วางไวอยางตอเน่ือง   

   6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป (พ.ศ. 2550 - 2552) 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. มทีมีงานดานการวิจัยพฒันาดานเทคโนโลยแีละนวัตก รรมในอุตสาหกรรม

อาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) จากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

   2. มีงานวิจัยดานการพั ฒนาดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหาร

ไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) 

   3. ผูประกอบการสามารถทดสอบคุณภาพมาตรฐานทั้งในดานระบบ และ

ผลิตภัณฑ 

   4. ผูประกอบการมีผลิตภัณฑที่ไดรับมาตรฐานมากขึ้น 

 

   งบประมาณ 

   ในระยะ 3  ป  ( พ.ศ. 2550 – 2552) รวมจํานวนทัง้สิน้ 46,000,000 บาท แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 2550 จํานวน 32,400,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 6,800,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 6,800,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

1.จัดต้ังและประชุมทีมงานวิจัยและพัฒนาทั้งดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารไทย

สูโลก  

2.ศึกษาผลงานการวิจัยและพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยที่มีผลงานดานอุตสาหกรรมนี้ในเชิงลึก

เพื่อนํามาใชเปนนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับ

อุตสาหกรรมไทยสูครัวโลก 

3.คาใชจายเกี่ยวกับสถานที่ วัสดุ อุปกรณ ที่ใชใน

การดําเนินงานของศูนยขอมูลฯ 

4.คาใชจายในการบริหารจัดการทั่วไปของศูนย

ขอมูลฯ 

5.ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

300,000 

 

 

500,000 

 

 

 

30,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

200,000 

 

 

- 

 

 

 

5,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

200,000 

 

 

- 

 

 

 

5,000,000 

 

1,500,000 

 

100,000 

รวม 32,400,000 6,800,000 6,800,000 
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  5.3 ชดุโครงการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึก ในอตุสาหกรรม อาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูปกึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) 

เปนอุตสาหกรรมหลักที่มีมูลคาการสงออกสูงเปนอันดับหน่ึงของไทยมาอยางตอเน่ือง แตปจจุบัน

อัตราการเติบโตของมูลคาการสงออกมีการขยายตัวลดลงเร่ือย ๆ ทุกป และจากนโยบายของภาครัฐ

ที่จะสงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารไทยสูครัวโ ลกมีการขยายตัวตอไปอยางตอเน่ือง                

แตผูประกอบการ SMEs ยังขาดขอมูลเชิงลึกทั้งในดานการตลาด ดานพฤติกรรมผูบริโภค ดานการ

ขายสินคาใหกับตลาดตางประเทศอยูมาก ดังนั้นจึงไดมีการจัดทําระบบฐานขอมูลเชิงลึกใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสาํเร็จรู ป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เพื่อสามารถเพิ่ม

ศักยภาพและขยายตลาดในตางประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส )                 

ใหเติบโตไดอยางยั่งยนื 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อทําการสํารวจ รวบรวม วิเคราะห และจัดทําฐานขอมูล เชงิ ลึก ใน

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   2. สรางระบบฐานขอมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป                   

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) เพื่อใหสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมต้ังแตตนนํ้า  กลางนํ้า  และ                 

ปลายน้ําอยางมีประสิทธิภาพ  

   3. เพื่อสามารถดําเนินการขยายตลาดทั้งในและตางประเทศมากขึ้น 

   4. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโล ก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ใหเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) นิสิต นักศึกษา ผูเชี่ยวชาญ สถาบันการศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

   2. สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
   3. กระทรวงอุตสาหกรรม   
   4. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)   
   5. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. ศึกษาและทบทวนขอมูลทุติยภูมิ (Mapping) ที่มีอยูแลว 

   2. ศึกษาขอมูลจากการสํารวจและสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภค และ

การตลาดเชิงลึกในตางประเทศเปาหมาย 

   3. จัดเก็บฐานขอมูล เชงิลึกในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ทั้งในและตางประเทศ 

   4. จัดทาํขอเสนอแนะและแนวทางในการเขาถงึตลาดใหมและ เขาใจพฤติกรรม

ผูบริโภคที่แทจริงในทุก ๆ ดาน 

   5. เผยแพรขอมูลตอผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

(อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   6. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   7. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

 

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 1 ป ( พ.ศ. 2551) 

 

   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. เพื่อสามารถใชฐานขอมูลเชิงลึก ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูปกึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ทั้งในและตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. เพื่อสามารถจัดเก็บฐานขอมูลไดอยางเปนระบบและสามารถใชประโยชนได

อยางเต็มที ่

   3. เพื่อสามารถขยายตลาดตางประเทศในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหาร

สําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) เพิ่มมากขึ้น 
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งบประมาณ    

   สํารวจและจัดทําฐานขอมูล และประเมินศักยภาพเบื้องตน  1,000,000 บาท ศึกษา

และวางแผนการพฒันา งบประมาณ 5,000,000 บาท รวมงบประมาณ  6,000,000 บาท  รายละเอียด

ดังตาราง 

 

 

 

รายการ 
ปงบประมาณ 

ป 2551 (บาท) 

1. สํารวจ  จัดทําฐานขอมูล และประเมินศักยภาพของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป

และเคร่ืองปรุงรส) ในเชิงเปรียบเทียบ เพื่อประกอบการจัดทํา

โครงการพัฒนาและการศึกษาวางแผน 

2. ศึกษาและวางแผนพรอมเสนอแนะการพฒันา พรอม

จัดทําฐานขอมูล และเผยแพร 

1,000,000 

 

 

 

5,000,000 

รวม 6,000,000 
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5.4 ชดุโครง การเพิ่มศักยภาพและขีดความสาม ารถในการแขงขัน ดานการเงินและ

การตลาดในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาห กรรม อาหารไทยสูโลก ถอืเปนอุตสาหกรรม สําคัญ ที่มีสวนผลักดั นให

ระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความแข็งแกรง ซึ่ง อาหารไทยเปนที่ยอมรับจากชาวตางชาติสามารถ

เขาไดกับพฤติกรรมการบริโภคของชาวตางประเทศทั่วโลก  ซึ่งแนวโนมการบริโภคอาหารไทยเพิ่ม

สงูขึน้ในตลาดโลก แตจากการเปดการคาเสรี ไมวาจะ เปน FTA หรือ WTO ทําใหมีการแขงขันของ

ผูประกอบการ ทั้ง ในประเทศและตางประเท ศสูงมากขึ้น และจากการที่รัฐบาลสงเสริมใหมี

รานอาหารไทยในตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึงเปนโอกาสที่จะ สามารถใชเครือขายรานอาหารไทยที่มี

อยูแลวในตางประเทศเปนศูนยประชาสัมพันธและกระจายสินคา ไดเปนอยางดี แตสิ่งสําคัญที่ ทําให

อุตสาหกรรมนี้ไมสามารถเติบโตไดอยางชัดเจน เนื่องจากผูประกอบการ SMEs ไทยขาดการ

บริหารจัดการที่ดี ทั้งในดานการเงินที่มีอยูอยางจํากัด และยังไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลอยาง

เปนรูปธรรม รวมทั้งการตลาดที่ไมมีความชัดเจนในการขยายตลาดเดิมและหาตลาดใหมใน

ตางประเทศ 

 ดังน้ัน  การที่จะพัฒนา อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และ

เคร่ืองปรุงรส) ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครใหมีความเขมแข็งและยืนหยัดอยูได จึงจําเปนตอง เพิ่ม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการใหสามารถแขงขันในระดับสากลได

จึงมีความจําเปนที่จะตอง มีโครง การเพิ่มศักยภาพและขีดความสาม ารถในการแขงขัน  เพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูปและเคร่ืองปรุงรส) ใหกาวไกลตอไป 
 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อพัฒนาตลาดทั้งระบบอยางเขมขนและเจาะลึก  เพือ่สามารถเขาถึงตลาดใหม

และรักษาตลาดเดิมใหคงอยูท้ังในและตางประเทศมากขึ้น  

   2. เพื่อสงเสริมการวางแผนตลาดเชิงรุกอยางเขมขนตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ  

เพื่อจะไดกําหนดกลยุทธการตลาดและยุทธวิธีในการเขาถึงตลาดอยางแมนยําและถูกตอง 

   3. เพื่อการสนับสนุนอยา งบูรณาการของหนวยงานภาครัฐ ในดานการขยายตลาด

อาหารไทยสู โลกอยางเปนระบบ  และตอเน่ือง  เพือ่เอ้ือประโยชน และผลักดันผูประกอบการให

สามารถมีชองทางในตางประเทศมากขึ้น 
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   กลุมเปาหมาย 

   ผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

 

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank)   

   2. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)   

   3. ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (Exim Bank)   

   4. มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงอุตสาหกรรม   

   5. สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   

   6. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. สรางความเขาใจใหกับสถาบันการเงินเพื่อใหการดําเนินงานในดานการลงทุ น

ของผูประกอบการเปนไปอยางราบร่ืน 

   2. สงเสริมใหสถาบันการเงินตาง ๆ หนวยงานที่เกี่ยวของมีความมั่นใจในการให

สินเชื่อในการลงทุนของผูประกอบการ 

   3. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

   4. ดําเนินการดานพฒันาตลาดใหมปีร ะสิทธิภาพ เชน การขยายตลาด  และการ

สงเสริมกิจกรรมดานการตลาดใหมากขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบการ 

   5. ศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึกและละเอียดของอุตสาหกรรมอาหารไทย

สูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

   6. จัดอบรมกจิกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

   7. จัดทํารายละเอียดและเผยแพรการศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึก 

   8. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน ฯ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

  

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 3 ป ( พ.ศ. 2550 - 2552) 
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   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1 . ทําใหมีแหลงเงินทุนที่เพียงพอและสอดคลองกับความตองการของ

ผูประกอบการ 

   2. มีกิจกรรมสงเสริมการตลาดภายนอกประเทศใหมากขึ้น และสอดคลองกับความ

ตองการของผูประกอบการ 

   3. มีการวางนโยบายและกฎระเบียบที่สงเสริมการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ 

   4. ผูประกอบการมีศักยภาพในการการลงทุน 

   5. มีผลงานวิจัยดานการตลาดตางประเทศเชิงลึก รูปแบบการกระจายสินคาใน

ตางประเทศ กฎระเบียบ ขอกฎหมายที่จําเปนในการตลาดตางประเทศของอุตสาหกรรม อันจะ

สามารถนํามาประยุกตใช ในการยกระดับศักยภาพอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   งบประมาณ 

   ในระยะ 3  ป  ( พ.ศ. 2550 - 2552) รวมจํานวนทัง้สิน้ 16,800,000 บาท แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 25 50  จํานวน 5,80 0,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 5,50 0,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 5,500,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

1. ศึกษารูปแบบการกระจายสินคาเชิงลึกของ

อุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

2. จัดอบรมกิจกรรมสงเสริมทางการตลาดเชิงลึก

ใหกับผูประกอบการ 

3. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมสงเสริมทางการ

ตลาดเชิงลึกใหกับผูประกอบการ 

4. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนฯอยางนอยปละ 2 คร้ัง  

500,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

 

200,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

200,000 

 

3,000,000 

 

2,000,000 

 

300,000 

รวม 5,800,000 5,500,000 5,500,000 
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5.5 ชดุโครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี อยาง เปนระบบ  เพื่อเสริมสราง ความ

เขมแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป 

กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) 

 

   หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมอา หารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่งสําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) 

ถอืเปนอุตสาหกรรม สําคัญที่มีสวนผลักดัน ใหระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความแข็งแกรง เหนือ

อ่ืนใดกอนการจะกาวไปสู  “ครัวของโลก” ไดน้ัน จําเปนอยางยิ่งที่ไทยจะตองสรางภาพลักษณ

เพื่อใหผูบริโภคเชื่อมั่ นในคุณภาพการผลิตอาหารที่ตองควบคูมากับความปลอดภัย  ดังน้ันกลยุทธ

เชิงรุกการ ความสําคัญกับมาตรฐานและความปลอดภัยสินคาเกษตรและอาหาร  โดยมีเปาหมายให

ผูบริโภค          ทั้งในและตางประเทศไดบริโภคอาหารที่ปลอดภัยและปราศจากสารพิษตกคางใน

มาตรฐานที ่          เทาเทียมกัน 

   ดังน้ัน ในการจัดการใหอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส ) สามารถเปนที่ยอมรับแกผูบริโภคชาวตางชาติได จะตองมีการ

พัฒนาการบริหารจัดการภายในของผูประกอบการ SMEs เปนอันดับแรก ถาผูประกอบการ  SMEs 

มีการบริหารจัดการที่ดีไมวาจะเปนดานการจัดการระบบขนสงสินคาไปตางประเทศหรือการบริหาร

จัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหเพียงพอตอความตองการในตลาดโลก 

ก็จะทําใหเกิดความแข็งแกรง ภายในของผูประกอบการ รวมทั้งยังเปนการเสริมสราง ความเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก 

 

   วัตถุประสงค 

   1. เพื่อสงเสริม  พฒันาและผลกัดันระบบ บริหารจัดการ ที่ดีของผูประกอบการ  ให

เกิดความเชื่อมั่นตอภาครัฐในการใหความสนับสนุน และผลักดันสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 

   2. เพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถมีการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ การขนสง

สินคาไปยังตางประเทศ เพื่อรักษาคุณภาพสินคาและลดตนทุน 

   3. เพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ

ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหเพียงพอตอความตองการในตลาดโลก 

  

   กลุมเปาหมาย 

   ผูประก อบการ SMEs ในอุตสาหกรรมอาหารไทยสูโลก (อาหารสําเร็จรูป กึ่ง

สําเร็จรูป และเคร่ืองปรุงรส) ภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  
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   หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

   1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   2. กระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   
   3. สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร 
   4. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)   
   5. สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  มหาวิทยาลัยมหิดล  
   6. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   
   7. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

 

   แผนงาน/การดาํเนินงาน 

   1. จัดต้ังคณะก รรมการโครงการฯ ซึ่งประกอบดวย กระทรวงเกษตรและสหกรณ   

มหาวิทยาลัยมหิดล  สมาคมโลจิสติกสแหงประเทศไทย  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร เปนตน 

   2. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  เพื่อกําหนดโยบายและแนวทางในการ สงเสริม  

พัฒนาและผลักดันใหเกดิการบริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการ 

   3. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสงสินคา

ไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑของ

ผูประกอบการ 

   4. สํารวจขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับ การบริหารจัดกา รทั้งในดาน

การขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบ และ

ผลิตภัณฑของผูประกอบการ 

   5. จัดอบรมผูประกอบการ   SMEs  เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสง

สินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ

ของผูประกอบการ 

   6. จัดทํารายละเอียดและเผยแพรการศึกษาใหกับผูประกอบการ SMEs 

   7. ดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

   8. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

  

   ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

   ดําเนินการอยางตอเน่ือง 5 ป (พ.ศ. 2550 - 2554) 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1. ผูประกอบการ SMEs มีความเขาใจในการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการทั้งในดานการขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัดการดานวัตถุดิบและคุณภาพ

ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

   2. ผูประกอบการ SMEs สามารถบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งใน

ดานการขนสงสินคาไปยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบ

และผลิตภัณฑ 

   3. มีคูมือในการบริหารที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งในดาน การขนสงสินคาไป

ยังตางประเทศ และการบริหารจัด การดานวัตถุดิบและคุณภาพ ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหกับ

ผูประกอบการภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนอยางจริงจัง 
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   งบประมาณ 

   ในระยะ 5  ป  ( พ.ศ. 2550 – 2554) รวมจํานวนทัง้สิน้ 7,500,000 บาท  แบงเปน

งบประมาณในป พ .ศ. 25 50  จํานวน 1,90 0,000 บาท ป พ .ศ. 255 1 จํานวน 1,40 0,000 บาท   

ป พ.ศ. 2552  จํานวน 1,400,000  บาท  ป พ .ศ. 2553  จํานวน 1,400,000  บาท  และป พ.ศ. 2554  

จํานวน 1,400,000  บาท  รายละเอียดดังตาราง 

 

รายการ 

ปงบประมาณ 

2550 

(บาท) 

2551 

(บาท) 

2552 

(บาท) 

2553 

(บาท) 

2554 

(บาท) 

1. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  เพื่อ

กาํหนดโยบายและแนวทางในการ

สงเสริม พัฒนาและผลักดันใหเกดิการ

บริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการ 

2. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารจัดการ 

3. สํารวจขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับ

ปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

4. จัดอบรมผูประกอบการ  SMEs  

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

5. จัดทํารายละเอียดและเผยแพร

การศึกษาใหกับผูประกอบการ SMEs 

6. ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนฯ อยางนอยปละ 1 

คร้ัง  

100,000 

 

 

 

100,000 

 

300,000 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1,000,000 

 

200,000 

 

200,000 

 

รวม 1,900,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 

 

 

 

 
 




