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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

  

 ในป พ .ศ . 2540 -  2547 จังหวัดพังงา มีรายไดจากภาคเกษตรกรรมเฉลี่ย 5,658                

ลานบาท คิดเปนรอยละ 55.5 ของมูลคาผลิตภัณฑ มวลรวมของจังหวัด โดยมีรายไดจากสาขาการ

เกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 4,058 ลานบาท  ประชาชนในจังหวัดมีการประกอบอาชีพ

การทําสวนยาง และยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจของจังหวัดพังงา ดังนั้น วัตถุดิบที่จะนํามาแปรรูป  

เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับยางพารา มีอยางมากมายและเพียง พอตอความตองการของตลาด ซึ่งในปจจุบัน

มีความนิยมในสินคาที่มีการแปรรูปจากยาง พาราเพิ่มมากขึ้น และชาวพังงามีฝมือในการประดิษฐ

ผลิตภัณฑ  แตยังไมมีความคิดสรางสรรคเทาที่ควร สําหรับโครงสรางพื้นฐานในการเอ้ืออํานวยตอ

การผลิตและขนสง มีความสะดว ก สบาย นักทองเที่ ยวหลั่งไหลเขามาเที่ยวและซื้อเปนของฝาก

จํานวนมาก 

 เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา  จังหวัดพังงา  มีวิสัยทัศน คือ  “ผลิตภัณฑจาก

ยางพารา สินคาคุณภาพดี เปนศักด์ิศรีชาวพังงา ”   โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น  8 

โครงการ และไดมีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการตามความตองการ และปญหาของเครือขาย

วิสาหกิ จ  ดังน้ี  โครงการจัดต้ังชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา  โครงการ

จัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา  โครงการฝกอบรมดาน

กระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุ ภัณฑ  โครงการเทคโนโลยีการผลิต  โครงการ

เพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา  โครงการฝกอบรมดานการตลาด และ

ภาษาตางประเทศ  โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา และโครงการศูนย

แสดงสินคาจากยางพาราครบวงจร 
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แผนภาพเครือขายเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 เครือขายเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพงังา 

 

 

 

เกษตรกร 

ผลิตภัณฑดอกไมใบยาง 

ดอกไมประดษิฐจากใบยางพารา 

รานจําหนาย

สินคา 

ขนสงมวลชนใน

จังหวัด 

สถาบันการศึกษา/วิจัย 
- วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพังงา 
- วิทยาลัยการอาชีพตะก่ัวปา 
- ศูนยบริการวิชาการดานพืช และปจจัย

การผลิต จ.ภูเก็ต 
- ศูนยบริการวิชาการดานพืช และปจจัย

การผลิต จ.พังงา 
 

หนวยงานสนับสนุนอื่น ๆ 
- สมาคมธุรกิจทองเที่ยวจังหวัดพังงา 

- หอการคาจังหวัดพังงา 

ผูผลิต บริการที่เก่ียวเนื่อง 

ใบยางพาราฟอกขาว 

องคกรภาครฐั 
- สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพังงา 

- สํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา 
- สํานกังานพัฒนาการชุมชน อ.เมือง, อ.ตะก่ัวปาและ  

อ.ตะก่ัวทุง 

 

ผลิตภัณฑจากน้าํยางพาราฟอกขาว 
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เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา ประกอบดวย 

 ธุรกิจหลัก   (Primary Core Activities) เปนธุรกิจที่ทําการผลิตสินคาที่แปรรูปจาก

ยางพารา คือ ผลิตภัณฑดอกไมใบยาง ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา ใบยางพาราฟอกขาว  

และผลิตภัณฑแปรรูปจากนํ้ายางพารา 

 ซัพพลายเออร (Suppliers)  ไดแก เกษตรเพาะปลูกยางพารา 

 สถาบันท่ีมีสวนชวยเหลือดานการฝกอบรม  เชน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พังงา 

วิทยาลัยการอาชีพตะกั่วปา ศูนยบริการวิชาการดานพืชและปจจัยการผลิต จังหวัดภูเก็ตและจังหวัด

พังงา  

 หนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง   ไดแก  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพังงา 

สํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง อําเภอตะกั่วปา และอําเภอ  

ตะกั่วทุง 

 สมาคมดานการทองเท่ียว  ไดแก  สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว  หอการคาจังหวัดพังงา 
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2.  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

 

 การวิเคราะหในสวนน้ี   ไดใชกรอบแนวคดิ  Diamond Model ของ Prof. Michael E. 

Porterเปนแนวทางในการวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑจากยางพารา    โดยทําการวิเคราะห ตามองคประกอบ  4 ดานของกรอบแนวคดิ  Diamond 

Model ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

 โดยขอมูลที่นํามาใชเพื่อประกอบการวิเคราะหน้ัน  ไดมาจากขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary 

Data) ที่มีการเก็บรวบรวมไวในอดีต  ขอมูลจากการสัมภาษณ  และขอมูลจากการสัมมนากลุมยอย  

(Focus Group) ผูประกอบการและผูมีบทบาทเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกัน 

2.1 เง่ือนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions)    

ทรัพยากรมนุษย  

 ภายในจังหวัดมีการรวมกลุมในการประดิษฐ ซึ่งสมาชิกในกลุมมีฝมือในการ

ประดิษฐผลิตภัณฑในรูปแบบเดิม ๆ ขาดความคิดสรางสรรคที่จะผลิตในรูปแบบใหม ๆ ทําให

ผลิตภัณฑขาดความนาสนใจ ขาดเทคโนโลยีที่จะทําใหผลิตภัณฑมีความคงทน 

 ทรัพยากรท่ีนํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิต 

 มีจํานวนมากพอ เนื่องจากยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจของจังหวัดพังงา  

 เงินทุน  

 ในแตละกลุมยังมีปญหาเน่ืองจากมีเงินทุนสนับสนุนไมเพียงพอ  

 โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ   

 จังหวัดพังงามีโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ ที่อํานวยความสะดวกในการผลิต และ

ขนสงผลิตภัณฑ 
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2.2 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Condition) 

 ความพิถีพิถัน  

 ลูกคามีความพิถีพิถันในการเลือกผลิตภัณฑสูง มีความตองการในรูปแบบที่

หลากหลายและความคงทนของผลิตภัณฑ ซึ่งเปนการกระตุนใหผูผลิตตองมีการพัฒนาออกแบบ

ผลิตภัณฑใหม ๆ อยูตลอดเวลา พรอมหาวิธีการในการรักษาค วามคงทนของผลิตภัณฑ ทําใหสงผล

ดีตอการทําการตลาดตางประเทศ ซึ่งเปนตลาดที่มีการควบคุมคุณภาพของสินคาสูง   

 ความตองการของลูกคาภายในประเทศ  

 มีคอนขางสูง จากยอดการสั่งทําผลิตภัณฑที่มีมายังกลุมผูผลิตในจังหวัดพังงา ซึ่งทํา

การผลิตไมทัน ดังน้ันผูผลิตตองมีก ารปรับปรุงการผลิตใหตรงความตองการของลูกคา จึงทําให

ผูผลิตมีความชํานาญและเขาใจถึงความตองการของลูกคาในประเทศอ่ืน ๆ ได 

2.3 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) 

ความเชื่อมโยงของกิจกรรม  

  ไมมีการรวมมือกันในการจัดหาวัตถุดิ บ ซึ่งทําใหกลุมสมาชิกนําวัตถุดิบมาขายไมมี

มาตรฐาน ดังน้ัน ผลิตภัณฑที่ออกจําหนายจึงไมมีคุณภาพเทาที่ควร 

   ความรวมมือกันของกลุมตาง ๆ  

   ไมมีการประสานงาน หรือแลกเปลี่ยนขาวสาร โดยกลุมใหญที่มีการสั่งซื้อเขามา

จํานวนมาก ไมมีการแบงงานใหกับกลุมเล็ก ๆ หรือถายทอดทักษะการผลิตที่มีคุณภาพให แตใน

สวนการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด 

ตลอดจนสถาบันการศึกษาพรอมใหความชวยเหลือเปนอยางดี 

  2.4  บริบทการแขงขันและกลยุทธของบริษัท (Context for Firm Strategy, Structure 

and Rivalry)  

   ความตองการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ  

   การรวมกลุมของผูผลิตตองมีหนวยงานกลางเปนผูประสาน โดยใหกลุมใหญที่มีการ

สั่งซื้อสูงกระจายใหกับกลุมเล็กบาง รวมถึงการสนับสนุนในเร่ืองของการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

คุณภาพของผลิตภัณฑ และการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น  
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  การขาดจริยธรรมของกลุมสมาชิก 

  กลุมสมาชิกจัดหาวัตถุดิบมาขาย เพื่อใชในการผลิตไมไดมาตรฐาน  

  การทําการตลาดอยางตอเน่ือง  

  จากยอดการสั่งซื้อของกลุมผูผลิตในจังหวัด ทําใหทราบถึงความตองการของตลาดที่

มีสูง ดังน้ัน ควรมีการรวมตัวกันของผูผลิต เพื่อทําการผลิตสินคาใหมีมาตรฐาน ใชเปนกลยุทธใน

การแขงขันตอไป 

 จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจ วิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา

จังหวัดพงังาสามารถสรุปผลการวิเคราะหตาม Diamond Model ได ดังภาพ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพงังา 
 

บริบทของการแขงขันและ 

กลยุทธทางธุรกิจ 

 (-) ตองการการสนบัสนนุจาก

ภาครัฐ 

(-) การขาดจริยธรรมของกลุม

สมาชิก 

(-) กลุมผูผลิตขาดความรวมมือกัน 

(+) ความตองการของตลาดสูง 

 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

 (+) ลูกคามีความพิถีพิถันสูง 

(+) ความตองการของลูกคามีสวน

ในการพัฒนาดานคณุภาพ 

(-) ผลิตภัณฑที่นําออกจําหนายไม

มีความคงทน 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ 

และสนับสนุนกัน 

 (-) ขาดความรวมมือกันระหวาง

กลุมผูผลิต 

 (+) สถาบนัการศกึษา มีความ

พรอมที่จะสนับสนุนดานตาง ๆ 

เงื่อนไขของปจจัยการผลิต 

 (+) มีทรัพยากรที่นํามาใชเปน

วัตถุดิบเพียงพอ 

(-) กลุมผูผลิตขนาดเล็กขาดทกัษะ

ในการผลิต 

(-) เงินทุนไมเพียงพอ 
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3.  การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

 

 ในการประเมินสถานะการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจ พิจารณาไดจาก 2 มิติ คือ มิติ

ความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติการเติบโตของอุตสาหกรรม โดยในแตละมิติจะใชดัชนี

ชี้วัดผลการพัฒนา (Key Development Indicators) และ ปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนา (Key Drivers for 

Development) เปนเกณฑในการพิจารณา   ดังนั้น จึงสามารถประเมินสถานะการพัฒนาของ              

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑยางพาราจังหวัดพังงา 

3.1 มิติความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Strength or Stage of 

Development)  

  ดัชนีวัดผลการพัฒนา (Key Development Indicators)

- ระดับนวัตกรรม         

 ประกอบดวย 

 การผลิตที่กลุมตาง ๆ ทํายังไมมีกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน แตมี การคิดคน

วิธีการผลิตใหมีกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน และมีความคลองตัวในการผลิตสูงขึ้น ตองมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการคิดคนเทคโนโลยีการผลิต และการพัฒนารูปแบบของ

ผลิตภัณฑ ซึ่งมีความพรอมในการสนับสนุน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน    

- กลยุทธพื้นฐานในการแขงขันของธุรกิจ     

  กลุมผูผลิตมีการเนนในการสรางความแตกตางของแตละกลุม และพยายามที่จะ

พัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสรางมาตรฐานใหกับคุณภาพของสินคา     

- กลุมผูผลิตในเครือขายวิสาหกิจท่ีมีการพัฒนาตราสินคาของตนเอง  

  กลุมผูผลิตจากกลุมดอกไม ใบยางบานกะไหล และกลุมดอกไมประดิษฐอําเภอ

เมืองพังงา มีการสรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑของกลุมเพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคาและ

สรางการรับรูใหกับผลิตภัณฑของกลุม 
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- ระดับความครอบคลุมขององคประกอบท่ีเกี่ยวของของเครือขายวิสาหกิจและ

เชื่อมโยงกิจกรรมเชิงกิจกรรม        

    เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา มีหนวยงานสนับสนุนที่เกี่ยวของ 

และมีสถาบันการศึกษาที่พรอมใหการสนับสนุนและชวยเหลือ 

ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา (Key Drivers for Development)  

- ปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐาน     

 จังหวัดพังงามี ทรัพยากรที่นํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตมีคุณภาพและ

ปริมาณเพียงพอตอความตองการ มีโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ     

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

    ลูกคามีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อสินคาสูง ความตองการของผูบริโภค

ภายในประเทศมีจํานวนมาก ทําใหกลุมผูผ ลิตตองมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ

อยางตอเน่ือง     

- ระดับของการมีปฏิสัมพันธและความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของใน

เครือขายวิสาหกิจ 

 กลุมผูผลิตขาดความรวมมือกัน แตมีหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานพัฒนา

ชุมชน และสถาบันการศึกษาที่พรอมใหความชวยเหลอื 

3.2 มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม (Industry Growth Potential) 

 ดัชนีวัดผลการพัฒนา (Key Development Indicators

- ความสําคัญท่ีมีตอการจางงานของประเทศ    

   ยางพาราถือเปนพืชเศรษฐกิจที่สรางรายไดใหประเทศสูง ดังนั้น หากยางพารา

มีการสรางมู ลคาเพิ่มได ราคายางสูงขึ้น เกษตรกรหันมาปลูกยางพารามากขึ้น การจางงานใน

ประเทศก็จะเพิ่มขึ้นดวย และมีสรางงานใหกับกลุมเกษตรกรดวย     

) ประกอบดวย   

- ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา (Key Drivers for Development)  

   อุตสาหกรรมมีโอกาสทางการตลาดและความตองการของตลาดท ั้ งในประเทศ

และตางประเทศไมสูงนัก แตถาผูผลิตมีการสรางสรรคกระบวนการผลิต และเสนอผลิตภัณฑ  

ใหม ๆ ธุรกิจภายในเครือขายมีแนวโนมที่จะนําผลิตภัณฑไปขายในตลาดตางประเทศไดเพิ่มมากขึ้น 
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ภาพที่ 3 ระดับพัฒนาการเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑยางพาราจังหวัดพังงา 

  จากการวิเคราะหขางตน สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑยางพารา

จังหวัดพังงา อยูในกลุม Fragmented คอื เปนกลุมที่ไมมีการรวมกลุมกันเปนสมาคม หรือองคกร  ยัง

ขาดแรงงานที่มีฝมือในการคิดสรางสรรคผลิตสินคา และการเติบโตของอุตสาหกรรมยังไมเปนที่

สนใจทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิส าหกิจผลิตภัณฑจาก

ยางพารา จังหวัดพังงา 

 จากการประเมินพบวาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา  มีระดับ

การพัฒนาและศักยภาพอยูในกลุม Fragmented ซึ่งเปนลักษณะของผูประกอบการที่ไมมีการ

รวมกลุมกัน รวมทั้งมีโอกาสทางการตลาดในระดับตํ่า ซึ่งผลจากการวิ เคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค โดยใชตัวแบบ Diamond Model พบวา มีปจจัยหลายประการที่นําไปสู

ความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา ดังตอไปน้ี   

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจที่มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้ น 

เนื่องจากในปจจุบันผูประกอบการขาดความรวมมือกัน ยังไมมีการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจ 

ในขณะที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ดังนั้น การพัฒนาองคประกอบของเครือขายให

สมบูรณและการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจใหเกิดจากการผลักดันของผูประกอบการเอง การเชื่ อมโยง

ระหวางผูผลิตกับผูจัดจําหนาย โดยอาศัยสนับสนุนของสถาบันการศึกษาในดานการวิจัยและพัฒนา  

จะเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเครือขายมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น 

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการรวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลองกัน ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

จากยางพารา จังหวัดพังงา ตอไป 

3. การวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ ทั้งในดานการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ 

กระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิตที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น เชน ความ

คงทน เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ โดยอาจจะรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของในการรวมกันวิจัยและพัฒนา 

4. การทักษะพัฒนาฝมือแรงงาน เน่ืองจากสินคาของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจาก

ยางพารา จังหวัดพังงา ยังเปนสินคาที่ตองใชฝมือแรงงานที่มีความชํานาญและความสามารถในการ

ประดิษฐ 
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5. การวิจัยตลาดและพัฒนากลยุทธการตลาด เปนปจจัยสําคัญที่จะสรางความสามารถ

ทางการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจนี้  ควรใหความสําคัญกับการสํารวจความตองการของลูกคา

ทั้งในและตางประเทศ การสรางเอกลักษณของสินคา การพัฒนาตราสินคา การพัฒนาชองทางการ

จัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด ที่จะชวยสรางการยอมรับของลูกคามากยิ่งขึ้น 

6. การพัฒนาเครือขายการผลิต  เพื่อรองรับความสามารถในการผลิต ในกรณีที่ไม

สามารถผลิตไดทันตามความตองการ โดยเฉพาะการรับคําสั่งซื้อขนาดใหญหรือเทศกาล รวมไปถึง

เปนชองทางในการเพิ่มอํานาจการตอรองกับกลุมสมาชิกทั้งในเร่ืองคุณภาพและราคาของวัตถุดิบ  
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจักลุมจังหวัดภาคเหนืองหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงพังงาา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย ฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉีตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนยงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ขของฝากของที่องฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหอาหารทะเลารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

จังหวัดพังงา 
 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวดัพงังา 

 

เปาหมายเครือขาย 
 
 สรางเครือขายวิสาหกิจที่สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑยางพาราที่มีคุณภาพดี 
 

วิสัยทัศน    

 

 “ผลิตภัณฑจากยางพารา สินคาคุณภาพดี เปนศักด์ิศรีชาวพังงา” 

 

พันธกิจ 

 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑจากยางพาราใหมีคุณภาพดี เปนสัญลักษณของจังหวัดพังงา 

2. การพัฒนาบุคลากรใหมีความชํานาญดานการผลิตและการตลาด 

 

ยุทธศาสตร 

 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

2. ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

  

เปาหมายยุทธศาสตร 
 

1. เครือขายวิสาหกิจชุมขนอาหารและขนมของฝากพื้นเมือง จังหวัดพังงา มีความ

เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการเครือขายไดดวยตนเอง 
2. ผูประกอบการในเครือขาย ฯ ที่ตองการการชวยเหลือดานเงินทุนจะไดรับการ

ชวยเหลอื 
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กลยุทธ 

1. การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. การพัฒนาศักยภาพดานการลงทุน 

4. การพัฒนาผลิตภัณฑจากยางพาราใหมีคุณภาพตรงความตองการของตลาด 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา  

ยุทธศาสตรดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยดึตาม แผนงานระยะสัน้ (ภายใน 1 ป) 

และมาตรการระยะยาว  (1 – 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

แผนงานระยะสัน้ (ภายใน 1 ป) 

กลยุทธการประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพาราใหคนท่ัวไปรับทราบ 

ประกอบดวย  1  แผนงาน  1  โครงการ ดังนี้ 

1. แผนงานการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

1.1 โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

แผนงานระยะยาว (1 – 3 ป) 

กลยุทธการสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

1. แผนงานสงเสริมความรวมมือของผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา 

1.1 โครงการจัดต้ังชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา 

กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑจากยางพาราใหมีคุณภาพตรงความตองการของตลาด 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  3  โครงการ  ดังน้ี 



 

  

เครอืขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวัดพังงา : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

 

- 16 - 

2. แผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

1.1 โครงการฝกอบรมดานกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

1.2 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

1.3 โครงการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

3. แผนงานการพัฒนาบุคลากร 

3.1 โครงการฝกอบรมดานการตลาดและภาษาตางประเทศ 

กลยุทธการประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพาราใหคนท่ัวไปรับทราบ 

 ประกอบดวย 1  แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

4. แผนงานดานการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

4.1 โครงการศูนยแสดงสินคาจากยางพาราครบวงจร 

ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการลงทุน 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

5. แผนงานการพัฒนาศักยภาพการลงทุน 

5.1 โครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

 เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา  ไดมีการจัดลํา ดับความสําคัญ

ของโครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังนี้  

1. โครงการจัดต้ังชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา 

2. โครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 
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3. โครงการฝกอบรมดานกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

4. โครงการเทคโนโลยกีารผลติ 

5. โครงการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา 

6. โครงการฝกอบรมดานการตลาด และภาษาตางประเทศ 

7. โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

8. โครงการศูนยแสดงสินคาจากยางพาราครบวงจร 

 โครงการนํารอง  คือ โครงการจัดตั้งชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา  จังหวัด

พังงา ทั้งน้ีไดสรุปยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

จากยางพารา จังหวัดพังงาเปนตาราง และรายละเอียดตามลําดับดังน้ี  
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2.  ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจผลิตภัณ

ฑ
จากยางพ

ารา จังห
วัดพ

ังงา 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การพ
ัฒ

น
าเครือขายวิสาห

กิจผลิตภัณ
ฑ

จากยางพ
ารา 

กลยุท
ธท่ี

 1 การสงเสริมความรวมมือของเครือขาย 

แผน
งาน

ท่ี
 1  สงเสริมความรวมมือของผูป

ระกอบ
การผลิตภัณ

ฑ
จากยางพ

ารา 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการจัดต้ังชมรมผูป

ระกอบ
การผลิตภัณ

ฑ
ยางพ

ารา จังห
วัดพ

ังงา 

กลยุท
ธท่ี

 2 การพ
ัฒ

น
าจากยางพ

าราให
มีคุณ

ภาพ
ตรงความตองการของตลาด 

แผน
งาน

ท่ี
 2 การพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ

และคุณ
ภาพ

สิน
คา 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการฝกอบ

รมดาน
กระบ

วน
การผลิต การออกแบ

บ
ผลิตภัณ

ฑ
และบ

รรจุภัณ
ฑ

 

 
 

2. 
โครงการพ

ัฒ
น

าเท
คโน

โลยีการผลิต
 

 
 

3. 
โครงการเพ

ิ่มมูลคาผลิตภัณ
ฑ

จากวัส
ดุเห

ลือใชยางพ
ารา 

กลยุท
ธท่ี

 3 การพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

บ
ุคลากร 

แผน
งาน

ท่ี
 3 การพ

ัฒ
น

าบ
ุคลากร 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการฝกอบ

รมดาน
การตลาดและภาษ

าตางป
ระเท

ศ 
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กลยุท
ธท่ี

 4 การป
ระชาสัมพ

ัน
ธผลิตภัณ

ฑ
จากยางพ

าราให
คน

ท่ั
วไป

รับ
ท

ราบ
 

แผน
งาน

ท่ี
 4 การเผยแพ

รและป
ระชาสัมพ

ัน
ธผลิตภัณ

ฑ
จากยางพ

ารา 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการเผยแพ

รและป
ระชาส

ัมพ
ัน

ธผลิตภัณ
ฑ

จากยางพ
ารา 

1. 
โครงการศูน

ยแส
ดงส

ิน
คาจากยางพ

ารา 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  เสริมกําลังทุ
น

 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
าศักยภาพ

ดาน
การลงทุ

น
 

แผน
งาน

ท่ี
 1 การพ

ัฒ
น

าศักยภาพ
การลงทุ

น
 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการจัดต้ังกองท

ุน
เพ

ื่อส
นั

บ
ส

นุ
น

เครือขายวิส
าห

กิจผลิตภัณ
ฑ

จากยางพ
ารา 
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3.  ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

กลยุทธสงเสริมความรวมมือของผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา 

แผนงาน  สงเสริมความรวมมือของผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังชมรมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก หอการคาจังหวัดพังงา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดพังงา / สาํนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

หลักการและเหตุผล 

 ความรวมมือของผูประกอบการดวยกันเองเปนปจจัยที่สําคัญในการสรางความเขมแข็ง

ใหกับเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกับเมื่อพิจารณาจากศักยภาพของผูประกอบการผลิตภัณฑจาก

ยางพารา จังหวัดพังงา ที่เปนอยูในปจจุบันพบวา ยังไมมีการรวมตัวกันเพื่อสรางความรวมมือ 

แตอยางใด รวมทั้ง  ผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา มีความตองการในการรวมกลุม

กัน ดังนั้น จึงควรมีโครงการที่มุงสงเสริมความรวมมือของผูประกอบการโดยจัดต้ังเปนชมรม

ผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา เพื่อนําไปสูความรวมมือในระดับกิจกรรม 

ที่เกี่ยวของและความรวมมือในระดับเครือขายตอไป 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกิดการรวมตัว ชวยเหลือ สงเสริม และแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวาง

สมาชิก 

2. เพื่อเปนองคกรหลักที่ทําหนาที่ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมของผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา 

กิจกรรมหลัก 

1. เชญิชวนผูประกอบการผลิตภัณฑยางพาราสมัครเปนสมาชิกชมรม 

2. จัดเตรียมแผนการดําเนินงานของชมรม 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สมาชิกมีการรวมตัว ชวยเหลือ สงเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

2. มีองคกรหลักที่ทําหนาที่ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ของผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 สามารถจัดต้ังชมรมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา ไดสําเร็จ และผูประกอบการเขารวมเปนสมาชิกไมนอยกวา   

100 ราย ในปแรกที่กอต้ังชมรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2549 

งบประมาณ 

 50,000  บาท  
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ยุทธศาสตรเสริมกําลังทุน 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพดานการลงทุน 

แผนงาน  การพัฒนาศักยภาพการลงทุน 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถาบันการเงินอ่ืน ๆ, หอการคาจังหวัดพังงา 

หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาศักยภาพดานการลงทุนของผูประกอบการ เปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งใน

การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจใหมีความสามารถในการพัฒนา  การขยายกิจการ และการลงทุนคิดคน

นําเสนอผลิตภัณฑที่เปนมีคุณภาพเปนที่ตองการของลูกคาและมีศักยภาพในการแข็งขันกับ

ตางประเทศได รวมทั้ง ยังสามารถเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหกับผูประกอบการได จึงควรจัดให

มีโครงการจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีกองทุนที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ 

จากยางพารา 

2. เพื่อใหผูประกอบการสามารถมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

3. เพื่อสงเสริมความชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางสมาชิก 

กิจกรรมสําคัญ 

1. ระดมหุนจากสมาชิก 

2. ระดมทุนจากแหลงทนุอ่ืน ๆ (สถาบันการเงิน) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีกองทุนที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

2. ผูประกอบการสามารถมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

3. สมาชิกมีการสงเสริมความชวยเหลือเกื้อกูลระหวางกัน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 เกดิกอง ทุนเพื่อสนับสนุนกลุมผูประกอบการผลิตภัณฑยางพารา จังหวัดพังงา โดยมี

การระดมทุนจากสมาชิกและผูสนับสนุนไดไมนอยกวา 100 ราย และมเีงนิทนุหมนุเวียนไมนอยกวา 

1,000,000 บาทในป 2550   

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2549 – กันยายน 2550   

งบประมาณ (บาท) 

 50,000 บาท 
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ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑจากยางพาราใหมีคุณภาพตรงความตองการของตลาด 

แผนงาน  การพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

ชื่อโครงการ  โครงการฝกอบรมดานกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัดพังงา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถาบันการศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคตรัง มหาวิทยา 

    สงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

หลักการและเหตุผล 

 ในการพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคาใหเกิดความสําเร็จขึ้นไมวาจะเป นการพฒันา

เทคโนโลยีการผลิตใหม ๆ มาใช หรือการสรางพัฒนาผลิตภัณฑใหมขึ้นมา รวมถึง การปรับปรุง

กระบวนการผลิตที่มีอยูเดิม  ผูประกอบการจําเปนตองมีความรูและทักษะที่เพิ่มขึ้นในเร่ือง 

กระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ ดังน้ัน จึงควรจัดใหมีโครงก ารฝกอบรม

ต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ และกระบวนการผลิต ใหกับผูประกอบการผลิตภัณฑ

จากยางพารา จังหวัดพังงา 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูประกอบการมีความรูความสามารถในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อใหผูประกอบการมีความรูความสามารถในเร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑ 

3. เพื่อใหผูประกอบการมีความรูความสามารถในเร่ืองการพัฒนาบรรจุภัณฑ 

กิจกรรมสําคัญ 

1. จัดอบรมดานกระบวนการผลติ 

2. จัดอบรมดานการออกแบบผลิตภัณฑ 

3. จัดอบรมดานการบรรจุภัณฑ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการมีความรูความสามารถในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

2. ผูประกอบการมีความรูความสามารถในเร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑ  

3. ผูประกอบการมีความรูความสามารถในเร่ืองการพัฒนาบรรจุภัณฑ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีจัดอบรมไมนอยกวา 5 คร้ัง และมีผูเขารวมอบรม ไมนอยกวา 20 คน /คร้ัง  

และผูเขารวมอบรมสามารถนําความรูไปใชในกระบวนการผลิต การออ กแบบผลิตภัณฑและ 

บรรจุภัณฑ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2549   

งบประมาณ (บาท) 

 200,000 บาท 
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แผนงาน  การพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัดพังงา  สถาบันการศึกษา  

    (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  วิทยาลัยเทคนิค) 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สาํนักงานเกษตรจังหวัด สาํนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  

    สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

หลักการและเหตุผล 

 ปจจัยทางดานเทคโนโลยีการผลิตเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑและ

คุณภาพสินค าใหตรงกับความตองการของผูบริโภคและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของ

ผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา ประกอบกับเมื่อพิจารณาศักยภาพของผูประกอบการพบวา

ผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงาเปนผูประกอบการที่เกิดขึ้นมาจากการคิดคนและ

ออกแบบผลิตภัณฑจ ากยางพารา เพื่อนํามาจําหนายเปนสินคาของที่ระลึก จนกระทั่งสินคาเปนที่

ตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ แตผูประกอบการยังขาดเทคโนโลยีการผลิตที่จะมา

ชวยพัฒนาในเร่ืองความสามารถในการผลิตใหไดมาตรฐาน กําลังการผลิต การใชงานของสินคา 

รวมทั้ง ความหลากหลายของ สินคาที่เพิ่มขึ้น ดังน้ัน จึงควรจัดใหมีโครงการพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตเพื่อชวยในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพสินคา อันจะนําไปสูตนทุนการผลิตที่ตํ่าลงตอไป 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีเทคโนโลยีการผลิตชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

2. เพื่อใหมีเทคโนโลยีการผลิตที่ชวยเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

3. เพื่อใหมีเทคโนโลยีที่ชวยลดตนทุนในการผลิต 

กิจกรรมสําคัญ 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการเคลือบใบยาง 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีในการซักลางฟอกใบยาง 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีการรักษาผลิตภัณฑจากไมยาง 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดมีเทคโนโลยีการผลิตชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

2. ไดมีเทคโนโลยีการผลิตที่ชวยเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

3. ไดมีเทคโนโลยีที่ชวยลดตนทุนในการผลิต 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีเทคโนโลยีในการผลิตที่เหมาะสม 3 รายการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2550   

งบประมาณ (บาท) 

 350,000 บาท 
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แผนงาน  การพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพสินคา 

ชื่อโครงการ  โครงการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน จังหวัดพังงา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานเกษตรและสหกรณ จังหวัดพังงา 

หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันมีวัสดุเหลือ ใชจากยางพาราเปนจํานวนมากที่สามารถนํามาทําเปนสินคา

ออกวางจําหนายไดอีก  ตัวอยางเชน ขี้เลื่อย เสนใบยางพารา ลูกยาง  ชิ้นสวนไมยาง เปนตน  

ประกอบกับผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพาราจังหวัดพังงา ประสบกับปญหาการลอกเลียนแบบ

สินคา รวมถึงสินคาที่ผลิตออกจําหนายยังจํากัดอยูในประเภทสินคาของที่ระลึก ผูประกอบการจึงมี

ความตองการการพัฒนาผลิตภัณฑใหมขึ้นมาจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา ดังน้ัน จึงควรใหมี

โครงการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชจากยางพาราขึ้นเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่ม การใช

ประโยชนจากวัสดุเหลือใชและการเพิ่มความหลากหลายใหกับสินคา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มมูลคาใหเศษวัสดุเหลือใชจากยางพาราโดยการผลิตเปนสินคาตาง ๆ 

2. เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑจากยางพารา 

กิจกรรมสําคัญ 

1. จัดอบรมและจัดหาเคร่ืองมือในการแกะสลักไมยางพารา 

2. จัดอบรมและจัดหาเคร่ืองมือในการทําของที่ระลึก ของใชจากยางพารา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดเพิ่มมูลคาใหเศษวัสดุเหลือใชจากยางพาราโดยการผลิตเปนสินคาตาง 

2. ผลิตภัณฑจากยางพารามีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จัดอบรม 5 คร้ัง มีผูเขารวมฝกอบรม 20 คน/คร้ัง 

2. มีมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัสดุเหลือใชจากยางพารา ไมตํ่ากวา  

 500,000 บาทตอป 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2549   

งบประมาณ (บาท) 

 400,000 บาท 
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ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนงาน  การพัฒนาบุคลากร 

ชื่อโครงการ  โครงการฝกอบรมดานการตลาดและภาษาตางประเทศ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานพาณิชยจังหวัด 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถาบันการศึกษาภายในจังหวัดพังงา 

หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถที่จะรองรับการเจริญเติบโตของเครือขาย

วิสาหกจิเป นเร่ืองที่มีความจําเปนเปนอยางยิ่ง ประกอบกับลักษณะของผลิตภัณฑจากยางพารา 

จังหวัดพังงา เปนสินคาที่มีแนวโนมที่จะเปนที่ตองการของตลาดตางประเทศ ดังนั้น การที่

ผูประกอบการมีความรูและความเขาใจเร่ืองการสรางความพอใจใหกับลูกคาภายในประเทศและ

ลูกคาตลาดตางประเทศ รวมไปถึง การสามารถสื่อสารภาษากับลูกคาที่เปนชาวตางชาติไดจะทําให

เครือขายวิสาหกิจมีความเขมเข็งและสามารถพัฒนาตลาดไดมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงควรจัดใหมี

โครงการฝกอบรมดานการตลาดและภาษาตางประเทศใหกับผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา 

จังหวัดพงังา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูประกอบการมีความรูความสามารถในดานการตลาดทั้งตลาดในประเทศ

และตลาดตางประเทศ 

2. เพื่อใหผูประกอบการสามารถใชภาษาตางประเทศในการติดตอสื่อสารกับ

ชาวตางชาติ ซึ่งเปนกลุมลูกคาได 

3. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยายตลาดสินคาไปสูนานาประเทศ  

กิจกรรมสําคญั 

1. จัดอบรมดานการตลาด 

2. จัดอบรมดานภาษาตางประเทศ 

3. การศึกษาดูงานดานการตลาดตางประเทศ 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการมีความรูความสามารถในดานการตลาดทั้งตลาดในประเทศและ

ตลาดตางประเทศ 

2. ผูประกอบการสามารถใชภาษาตางประเทศในการติดตอสื่อสารกับชาวตางชาติ  

ซึ่งเปนกลุมลูกคาได 

3. ไดเพิ่มศักยภาพในการขยายตลาดสินคาไปสูนานาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 มีการจัดอบรมไมนอยกวา 3 คร้ัง และมีผูเขารวมอบรม ไมนอยกวา 20 คน/คร้ัง  และ              

ผูเขาอบรมมีความรูความสามารถดานการตลาดตางประเทศ และสามารถสื่อสารกับชาวตางประเทศ

ได 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2549   

งบประมาณ (บาท) 

 150,000 บาท 
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ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา 

กลยุทธการประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพาราใหคนท่ัวไปรับทราบ 

แผนงาน  การเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก หอการคาจังหวัดพังงา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานการทองเที่ยวจังหวัดพังงา 

หลักการและเหตุผล 

 การเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพาราใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้ น โดยการ

จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของและการประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง จะทําใหผูประกอบการสามารถสราง

การยอมรับจากลูกคาที่มีอยูแลวใหมากยิ่งขึ้นได รวมไปถึงจะสามารถพัฒนาตลาดใหม และการ

กระตุนตลาดใหมีความตองการมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเปนชองทางในการพบกับผูจัดจํา หนายไดอีกดวย 

ดังน้ัน จึงควรจัดใหมีโครงการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผลิตภัณฑจากยางพารา ของจังหวัดพังงา เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาความรวมมือภายในผูประกอบการในการทํางานรวมกัน 

กิจกรรมสําคัญ 

1. จัดงานของดีจากยาง จังหวัดพังงา 

2. จัดทําเอกสารเผยแพร แผนปายประชาสัมพันธ 

3. จัดประชาสัมพันธทางสื่อสารมวลชน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผลิตภัณฑจากยางพารา ของจังหวัดพังงา เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

2. ไดพัฒนาความรวมมือภายในผูประกอบการในการทํางานรวมกัน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 จัดกิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา อยางนอย 3 กจิกรรม/ป  

และมีผูสนใจซื้อผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น รอยละ 10 ตอป 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 พฤศจิกายน –  ธันวาคม  2549   

งบประมาณ (บาท) 

 5,000,000  บาท 



 

  

เครอืขายวิสาหกิจผลิตภัณฑจากยางพารา จงัหวัดพังงา : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

 

- 34 - 

 

แผนงาน  ดานการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา 

ชื่อโครงการ  โครงการศูนยแสดงสินคาจากยางพาราครบวงจร 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานจังหวัดพังงา 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  องคการบริหารสวนจังหวัดพังงา 

หลักการและเหตุผล 

 ดวยผูประกอบการผลิตภัณฑจากยางพารา จังหวัดพังงา ตองการสถานที่ที่เปนที่รวม

ของ สินคา เพื่อประโยชนในการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑจากยางพารา เปนศูนย

จําหนายสินคา ศูนยประชุม อบรม และสาธิต ผลิตภัณฑและเทคโนโลยีการผลิตที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

เปนสถานที่ที่จะใชเปนศูนยกลางการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจไดอีกดวย  ดังน้ัน จึงควร จัด

ใหมีโครงการศูนยแสดงสินคาจากยางพาราครบวงจรขึ้นในจังหวัดพังงา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมีศูนยแสดงสินคาจากยางพาราแบบครบวงจร สําหรับการประชาสัมพันธ 

และการถายทอดเทคโนโลยีผลิตภัณฑจากยางพารา 

กิจกรรมสําคัญ 

1. จัดต้ังศูนยแสดงสินคาจากยางพาราแบบครบวงจร โดยพัฒนาจา กศูนยเครือขาย

ผลิตภัณฑยางพาราบานทาอยู 

2. ดําเนินงานเปนศูนยจําหนายสินคา ศูนยประชุม อบรม สาธิต ผลิตภัณฑจาก

ยางพารา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีศูนยแสดงสินคาจากยางพาราแบบครบวงจร สําหรับการประชาสัมพันธ และการ

ถายทอดเทคโนโลยีผลิตภัณฑจากยางพารา 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 เกิดศูนยแสดงสินคาจากยางพาราครบวงจร  
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 ตุลาคม 2548 – กันยายน 2551   

งบประมาณ (บาท) 

 30,000,000 บาท 
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