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บทที่ 1  

เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบ่ี 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่   

 

 กระบี่มีความไดเปรียบอยางมากในการมีทรัพยากรพื้นฐานดานการทองเที่ยวที่สมบูรณ

และหลากหลาย เชน มีแหลงทองเที่ยวทางธรรม ชาติที่สวยงาม  มีวิถีชีวิตชุมชนที่นาสนใจ  มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม  มีกิจกรรมทองเที่ยวที่หลากหลายนาสนใจ  ศักยภาพของแหลงทองเที่ยว

ตามธรรมชาติของจังหวัดกระบี่มีอยูมากมายทั้งในทะเล ตามเกาะแกงตางๆ ชายฝงรวมถึงบนภูเขา 

ถ้ํา นํ้าตก บอนํ้ารอน เปนตน  ทําให เกิดกิจกรรมตางๆในการใหบริการแกนักทองเที่ยวที่ชื่นชอบ

ความงดงามและเขามาพักผอนกับแหลงและกิจกรรมตางๆ  เหลานี้   ซึ่งนักทองเที่ยวที่เบื่อความ

แออัดวุนวายของจังหวัดภูเก็ต ก็จะหันมาทองเที่ยวทางยังจังหวัดกระบี่ ผูประกอบการมีการรวมตัว

เปนชมรมตาง ๆ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  เชน สมาคมการทองเที่ยว  ชมรมสปา  ชมรม

นวดแผนไทย  ชมรมผูประกอบการรานอาหาร  แตไมไดมีการประสานงานรวมมือกันระหวาง

ชมรมตาง ๆ 

 เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่  มีวิสัยทัศน คือ  “การเปน

ศูนยกลางการทอง เที่ยวทางทะเลเชิงอนุรักษและสุขภาพดวยกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ”                    

โดยมีโครงการสนับสนุนเครือขายทั้งสิ้น  6 โครงการ  และ ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจการ

ทองเที่ยวเชิงนิ เวศ จังหวัดกระบี่ ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังนี้  

โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โครงการ

พัฒนามัคคุเทศกและทักษะภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการ  

โครงการสงเสริมการจั ดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน โครงการสงเสริมและใหคําปรึกษา

ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมทําแผนธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ   โครงการพัฒนา

และสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  และโครงการสงเสริมบูรณาการความรวมมือและการ

สรางความเขมแข็งของเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
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รานอาหาร 
โรงแรม 

บริษัทจัดนําเที่ยว 
สายการบนิ 

รานขายสินคา

ทองถ่ินและของที่

ระลึก 
แหลงพักผอน

หยอนใจ 

การขนสงภายในจังหวัด 

อาหาร 

ของที่ระลึก 

กอสราง 

โฆษณา/
ประชาสัมพันธ 

ธุรกิจขนสงมวลชน 

บริการดานการเงิน 

ธุรกิจ MICE 

สถาบันศึกษา 

• ม. สงขลานครินทร 
• ม. วลัยลักษณ 
• ม. ราชภัฎ 

หนวยงานสนบัสนุนอ่ืน 

• สมาคมทองเทีย่ว จ.กระบี่ 
• หอการคาจังหวัดกระบี ่

อุปกรณกีฬา 

ชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ 

• การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 
• ศนูยการทองเทีย่ว กีฬา และนนัทนาการ 
• องคการบริหารสวนทองถ่ิน (อบจ., อบต.) 
• อุทยานแหงชาต ิ

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่ 
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เครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ 

 ธุรกิจหลัก  (Primary Core Activities)  เปนธุรกิจที่ใหการบริการแกนักทองเที่ยวเปน

หลกัไดแก ธรุกจิโรงแรม  ธุรกิจรานอาหาร 

 ธุรกิจรอง  (Secondary Core Activities)  คือ ธุรกิจที่ใหบริการทั้งแกนักทองเที่ยวและ

ประชาชนทั่วไปในทองถิ่น  ไดแก  ธุรกิจรานขายของที่ระลึก  ธุรกิจนําเที่ยว ธุรกิจบริการขนสง 

 ซัพพลายเออร  (Suppliers)  ไดแก  อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมของที่ระลึก 

อุตสาหกรรมกอสราง 

 สถาบันการศึกษา  เชน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลันวลัยลักษณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

 หนวยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง  ไดแก  สํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  

ภาคใต เขต 5 ศูนยการทองเที่ยว กีฬา และนันทนาการจังหวัดกระบี่ องคการบริหารสวนจังหวัด  

องคการบริหารสวนตําบล 

 สมาคมดานการทองเท่ียว  ไดแก สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว หอการคาจังหวัดกระบี่ 

 

2.  การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่ 

 

 การวิเคราะหในสวนน้ี   ไดใชกรอบแนวคดิ  Diamond Model ของ Prof. Michael E. 

Porter   เปนแนวทางในการวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่โดยทําการวิเคราะห ต ามองคประกอบ  4 ดานของกรอบแนวคดิ  

Diamond Model ไดแก 

 การวิเคราะหเงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 การวิเคราะหเงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

 การวิเคราะหอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน  (Related and Supporting 

Industries) 

 การวิเคราะหบริบทของการแขงขันและกลยุทธของบริษัท  (Context for Firm, 

Structure and Rivalry) 

 โดยขอมูลที่นํามาใชเพื่อประกอบการวิเคราะหน้ัน ไดมาจากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) ที่มีการเก็บรวบรวมไวในอดีต ขอมูลจากการสัมภาษณ และขอมูลจากการสัมมนากลุมยอย 

(Focus Group) ผูประกอบการและผูมีบทบาทเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ ประกอบกัน 
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2.1 เง่ือนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

  กระบี่มีปจจัยการผลิตที่มีศักยภาพแกการทองเที่ยวเชิงนิเวศมากมาย  การวิเคราะห

คร้ังน้ีจึงไดแยกปจจัยการผลิตที่เกี่ยวของเปน ทรัพยากรธรรมชาติดานการทองเที่ยว  แรงงานดาน

การทองเที่ยว สาธารณูปโภค และทรัพยากรทุน  ซึ่งมีทั้งจุดเดน จุดดอยดังตอไปน้ี 

 ทรัพยากรธรรมชาติดานการทองเท่ียว 

 กระบี่มีความไดเปรียบอยางมากในการมีทรัพยากรพื้นฐานดานการทองเที่ยว  

เชิงนิเวศที่สมบูรณและหลากหลาย เชน 

 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม 

 กระบี่เปนเมืองชายทะเลที่มีหาดทรายขาว น้ําทะเลใส ปะการังสวย ถ้ําโตรก

ชะโงกผา และหมูเกาะนอยใหญกวา 100 เกาะ เชน เกาะพีพี ที่เปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงใน

ระดับโลก รวมทั้งยังมีแหลงทองเที่ยวที่เกาแกและมีคุณคาทางประวัติศาสตร เชน สุสานหอยลานป 

 มีวิถีชีวิตชุมชนที่นาสนใจ 

 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชนชุมชนชาวประมงที่มีวิถีชีวิตที่สามารถ

ดึงดูดการเรียนรูของนักทองเที่ยวไดเพราะมีความแตกตางจากวิถีชีวิตคนเมืองอยางเห็นไดชัด 

รวมทั้งมีภูมิปญญาทองถิ่นที่นาสนใจและนาเรียนรูมากมาย 

 มีกิจกรรมทองเที่ยวที่หลากหลาย เชน  

 กระบี่มีศักยภาพพอที่จะพัฒนาตอได  คือยังมีสถานที่ที่สามารถเปดใหเปน

สถานที่ทองเที่ยวได เชน ถ้ํา นํ้าตก ทั้งมากและหลากหลาย สวนเร่ืองของการพัฒนาตองขึ้นกับความ

พรอมของบุคลากร  กิจกรรมการทองเที่ยวหลากหลาย (ไตผา) 

- การพายเรือแคนู รอบๆ บริเวณปาโกงกางที่สวยงามและมีความอุดม

สมบูรณของถ้ําและเกาะหินปูนในอาวตะเล็งเบ็ง และเกาะหอง รวมทั้งถ้ําหัวโต  

- การปนผาไรเล  ซึ่งเปนแหลงปนผาที่มีชื่อเสียงที่สุดในโลก โดยมีเสนทาง

ปนผานับรอยเสนทางต้ังขนาบอยูสองฟากของอา พระนาง มีอยูดวยกัน 2 ดาน คืออาวไรเล

ตะวันออกและอาวไรเลตะวันตก นอกจากจะมีชายหาดอันงดงามแลว ทั้งสองดานยังมีเสนทางปน

ผาที่ทาทายใหนักทองเที่ยวเลือกปนไดตามระดับความยากงาย 

- การดูนก  ในบริเวณปาโกงกางที่อุดมสมบูรณรอบๆ เขาขนาบน้ําใกลตัว

เมืองกระบี่ มี นกหลายชนิดทีห่าดูไดยาก ไดแก นกเกอรนี ่นกกระสานวล นกกระสาแดง และยงัมี

นกอีกมากมายหลายชนิด รวมถึงนกแตวแรวทองดําแหลงสุดทายของโลก ต้ังอยูที่เขานอจูจ้ี อําเภอ

คลองทอม ซึ่งคร้ังหน่ึงเคยเชื่อวาสูญพันธุไปจากโลกน้ีแลว 
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- การเดินปา  เขานอจูจ้ีและอุทยานแหง ชาติเขาพนมเบญจา จัดไดวาเปนผืน

ปาที่มีระบบนิเวศนที่สมบูรณที่สุดแหงหน่ึง ที่สามารถเปนสถานที่ที่นักทองเที่ยวสามารถเดินปา 

เพื่อศึกษาพันธุไมและเฝาดูนก หรือสัตวปาชนิดตางๆ 

- การดํานํ้า กระบี่ไดชื่อวาเปนแหลงดํานํ้าที่งดงาม อุดมไปดวยเกาะแกง

นอยใหญ ที่เปนแหลงดํานํ้าดูปะการัง ทั้งนํ้าต้ืนและนํ้าลึกที่สวยงามมาก แหลงทองเที่ยวที่ขึ้นชื่อ คือ 

เกาะปอดะ เกาะหอง เกาะยุง เกาะพีพีเล แนวปะการังหินมวงและหินแดง เกาะรอก และเกาะไหง  

 อยางไรก็ตาม นาเปนหวงวาแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม เชน หาดทราย  

และแนวปะการังหลายแหง กําลังถูกทําลาย จึงจําเปนอยางยิ่งที่ภาครัฐและผูประกอบการตองหา

มาตรการณปองกันเพื่อใหเปนแหลงทองเที่ยวที่ยั่งยืน รวมทั้งการเกิดเหตุการณคลื่นสึนามิเมื่อเดือน

ธันวาคม 2547 ทําใหนักทองเที่ยวบางสวนหวาดกลัวในการเดินทางมาเที่ยวทะเลฝงอันดามนัรวมถงึ

กระบี ่

 แรงงานดานการทองเท่ียว 

ทรัพยากรบุคคลนับเปนปจจัยสําคัญตอธุรกิจประเภทบริการ โ ดยเฉพาะการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ซึ่งเปนการทองเที่ยวรูปแบบที่คอนขางใหม และมีความแตกตางจากการ

ทองเที่ยวโดยทั่วไป  ซึ่งจากการสํารวจพบวาทรัพยากรบุคคลทางดานการท องเที่ยวเชิงนิเวศมี

จุดเดน จุดดอยดังตอไปน้ี 

 แรงงานยิ้มแยมแจมใส มีอัธยาศัยอันดีในการตอนรับ  

 จากการที่ชาวไทยรวมถึงชาวกระบี่เปนชนชาติที่ยิ้มแยมแจมใส มีอัธยาศัยอันดี  

ในการตอนรับแขกผูมาเยือน จึงทําใหแรงงานไทยและในจังหวัดกระบี่มีลักษณะพื้นฐานที่เหมาะสม

ในการทํางานบริการทองเที่ยว  

 ขาดแรงงานที่มีความรูดานการทองเที่ยวและการใชภาษาตางประเทศ 

 ทรัพยากร คนบางสวน ยังขาดความพรอม ทั้งผูใหบริการ คนในทองถิ่น 

กระบวนการคิดคนรูปแบบการใหบริการ เชน พนักงานใหบริการไมพอ  มัคคุเทศไมมีใบอนุญาต  

ขาดทักษะภาษาอังกฤ ษ  บุคลากรขาดความรูเร่ืองสถานที่ทองเที่ยว (วัฒนธรรม , ประวัติศาสตร )  

บุคลากรที่มีคุณภาพหายาก  จะพบวาแรงงานโดยสวนใหญยังขาดคุณภาพ ความรูและทักษะในการ

ใหบริการดานทองเที่ยวอยางมืออาชีพและการใชภาษาตางประเทศ รวมทั้ง แรงงานบางสวนหวัง

ผลตอบแทน เชน ทิป  จากนักทองเที่ยวตางชาติมากเกินไป ทําใหไมเต็มใจในบริการนักทองเที่ยว

ชาวไทยและเอเชีย ซึ่งจุดนี้อาจทําใหเกิดชื่อเสียงในทางลบได ขาดแรงงานที่มีทักษะและ

ความสามารถในดานกิจกรรมทองเที่ยว เชน การปนเขา และการดําน้ํา 
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 มีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง และมีชุมชนเขมแข็งสามารถรองรับการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนได 

สาธารณูปโภค 

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการทองเที่ยวคือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ซึ่งทําให

นักทองเที่ยวสามารถดํารงชีวิตระหวางการทองเที่ยวไดอยางสะดวกสบาย ไดแก การคมนาคม และ

สาธารณูปโภคพื้นฐาน  ซึ่งจากการตรวจสอบพบรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ปายแสดงสถานท่ีทองเท่ียว  มีความพรอมสูง เพราะมี ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษและบางแหลงทรุดโทรม และขาดปายภาษาไทย 

 สนามบิน นักทองเที่ยวสวนใหญจะลงเคร่ืองที่ภูเก็ตแลวคอยเดินทางมาที่กระบี่ 

แตในขณะน้ีอยูระหวางการพัฒนาสนามบิน 

 อินเตอรเน็ต  การคมนาคมเชื่อมโยงระหวางแหลงทองเที่ยวสะดวก  

 ในการเขาถึงแหลงทองเท่ียว  

- ทางเคร่ืองบิน มี 3 สายการบิน ไดแก การบินไทย พีบีแอรและภูเก็ตแอร มี

บริการเที่ยวบิน กรุงเทพ-กระบี่ทุกวัน 

- ทางรถยนต การเดินทางไปจังหวัดกระบี่คอนขางสะดวกสบายเนื่องจาก

ถนนสวนใหญเปนถนนคอนกรีตหรือถนนลาดยางและมขีนาด 4 เลนส 

- การเดินทางทางทะเลมีความสะดวกสบายขึ้น แตมีเรือทองเที่ยวบางรายที่ยัง

ไมปฏิบัติตามขอบังคับการเดินเรือในดานความปลดภัยอยางรัดกุม ทําใหเกิดความเสี่ยงแก

นักทองเที่ยว และการเดินทางบางเกาะที่มีการใชเรือเล็กทํา ใหจํากัดเฉพาะนักทองเที่ยวบางกลุม

เทาน้ัน 

 มีปญหาแหลงนํ้าดื่มและนํ้าใชท่ีไมเพียงพอและมีราคาแพง โดยเฉพาะแหลง

ทองเที่ยวและที่พักที่อยูบนเกาะ ปจจุบันตองซื้อนํ้าและขนไปยังเกาะตางๆ จึงทําใหมีราคาแพงและ

เพิ่มตนทุนของการประกอบการที่พักและรานอาหาร 

 ปญหาการกําจัดขยะท่ีอยูบนเกาะ ในปจจุบันยังไมมีมาตรการปองกันและกําจัด

ขยะที่อยูบนเกาะที่เขมงวดและมีมาตรฐาน 

 ทรัพยากรทุน  

ผูประกอบการที่มีทุนขนาดใหญจะเขามามีอิทธิพลมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอ

ผูประกอบการในทองถิ่นที่มีทุนนอยกวา ทําใหเกิดการแขงขันในตลาดมากขึ้น ผู ประกอบการใน

ทองถิ่นจะตองปรับปรุงการใหบริการของตนเองใหดีขึ้น 
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การเขาถึงแหลงทุนสําหรับธุรกิจทองเที่ยวและธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

ปจจุบันทําไดสะดวกขึ้นและมีการสนับสนุนจากทางภาครัฐบาลมากขึ้น แตก็ยังมีปญหาสําหรับ

ผูประกอบการโดยสวนใหญที่ไมมีอสังหาริม ทรัพยที่สามารถใชในการค้ําประกันเงินกูกับสถาบัน

การเงนิได 

 ปญหาแหลงทุนจึงกลายเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่บริหารงาน

โดยชุมชนมีศักยภาพการแขงขันดอยกวาธุรกิจเอกชนรายใหญที่สามารถตอบสนองความตองการ

ของนักทองเที่ยวไดดีกวา 

2.2 เง่ือนไขดานอุปสงค 

นักทองเที่ยวที่มาในจังหวัดกระบี่โดยเฉลี่ยแลวเปนกลุมที่มีกําลังซื้อปานกลาง 

เนื่องจากเปนนักทองที่มุงเนนการทองทางธรรมชาติแบบผจญภัยโดยไมไดคํานึงถึงความหรูหรา

มากนัก นักทองเที่ยวตางชาติในกระบี่ใชจายประมาณ 2,860 บาทตอวัน สูงกวาคาเฉลี่ย 2,400 บาท 

แตก็ยังถือวาไมสูงเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดภูเก็ตซึ่งสูงถึง 3,600 บาทตอวัน  แตอยางไรก็ตาม 

นักทองเที่ยวของกระบี่เปนกลุมที่มีการพักยาวนาน โดยเฉลี่ย 4.93 วัน เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยทั้ง

ประเทศประมาณ  2 วัน และสวนมากเปนนักทองเที่ยวที่กลับมาเที่ยวซ้ํา 

ความพิถีพิถัน         

 นักทองเที่ยวชาวไทยมีความพิถีพิถันในการเลือก และมีความคาดหวังเกี่ยวกับการ

บริการดวยอัธยาศัยที่ดีและมีการเรียกรองสูงทั้งดานบริการ ความสะอาดและการพิถีพิถันในรสชาติ

ของอาหาร แตอยางไรก็ตาม นักทองเที่ยวไทยโดยสวนใหญเนนดานการประหยัดมากกวาความ

ปลอดภัยในการทองเที่ยว และชาวไทยมีนิสัยประนีประนอมและเกรงใจ คือหากไดรับการบริการ

หรือสินคาที่ไมเปนที่พอใจ จะไมตอวาหรือถายทอดความไมพอใจแกผูบริการโดยตรง ทําให

ผูประกอบการไมไดรับขอมูลเพื่อการนําไปปรับปรุงพัฒนาสินคาและบริการใหดียี่งขึ้น ประกอบ

กับขาดการควบคุมดูแลและกําหนดมาตรฐานการใหบริการของสถานบริการตางๆ จึงอาจเปน

จุดออนในการแขงขันดานอุปสงคของประเทศไทยและจังหวัดกระบี่  

คุณภาพของนักทองเท่ียว  

 นักทองเที่ยวมีทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ นักทองเที่ยวชาวไทยมักมาเปน

กลุมคณะ  ในขณะที่นักทองเที่ยวชาวตางประเทศมักมาโดยการติดตอผานบริษัททัวร  

 นักทองเที่ยวนิยมเร่ืองการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  แตก็ยังมีนักทองเที่ยวบางสวนที่

ขาดจิตสํานึก คือ ยังไมการทําลายทรัพยากรของแหลงทองเที่ยวอยู  ไมเห็นความสําคัญของแหลง

ทองเที่ยวที่เรามี   
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ตลาดมีการเรียกรองคุณภาพการบริการมากนอยเพียงใด  

 หลังเกิดเหตุการณซึนามิ ทําใหผูประกอบการหันมาใหความสําคัญฯกับ

นักทองเที่ยวชาวไทยมากขึ้น  แตในขณะเดียวกัน  นักทองเที่ยวก็ยังขาดความเชื่อมั่นเร่ืองความ

ปลอดภัยทั้งเร่ืองภัยธรรมชาติ สวัสดิภาพ  ภัยกอการราย ซึ่งสงผลกระทบเปนอยางมาก 

 นักทองเที่ยวที่มีกําลังซื้อสูงลดลง สวนนักทองเที่ยวที่กําลังซื้อนอยจะเพิ่มขึ้น ซึ่ง

กลุมนักทองเที่ยวเหลาน้ีจะมีความพิถีพิถันในการเลือกใชบริการตางกัน 

 นักทองเที่ยวไมไดรับขอมูลขาวสา รใหมๆ ทําใหยังติดภาพทางลบอยู ยังขาด

กระบวนการในการเรียกความเชื่อมั่นกลับคืนมา ขาดการประชาสัมพันธขาวสารแงดี 

 นักทองเที่ยวตองการความหลากหลาย  เรือคายัค  ไตผา  ตกปลา กิจกรรมตางๆ  

ที่หลากหลายออกไป  กิจกรรมที่มีลูกคาที่ชัดเจนยังสามารถที่จะอยูได 

 คุณภาพของมัคคุเทศสงผลอยางมากตอการทองเที่ยว ตอง สามารถใหคําแนะนําได 

มีขอเสนอใหเชื่อมโยงกับโรงเรียน 

2.3 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน(Related and Supporting Industries) 

การเชื่อมโยงในการดําเนินธุรกิจทั้งกลุมผูประกอบการหลักและธุรกิจที่สนับสนุน

เกี่ยวกับการทองเที่ยวในจังหวัดกระบี่  ยังขาดการเชื่อมโยง ในดานความรวมมือเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวรวมกัน ในปจจุบันมีสมาคมการทองเที่ยว แตบทบาทของสมาคมยังมีคอนขางจํากัด มีเพียง

การประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนขาวสารและความคิดเห็นเปนคร้ังคราวเทานั้น  ยังไมมีความรวมมือ

ในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญและการพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวรวมกัน เชน มี

การรวมมือเปนกลุมหรือไม  ระดับใด 

 ผูประกอบการมีการรวมตัวเปนชมรมตางๆทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ

เชน  กรรมการปาชุมชน  สมาคมการทองเที่ยว  ชมรมสปา  ชมรมนวดแผนไทย 

 แตละชมรมยังขาดความรวมมือกันที่เปนรูปธรรม  แตอาศัยการรูจักกันเปนการ

สวนตัวในการติดตอระหวางกนั    

 บัณฑิตที่จบใหมยังขาดประสบการณและความเชี่ยวชาญที่จะปฏิบัติงานไดจริง   

ยังไมมีมหาวิทยาลัยในจังหวัด 

 ภาคเอกชนยังขาดการสนับจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  ทําใหเกิดปญหาเร่ือง

การติดตองาน การดําเนิน งานดานเอกสาร   หนวยงานบางแหงยังไมมีรูปแบบที่ชัดเจน หรือเปน

เพียงสํานักงานชั่วคราว 
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 ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานในหลายระดับ 

2.4 บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context of Firm Strategy, 

Structure, and Rivalry) 

กระแสความนิยมการทองเที่ยวเชิงนิเวศทําใหมีผูประกอบการหันมาสนใจธุรกิจประเภท

นี้มากขึ้น ประกอบกับการสนับสนุนของภาครัฐในการพัฒนาการทองเที่ยวระดับชุมชน ทําใหมีการ

พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศมากขื้น  แต ธุรกิจสวนใหญไมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

การใหบริการที่มีมาตรฐานมากนัก ซึ่งเห็นไดจากผู ประกอบการสวนใหญโดยเฉพาะธุรกิจขนาด

กลาง-ขนาดยอมมีการลงทุนในการพัฒนาบุคลากรคอนขางจํากัด ลักษณะดังกลาวจึงเปนปจจัยบั่น

ทอนความสามารถในการแขงขันในระยะยาวของจังหวัดกระบี่ 

 การพัฒนาการทองเที่ยวแบบผิดทิศทาง แมเปนการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

แตมีการรุกล้ําสรางสาธารณูปโภค เชนเสนทางชมปา ที่พัก  โดยรบกวนระบบนิเวศ 

 มีการผูกขาดธุรกิจชุมชนโดยผูมีอิทธิพลในทองถิ่น ทําใหไมสามารถกระจาย

รายไดจากการทองเที่ยวไดอยางทั่วถึง 

 ผูประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศจะเนนจุดขายดานชุมชน  แตก็ยังมีการแขงขัน

ดานราคาอยู ยังมีการปดบังขอมูลเพราะกลัวในเร่ืองการแยงลูกคา เชน โรงแรมที่ไมมีสปาจะไม

แนะนําใหลูกคาไปที่สปาอ่ืน เน่ืองจากกลัวเสียลูกคา 

 นโยบายบางเร่ืองของรัฐยังขัดแยงกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  รัฐจริงจังแคไหนกับ

รูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เนื่องจากกระบี่ยังขาดการสนับสนุนและการใหบริการที่ดีจากภาครัฐ  

ผูนําในทองถิ่นขาดความรู แนวคิดในการจัดการ  และความเขาใจในบทบาทขององคกรทองถิ่นตอ

การสนับสนุนและการใหความรวมมือกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

 แหลงทองเที่ยวดีแตคนยังไมพรอม หนวยงานภาครัฐขาดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน 

 กลยุทธทางกิจที่เดนๆของผูประกอบการ ผูประกอบการตระหนักถึงความสําคัญ

ดานการใหบริการ เชน สปา เรือหางยาว สมาคมแพทยแผนไทย  ผูประกอบการรานอาหาร  กลยุทธ

เร่ืองสามเหลี่ยมการทองเที่ยว โดยอาศัยกิจกรรมทางชุมชนดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ใหนัก

กิจกรรมและชา วบานในทองถิ่นเปนผูตรวจสอบนักทองเที่ยวผานทางกิจกรรมที่จัดขึ้น  การ

ออกแบบกิจกรรมใหเหมาะสมกับทองถิ่น ขอความรวมมือกับชาวบานโดยใชกิจกรรมที่เปนวิถีชีวิต

ของชาวบาน 
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 การประชาสัมพันธทางดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศยังไมทั่วถึง และการ

ประชาสัมพันธเปนเพียงในวงแคบ 

 จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดกระบี่ 

สามารถสรุปผลการวิเคราะหเครือขาย ตาม Diamond Model ดังภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะหเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดกระบี่ 

 

บริบทของการแขงขันและ 

กลยทุธทางธุรกิจ 

(-) มีการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

นิเวศผิดทิศทาง โดยการรุกล้ําพ้ืนที่

ปา และรบกวนสิ่งแวดลอม 

(-) การผูกขาดธุรกิจชุมชน 

(-) มีการแขงขันทางดานราคา 

(-) การสนับสนุนของภาครัฐยังไม

จริงจัง 

(+) มีการรวมตัวกันใหบริการแบบ

ครบวงจร 

(+) มีการสนับสนุนจากหลายฝายที่

เกี่ยวของ 

(-) ไมมีการเชื่อมโยงกันของ

หนวยงานในภาครัฐ 

(-) การสนับสนุนยังไมมีความจริงจัง

และเปนรูปธรรมเทาที่ควร 

 

เงื่อนไขดานอุปสงค 

 (+) นักทองเที่ยวมีความหลากหลาย 

(+) นักทองเที่ยวมีความนิยมเรื่องการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศมากขึ้น 

(-) นักทองเที่ยวบางกลุมยังขาด

จิตสํานึกและขาดความรูในการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

(-) นักทองเที่ยวขาดความเชื่อม่ันดาน

ความปลอดภยั 

(-) นักทองเที่ยวที่มีกําลังซื้อสูงลดลง 

(-) นักทองเที่ยวตองการการ

ทองเที่ยวที่มีความหลากหลาย 

ในชวงวันหยุด 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

และสนบัสนนุกัน 

(+) มีการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ 

(-) ไมมีสถาบันการศึกษาทางดาน

การทองเที่ยวในจังหวัด 

(-) คุณภาพของบัณฑิตจบใหมยังขาด

ประสบการณ 

(-) ขาดการประสานงานที่ดีใน

หนวยงานหลายระดับขนสงมวลชน 

เงื่อนไขของปจจัยการผลิต 

(+) แรงงานคุณภาพมีไมเพียงพอ 

(+) การคมนาคมสะดวก 

(-) ระบบความปลอดภัยในการ

เดินทางทางเรือยังไมมาตรฐาน 

(-) น้ําด่ืมน้ําใชราคาแพง 

(-) ปญหาการกําจัดขยะ 

(-) ธุรกิจ SMEs มีขอจํากัดทางดาน

ทรัพยากรทุนเพียงพอ 
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3. การประเมนิสถานะการพัฒนาการเครือขายวิสาหกิจผูประกอบการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ 

 

ในการประเมินสถานการณพัฒนาเครือขายวิสาหกิจพิจารณาจาก 2 มิติ คือ มิติความ

เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม โดยในการพิจารณาทั้งสอง

มิติน้ีจะอาศัยดัชนี ชี้วัดการพัฒนา (Key Development Indicator) และปจจัยที่ขับเคลื่อนการพัฒนา 

(Key Driver’s for Development) เปนเกณฑพิจารณา 

3.1 มติคิวามเขมแข็งของเครือขาย   

ดัชนีชี้วัดการพัฒนา

- ระดับของนวัตกรรม       

  

 ผูประกอบการในธุรกิจทองเที่ยวมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการท องเทีย่วให

เปนเชิงนิเวศมากขึ้น  แตยังมีพฤติกรรมตามกันบาง แตก็มีการปรับรูปแบบการทองเที่ยวแบบเดิมเขา

มาเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศมากขึ้นซึ่งทําใหเกิดความหลากหลายในรูปแบบการทอง เที่ยว ซึ่งเปน

สิ่งสําคัญที่ชวยเพิ่มขีดความสามารถใหแกอุตสาหกรรม   

- ความสามารถของเครือขายวิสาหกิจท่ีสามารถแขงขันระดับประเทศ 

  จากขอมูลในตารางพบวาจังหวัดกระบี่ยังคงมีนักทองเที่ยวจากตางประเทศเขามา

เปนจํานวนมากซึ่งเปนสัญญาณที่แสดงใหเห็นถึงความสามาถในการแขงขันของอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว นอกจากนี้การจัดการรูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิ เวศทําใหความสามาถทางการแขงขันมี

ความยั่งยืนเนื่องจากสามารถรักษาความสวยงามของทรัพยากรธรรมชาติไวได  

  อยางไรก็ตามการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความจําเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

รูปแบบการทองเที่ยวโดยชุมชนซึ่งตองมีการสรางผูประกอบการทองถิ่นที่มีคุณสมบัติสามารถ

บริการนักทองเที่ยวและสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม  

- กลยุทธพื้นฐานในการแขงขันของธุรกิจ   

 มีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวของตนเอง ฟนฟูแหลงสาธารณู ปโภคพื้นฐานหลัง

เกิดภัยธรรมชาติ  รวมทั้งพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวใหมีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อสรางความ

สนใจใหแกนกัทองเที่ยว 
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 ปจจัยขับเคลื่อนผลการพัฒนา

- ระดับความเชื่อมโยงทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของ    

  เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศมีการเชื่อมโยงกับธุรกิจที่เกี่ยวของทั้งใน

แนวต้ังและแนวนอน  โดยเฉพาะการเชื่อมโยงในแนวต้ังน้ันธุรกิจการทองเที่ยวมักมีการเชื่อมโยง

กับบริ ษัทตัวแทนธุรกิจนําเที่ยว ซึ่งมีบทบาทในการแนะนําใหขอมูลสถานที่ทองเที่ยวแก

นักทองเที่ยว  และมีการบริการจองและนําเที่ยวทั้งแบบสถานที่เดียวและแบบ package  โดยรับ

คาตอบแทนเปนสวนแบงจากธุรกิจบริการการทองเที่ยว สวนการเชื่อมโยงเครือขายทองเที่ยวใน

ระดับแนวนอน นั้นเปนการเชื่อมโยงใหการบริการการทองเที่ยวครบวงจร  และกิจกรรมการ

ทองเที่ยวมีความหลากหลาย  ซึ่งเปนการตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวใหเกิดความพึง

พอใจและประทับใจ  เชนการเชื่อมตอระหวางธุรกิจที่พัก รานอาหาร  เรือ มัคคุเทศก เรือคะยัก  โดย

การสรางเค รือขายเชื่อมโยงน้ีกอใหเกิดผลประโยชนรวมกัน  และเหมาะกับธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่ไมมีทุนในการใหบริการนักทองเที่ยวอยางครบวงจรได 

  

- ปจจัยทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐาน     

 จังหวัดกระบี่ยังคงมีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย และหลากหลาย ทั้งแหลง

ทองเที่ยวทางทะเล ภูเขา แหลงนํ้าแร และปาชายเลน สถานที่ทองเที่ยวทางประวัติศาสตรที่สมบูรณ

อีกมากมายที่สามารถพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศได  สวนทางดานโครงสรางพื้นฐานไมวา

จะเปน ไฟฟา ประปา เครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่  ถือไดวาอยูในระดับเหมาะสม  มีการคมนาคม

ทางบกและทางอากาศที่สะดวก สวนการคมนาคมทางน้ํานั้นมีหลากหลายรูปแบบทั้งเรือใหญ 

Speed boat เรือหางยาว ซึ่งบางสวนยังไมมีการกํากับดูแลทางดานความปลอดภัยและระบบบริการ

อยางทั่วถึง    

- ทัศนคติและคุณลักษณะของผูบริโภค     

 การทองเที่ยวในจังหวัดกระบี่ประกอบดวยกลุมผู บริโภคที่หลากหลาย และ

ผูบริโภคปจจุบันมีทัศนคติที่ดีตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศมากขึ้น  แตดวยวัตถุประสงคที่ตางกัน  เชน

เพื่อตองการทองเที่ยวเชิงผจญภัย  ตองการทองเที่ยวในสถานที่นักทองเที่ยวไมพลุกพลาน  ซึ่ง

นักทองเที่ยวบางกลุมจึงกลายเปนนักทองเที่ ยวที่ทําลายสิ่งแวดลอมเน่ืองจากไมเขาใจหรือไมใสใจ

กับรูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ        

 การทองเที่ยวเชิงนิเวศในเกาะที่หางไกลซึ่งมีคาใชจายสูงชวยกําหนดปริมาณ

นักทองเที่ยวที่ไมเขาไปรบกวนธรรมชาติไดระดับหน่ึง  
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- ระดับปฏิสัมพันธและความรวมมือของทุกฝา ยท่ีเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจ

 เครือขายธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศมีความรวมมือกันต้ังแตระดับครัวเรือน  

ในชุมชน  ระดับธุรกิจกับธุรกิจ และธุรกิจกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ไดแก กองอุทยาน  

การทองเที่ยว องคการบริหารสวนทองถิ่น  ซึ่งมีทั้งเครือขายที่ชัดเจน  และความสัมพันธที่ไมชัดเจน   

และความสัมพันธที่ไมตอเนื่อง  รวมทั้งบางปญหาทําใหเกิดความขัดแยงในองคกรที่เกี่ยวของ  

โดยเฉพาะจากภาครัฐ จึงเปนปญหาที่จําเปนตองแกไข  เพื่อใหการพัฒนาเครือขายทองเที่ยวเชิง

นิเวศมีความยั่งยืน 

3.2 มิติศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม  ในการประเมินประกอบดวย 

 

- การขยายตัวของสวนแบงในตลาดโลก     

  การทองเที่ยวในประเทศไทยยังมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง  แตดวยภัย

ธรรมชาติสึนามิ ทําใหพื้นที่และธุรกิจทองเที่ยวไดรับความเสียหาย จึงตองมีการเรงฟนฟูเพื่ อรองรับ

นักทองเที่ยว  และจัดทําระบบเตือนภัยเพื่อสรางความมั่นใจใหแกนักทองเที่ยว  ที่มีความตองการ

เขามาเที่ยวมากขึ้น ในดานของการทองเที่ยวเชิงนิเวศนั้นมีการขยายมูลคาตลาดที่เพิ่มขึ้นตามกระแส

การอนุรักษทรัพยากรที่มีทั่วโลก  การปรับรูปแบบการทองเที่ยวเชิง นิเวศใหเมาะสมกับความ

ตองการของนักทองเที่ยวนั้น นอกจากเปนการสนองตอความตองการของนักทองเที่ยวแลว  ยังเปน

การพัฒนาที่ยั่งยืนอีกดวย   

ดัชนีชี้วัดผลการพัฒนา 

- ความสําคัญท่ีมีตอการจางงาน      

   แรงงานดานการทองเที่ยวมีสัดสวนสูงที่สุดในสาขาของรายไดจังหวัดภูเก็ต  ซึ่ง

เปนแรงงานที่มีความตองการในการพัฒนาศักยภาพเพื่อการบริการในระดับมาตรฐานและเปนสากล

มากขึ้น  ซึ่งเปนจุดสําคัญที่ตองการการสนับสนุนจากภาครัฐ     

 

ปจจัยสําคัญคือกระแสกการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีทั่วโลก  

และการตองการการยอ มรับจากประชาคมโลกในการเปนแหลงทองเที่ยวที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม  

รวมทั้งการสนับสนุนอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรมจากภาครัฐ 

ปจจัยขับเคลื่อนของการพัฒนา 
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ภาพที่ 3 ระดับพัฒนาการเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ 

 จากการวิเคราะหขางตน สามารถประเมินเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศวาอยูใน

กลุม Potential Stars ซึ่งเปนกลุมที่มีศักยภาพคอนขางสูงหากมีการสนับ สนุนในการเชือ่มโยง

เครือขายเพิ่มขึ้น  รวมทั้งการสงเสริมจากภาครัฐในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการทองเที่ยวเพื่อ

รองรับกับการขยายตัวและรับมือกับการแขงขันทางธุรกิจ 

 จากการวิเคราะหจึงพบวาเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จึงเปนเครือขายที่สมควร

ไดรับการพัฒนาเป นอยางยิ่ง เพราะมีความพรอมในหลาย ๆ ดาน และมีจุดออนที่สามารถแกไขได

หากไดรับการเอาใจใสอยางจริงจังจากภาครัฐ 
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4.  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ การทองเท่ียว             

เชงินิเวศ  จังหวัดกระบี่ 

 จากการประเ มินระดับการพัฒนา พบวา เครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัด

กระบี่ มีศักยภาพอยูในกลุม Potential Star ซึ่งมีการเติบโตของอุตสาหกรรมอยูในระดับที่ดี มีการ

รวมกลุมกันเปนเครือขาย แตจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยใชตัวแบบ 

Diamond Model พบวา ยังมีปจจัยหลายประการที่นําไปสูความสําเร็จที่ยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ ดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาใหมีองคประกอบของเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มีความ

ครอบคลุมและเขมแข็งมากยิ่งขึ้น เนื่องจากในปจจุบันผูประกอบการในเครือขายมีการรวมตัวกันต้ัง

เปนชมรมตาง ๆ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน กรรมการปาชุมชน สมาคมการทองเที่ยว 

ชมรมสปา ชมรมนวดแผนไทย แตยังขาดความรวมมือกันอยางเปนรูปธรรม และยังขาดการ

สนับสนุนและการเชื่อมโยงกับหนวยงานของภาครัฐ ดังนั้นการพัฒนาองคประกอบของเครือขายให

สมบูรณและเขมแข็งจึงเปนสิ่งสําคัญ ทั้งการรวมตัวของผูประกอบการหลัก ผูประกอบการที่

เกี่ยวของ  ตลอดจน การเชื่อมโยงและสนับสนุนของสถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ  

2. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในการ รวมกัน

กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อใหมีการรวมกันกําหนดเปาหมายทั้ง

ในระยะยาวและการวางแผนการดําเนินงานอยางมีทิศทางและมีความสอดคลองกัน ตลอดจน

กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเปนการยกระดับการพัฒนาของเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยว

เชงินิเวศ จังหวัดกระบี่ตอไป  

3. การพัฒนาบุคลากรที่ทํางานในธุรกิจที่เกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวเชิง

นิเวศ ทั้งในดานทักษะการใหบริการ ทักษะการใชภาษาตางประเทศ ความรูเร่ืองการทองเที่ยวเชิง

นิเวศเนื่องจากบุคลากรเปนผูใหบริการที่ตองพบปะโดยตรงและสรางค วามพึงพอใจใหกับ

ผูใชบริการ แตพบวาในเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ ยังขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความรูดานการทองเที่ยว การใชภาษาตางประเทศ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจอยางแทจริง

ในเร่ืองแหลงทองเที่ยว วัฒนธรรม ประวัติศาสตรของจังห วัด จึงจําเปนตองใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรเปนอยางยิ่ง 

4. การยกระดับมาตรฐานการใหบริการและพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวที่หลากหลาย 

เนื่องจากการทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่มีผูประกอบการขนาดใหญเขามาแขงขันในตลาด 

รวมทั้ง นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต างประเทศมีความพิถีพิถันและคาดหวังสูงและตองการ

ความหลากหลายของกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศมากขึ้น 
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5. การอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญใน

การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน ซึ่งจําเปนที่จะตองทําใหเกิดความรวมมือแ ละตระหนัก

ถึงความสําคัญของผูที่มีสวนเกี่ยวของ ต้ังแตชุมชนในพื้นที่ ที่ควรจะเขามามีสวนรวมในการดูแล

สิ่งแวดลอม ผูประกอบการ นักทองเที่ยว รวมไปถึงภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการออก

มาตรการและควบคุมดูแลอยางเอาจริงเอาจังและตอเนื่อง 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบ่ี 

 

1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลลพบุรีพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุชุมพรมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชงินิเวศ จังหวัดกระบี ่

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเอาหารทะเลแปรรูปลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครยอมครามาม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบ่ี 

 

1.  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่  

 

เปาหมายเครือขาย 

 เพื่อสรางเครือขายของความ รวมมือในการสงเสริมความเขมแข็งของการประกอบการ  

การทองเที่ยวเชิงอนุรักษและสุขภาพ 

 

วิสัยทัศน 

 “การเปนศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเลเชิงอนุรักษและสุขภาพดวยกระบวนการ

บริหารจัดการที่ดี” 

 

พันธกิจ 

1. การสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือของกลุมผูประกอบการวิสาหกจิ 

2. การอนุรักษ การพัฒนาแหลงทองเที่ยวและการดูแลการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความรูความสามารถและความเขมแข็งในการบริหาร

จัดการแหลงทองเที่ยว 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

 

เปาหมายยุทธศาสตร  

1. บุคลากรที่เกี่ยวของกับเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศมีความรูความเขาใจในการ

จัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  
2. บุคลากรที่เกี่ยวของกับเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศมีทักษะในการใช

ภาษาตางประเทศ 

3. เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ย วเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่  มีความเขมแข็ง สามารถ

บริหารจัดการเครือขายไดดวยตนเอง 
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กลยุทธ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการทั้งดานความรู ความสามารถในการ

ดําเนินการธุรกิจ และการเขาถึงแหลงทุน 

2. การสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3. การบูรณาการความรวมมือและการสนับสนุนจากทุก ๆ ฝาย 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่  

ยุทธศาสตรดังกลาว  จําแนกเปนแผนงาน / โครงการ โดยยึดตามแผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 ป) 

และมาตรการระยะยาว  (1 - 3 ป) ไดดังตอไปน้ี 

 

ยุทธศาสตร การเสริมสรางความรูความสามารถและความเขมแข็งในการบริหารจดัการแหลง

ทองเท่ียวของผูประกอบการ 

แผนงานระยะสั้น (ภายใน 1 ป) 

กลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการท้ังดานความรู ความสามารถในการ

ดําเนินการธุรกิจ และการเขาถึงแหลงทุน 

ประกอบดวย  1  แผนงาน  1  โครงการ ดังนี้ 

1. แผนงานเสริมสรางความรูและความสามารถในดานการบริหารจัดการ 

1.1  โครงการสงเสริมการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางความรูความสามารถและความเขมแข็งในการบริหารจดัการ

แหลงทองเที่ยวของผูประกอบการ 

แผนงานระยะยาว (1 - 3 ป) 

 

กลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการท้ังดานความรู ความสามารถในการ

ดําเนินการธุรกิจ และการเขาถึงแหลงทุน 

ประกอบดวย  1  แผนงาน  2  โครงการ ดังนี้ 
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1. แผนงานเสริมสรางความรูและความสามารถในดานการบริหารจัดการ 

1.1 โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

1.2 โครงการพัฒนามัคคุเทศกและทักษะภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับ

 การใหบริการ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

กลยุทธการการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายธุรกิจทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

 ประกอบดวย 2 แผนงาน  2  โครงการ  ดังน้ี 

2. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งท้ังดานความรูความสามารถและการเขาถึง

แหลงทุนแกผูประกอบการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

2.1 โครงการสงเสริมและใหคําปรึกษาผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมทํา

แผนธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3. แผนงานพฒันาเครือขายการทองเท่ียวเชงินิเวศ 

3.1  โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

กลยุทธการการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายธุรกิจทองเท่ียวเชงินิเวศ 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน  1  โครงการ  ดังน้ี 

4 แผนงานพฒันาเครือขายการทองเท่ียวเชงินิเวศ 

4.1  โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

กลยุทธการบูรณาการความรวมมือและสนับสนุนจากทุก ๆ ฝาย 

5 แผนงานพฒันาเครือขายการทองเท่ียวเชงินิเวศ 

 ประกอบดวย 1 แผนงาน 1 โครงการ ดังนี้ 

5.1 โครงการสงเสริมการบูรณาการความรวมมือและการสรางความเขมแข็งของเครือการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
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 เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่ ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการตามความตองการ และปญหาของอุตสาหกรรมเ ปาหมาย ซึ่งเครือขายวิสาหกิจการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดกระบี่  ไดมีการกําหนดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ดังนี้  

1. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

2. โครงการพัฒนามัคคุเทศกและทักษะภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่ เกี่ยวของกับการ

ใหบริการ 

3. โครงการสงเสริมการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน 

4. โครงการสงเสริมและใหคําปรึกษาผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมทําแผน

ธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

5. โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

6. โครงการสงเสริมบูรณาการ ความรวมมือและการสรางความเขมแข็งของเครือขายการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

โครงการนํารอง คือ โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานการบริหารจัดการการ

ทองเท่ียวเชงินิเวศ   ทั้งน้ีไดสรุปยุทธศาสตร  แผนงาน  และโครงการในการพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิ เวศ จังหวัดกระบี่  เปนตาราง และรายละเอียด  ตามลําดับดังนี้
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2. ตารางยุท
ธศาสตร กลยุท

ธ แผน
งาน

 และโครงการใน
การพ

ัฒ
น

าเครือขายวิสาห
กิจ

การท
องเท่ี

ยวเชิงนิ
เวศ  จังห

วัดกระบ
ี่ 

 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 1  การเสริมสรางความรูความสามารถและความเขมแข็งใน
การบ

ริห
ารจัดการแห

ลงท
องเท่ี

ยวของผูป
ระกอบ

การ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การพ
ัฒ

น
าขีดความสามารถของผูป

ระกอบ
การท้ั

งดาน
ความรู ความสามารถใน

การดําเนิ
น

การธุรกิจ และการเขาถึงแห
ลงทุ

น
 

แผน
งาน

ท่ี
 1  แผน

งาน
เสริมสรางความรูและความสามารถใน

ดาน
การบ

ริห
ารจัดการการท

องเท่ี
ยวเชิงนิ

เวศ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

1. 
โครงการส

งเส
ริมการจัดการการท

องเท
ี่ยวเชิงนิ

เวศโดยชุมชน
 

1. 
โครงการเส

ริมส
รางความรูความส

ามารถใน
ดาน

การบ
ริห

ารจัดการการ

ท
องเท

ี่ยวเชิงนิ
เวศ 

 
 

2. 
โครงการพ

ัฒ
น

ามัคคุเท
ศกและท

ักษ
ะภาษ

าตางป
ระเท

ศส
ําห

รับ
บ

ุคลากรท
ี่

เกี่ยวของกับ
การให

บ
ริการ 

ยุท
ธศาสตรท่ี

 2  การพ
ัฒ

น
าความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจท

องเท่ี
ยวเชิงนิ

เวศ 

กลยุท
ธท่ี

 1 การการสรางความเขมแข็งให
กับ

เครือขายธุรกิจท
องเท่ี

ยวเชิงนิ
เวศ 

แผน
งาน

ท่ี
 1 แผน

งาน
สงเสริมและสนั

บ
สนุ

น
ความเขมแข็งท้ั

งดาน
ความรูความสามารถและการเขาถึงแห

ลงทุ
น

แกผูป
ระกอบ

การการท
องเท่ี

ยวเชิงนิ
เวศ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการส

งเส
ริมและให

คําป
รึกษ

าผูป
ระกอบ

การธุรกิจขน
าดกลางและขน

าดยอม

ท
ําแผน

ธุรกิจท
องเท

ี่ยวเชิงนิ
เวศ 
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แผน
งาน

ท่ี
 2 แผน

งาน
พ

ฒั
น

าเครือขายการท
องเท่ี

ยวเชงินิ
เวศ 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการพ

ัฒ
น

าและส
งเส

ริมเครือขายการท
องเท

ี่ยวเชิงนิ
เวศ 

กลยุท
ธท่ี

 2 บ
ูรณ

าการความรวมมือและการสนั
บ

สนุ
น

จากทุ
ก ๆ ฝาย 

แผน
งาน

ท่ี
 3  แผน

งาน
พ

ฒั
น

าเครือขายการท
องเท่ี

ยวเชงินิ
เวศ

 

ระยะสั้น
 (ภายใน

 1 ป
) 

ระยะยาว (1-3 ป
) 

 
 

1. 
โครงการส

งเส
ริมบ

ูรณ
าการความรวมมือและการส

รางความเขมแข็งของ

เครือขายการท
องเท

ี่ยวเชิงนิ
เวศ 
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3. ตัวอยางโครงการ 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางความรูความสามารถและความเขมแข็งในการบริหารจัดการ 

แหลงทองเท่ียวของผูประกอบการ 

กลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการท้ังดานความรู ความสามารถในการดําเนินการ

ธุรกิจ และการเขาถึงแหลงทุน 

แผนงาน  เสริมสรางความรูและความสามารถในดานการบริหารจัดการ 

การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการเสริมสรางความรูและความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม , ศูนย  

การทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ,องคการบริหารสวนจังหวัด , 

องคการบริหารสวนทองถิ่น , กรมอุทยาน และสํานักงานทรัพยากร

และสิง่แวดลอมจังหวัดกระบี่  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สถาบันการศึกษา , กรมทรัพยากรชายฝงและทะเล และกรมประมง 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันการทองเที่ยวตามธรรมชาติไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวเปนอยางมาก 

ดังเชน การเดินปา  ปนหนาผา  ลองแกง หรือดําน้ําชมความงามของปะการังใตทองทะเล เปนตน 

ทะเลอันดามันไดรับการกลาวขานจากนักทองเที่ยวที่ชื่นชอบการดําน้ําชม ปะการังวาเปนบริเวณ หน่ึง 

ที่มีความสวยงามติดอันดับแรก ๆ ของโลก ซึ่งทําใหนักทองเที่ยวจํานวนมากเดินทางเขามา ทองเที่ยว 

เยี่ยมชมความสวยงามดังกลาว แตเปนที่นาสังเกตวาการทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่ไมเปน  

ที่แพรหลายในหมูนักทองเที่ยวมากนัก เน่ืองจากผูประกอบการและชุมชนรวมทั้งผูนําชุมชนสวนใหญ

ยังขาดความรูความเขาใจในการหลักจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการบริหารจัดการสําหรับการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ถูกตองถึงแมการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ดําเนินการอยูในปจจุบันอยาง

แพรหลายและกระจายตัวกันอ อกไปตามลักษณะเฉพาะภูมิประเทศของโซนตางๆในจังหวัดซึ่งพอ

จําแนกออกเปน 5โซนไดแก  1. กลุมเกาะลันตา 2. หมูเกาะพีพี  3.อาวนาง ไรเล หาดนพรัตนธารา  

ทับแขก คลองมวง 4.นํ้าพุรอนเค็ม นํ้าตกรอน สระมรกต การทองเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา 5.อาวทา

เลน-อาวลึก-พังงา 
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 ดังนั้นการจัดทําโครงการเสริมสรางความรูและความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวเชิง

นิเวศโดยการใหความรูดานการจัดการ รวมทั้งการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู

ใหกับบุคลลากรในการประกอบการรวมทั้งเปนการปลูกฝงจิตสํานึกและการดูแลการบริหารจัดการใน

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางถูกตอง ซึ่งจะเปนการสรางความยั่งยืนในดาน

ของการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดอีกดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะการบริหารจัดการใหกับผูประกอบการ

ใหมีความรูความเขาใจดานการจัดการสําหรับการจั ดการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดอยางถูกตองใหกับกลุม

ผูประกอบการทั้งในสวนของผูประกอบการเอกชน วิสาหกิจชุมชน องคกรทองถิ่นหรือแมแตสวน

ของภาคราชการดวยที่ประกอบกิจการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและสุขภาพตามโจทยและความสนใจ

ของแตละกลุมๆไป 

2. เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการอนุรกัษและการบริหารจัดหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอม 

กิจกรรมหลัก 

1. การสํารวจความตองการในการฝกอบรมของกลุมผูประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

และสขุภาพในจังหวัดกระบี่ 

2. การจัดอบรมใหความรูความเขาใหกับผูประกอบการและชุมชนเกี่ยวกับการจัดการ 

เชงินิเวศตามโจทยและหัวขอที่สนใจของผูประกอบการแตละกลุม 

3. การศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนประสบการณจากแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มีการ

จัดการเชิงนิเวศที่เหมาะสมใหกับกลุม ผูประกอบการและชุมชน 

4. การจัดอบรมการสรางจิตสํานึกและการดูแล บริหารจัดการในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูประกอบการมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนทางดานการจัดการทองเที่ยว

เชิงนิเวศไดอยางถูกตอง 

2. ผูประกอบการและชุมชนมีจิตสํานึกและแนวทางการดูแลการบริหารจัดการในการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการและตัวแทนชุมชนที่ไดเขารวมกิจกรรมรอยละ 60 มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ และมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอมเปนอยางดี 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 2  ป 

งบประมาณ 

 3,000,000  บาท 
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แผนงาน  เสริมสรางความรูและความสามารถในดานการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชงินิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนามัคคุเทศและทักษะภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

  กับการใหบริการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สถาบันการศึกษาในพื้นที ่, ศูนยพัฒนาความรูภาษาตางประเทศ 

 จ.กระบี ่ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ศูนย การทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการการทองเที่ยวแหงไทย  

    และสาํนักงานจังหวัดกระบี ่ 

หลักการและเหตุผล 

 ความงามตามธรรมชาติของสถานที่ทองเที่ยวตาง ๆ ในจังหวัดกระบี่เปนที่กลาวขานกัน 

ทั่วไป จึงมีนักทองเที่ยวจํานวนมากทั้งที่เปนนักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางชาติเดินทางมาเยี่ยม

เยือนตลอดเวลาแตผูใหบริการยังขาดแคลนมัคคุเทศ กที่มีความรูและการใหบริการนําเที่ยวดวยความรู

ความเขาใจในแหลงทองเที่ยวและกิจกรรมบริการทองเที่ยวเชิงนิเวศรวมถึงการสื่ อภาษากับชาว

ตางประเทศเหลาน้ีดวย ดังน้ันภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอังกฤษ จีน ญ่ีปุน และเยอรมัน เปนตน  

จึงเปนภาษาที่ใชในการติดตอสื่อสารกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ   บุคลากรที่เกี่ยวของกับบริการการ

ทองเที่ยวที่สามารถใชภาษาตางประเทศไดดีและมีความเขา ใจในการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศดวย 

ยอมมีโอกาสตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวชาวตางชาติไดมากกวาบุคลากรที่ไมสามารถ

สื่อสารดวยภาษาตางประเทศได และ จะชวยใหสามารถทําใหนักทองเที่ยวมีความประทับใจบริการที่

จัดให   ซึ่งจะสงผลใหนักทองเที่ยวเหลาน้ันกลับมาทองเที่ยวอีก 

 การจัดทําโครงการพัฒนามัคุเทศและทักษะภาษาตางประเทศสําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของ

กับการใหบริการการทองเที่ยว  โดยการจัดอบรมการเปนมัคคุเทศและพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ

เพื่อการทองเที่ยวและการจัดสัมนาใหแกบุคลากรเหลาน้ัน จึงเปนการพัฒนาบุคลา กรดานการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศไดอีกวิธีหน่ึง 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาทักษะความรูดานการเปนมัคคุเทศและดานภาษาตางประเทศใหกับ

บุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
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กิจกรรมหลัก 

1. การจัดอบรม , สัมมนา การพัฒนาการเปนมัคคุเทศใหกับบุคคลากรใน ทองถิ่นและ

การเพิ่มทักษะความรูดานภาษาตางประเทศใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการการทองเที่ยว

เชงินิเวศ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรที่เกี่ยวของกับการใหบริการการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดพัฒนาการเปนมัคคุ

เทศสําหรับการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 บุคลากรที่เกี่ยวของไดแก  ชุมชนและพนักงานในสถานประกอบการสามารถพัฒนา

บุคลากรดานการนําเที่ยวที่ขาดแคลนอยูและเพิ่มประสิทธิภาพบริการดวยรวมถึงการพัฒนาการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศขั้นพื้นฐาน เชน การแนะนําสถานที่ ทองเที่ยว , การบอกทาง , การทักทาย ไดอยาง

นอยรอยละ 50 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 3  ป 

งบประมาณ 

 1,000,000  บาท 
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แผนงาน  เสริมสรางความรูและความสามารถในดานการบริหารจัดการการทองเที่ยว  

  เชงินิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ.กระบี่ และชุมชน 
                                                       องคกรสนับสนุนเชนองคการบริหารสวนจังหวัดและองคการ  
                                                       บริหารสวนตําบล 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดกระบี่ , สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว จ.กระบี่ ,  

    การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และกรมอุทยานแหงชาติ 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันการทองเที่ยวตามธรรมชาติ หรือการทองเที่ยวเชิงนิเวศไดรับความนิยมจาก 

นักทองเที่ยว เปนอยางมาก  โดยเฉพาะพื้นที่ของจังหวัดภาคใตฝงทะเลอันดามันไดรับการกลาวขาน

จากนักทองเที่ยวทั้งในประเทศและตางประเทศและไดมีชุมชนองคกรชุมชนหลายพื้นที่ มีความสนใจ

ที่จะพัฒนาแหลงทองเที่ยวรวมถึงกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษขึ้นมาแตยังขาดความรูความเขาใ จและ

การพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเชิงธุรกิจในกิจกรรมเหลานี้ดวย  

 ดังน้ันการสงเสริมใหนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดกระบี่ นอกจากจะ

เสริมสรางจิตสํานึกในการพิทักษธรรมชาติใหกับบุคคลเหลาน้ีแลว  ยังเปนการสรางรายไดแก  ชุมชน

ผูประกอ บการธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศอยาถูกตองสมดุลกับวิถีการทํามาหากินด้ังเดิมที่มีอยูแลวอีก

ดวยและยกระดับเศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่โดยรวมอีกดวย โครงการสงเสริมการจัดการทองเที่ยวเชิง

นิเวศโดยชุมชนของจังหวัดกระบี่   โดยการประสานการพัฒนาแหลงทองเที่ยวรวมกับองค กรปกครอง

สวนทองถิ่นรวมถึงการพัฒนากิจกรรมทองเที่ยวใหมีหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับทุกกลุมวัย  เพศ 

และอาชีพ  และจัดกิจกรรมเนนการทองเที่ยวเปนพิเศษในเทศกาลตางๆ ซึ่งจะชวยดึงดูดใจใหคน

ทั่วไปเดินทางมาทองเที่ยวพื้นที่จังหวัดกระบี่ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่ 

2. เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางชุมชนองคกรชุมชนกับองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่น 

3. เพื่อพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวใหมีความหลากหลายเหมาะสมกั บทุกกลุมวัย เพศ  

และอาชีพ 
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กิจกรรมหลัก 

1. การสนับสนุนชุมชนและองคกรชุมชนในการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่

อยูระหวางการเร่ิมตนพัฒนาและมีศักยภาพที่จะพัฒนาการซึ่งมีอยูหลายแหลงไดแกทาปอม ,ทาเลน , 

เขานอจูจ้ี,นํ้าพุรอนคลองทอม,บอทอและเขาทองเปนตน 

2. พัฒนาและตอยอดรูปแบบของกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศจากฐานเดิมที่มีดวย

การสงเสริมความ สามารถในการจัดการของการทองเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชนและหารูปแบบของการ

ทํางานรวมกันในภาคีความรวมมือทั้งภาคชุมชน ทองถิ่น ภาครัฐและภาคเอกชน 

3. ประสานความรวมมือกับหนวยสนับสนุนตางๆในพื้นที่ไดแกองคการบริหาร  

สวนตําบล ,ผูนําเชนกํานันผูใหญบานและองคการบริหารสว นจังหวัดเปนตนทั้งการประสานการ

สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากิจกรรมรวมถึงการประสานกับการพัฒนาแหลงที่ตอง  

ใชงบประมาณในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดวย 

4. ประสานการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆที่สงเสริมเชนศูนยทองเที่ยว  

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สถาบันการศึกษาเปนต นในการพัฒนามาตรฐานของงานบริการตอไป

ในอนาคต 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนที่มีพื้นฐานความสามารถในการจัดการการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ตางๆที่มีความพรอมและศักยภาพ 

2. เกิดความรวมมือรวมกันในการพัฒนาทองถิ่นรวมกันหลายฝาย  

3. มีนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวในจังหวัดมากขึ้น 

4. มีกิจกรรมการทองเที่ยวที่หลากหลายเหมาะสมกับความสนใจของผูมาทองเที่ยว 

ทุกกลุม วัย  เพศ และอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 จังหวัดกระบี่เกิดชุมชนที่มีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนประมาณ 5แหลงและมกีารจัด

กิจกรรมสงเสริมการทอ งเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน ไมนอยกวา 10 กิจกรรม มีผูเขารวม กิจกรรมตาม

เปาหมายของแตละโครงการ 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 6 – 12  เดือน 

งบประมาณ 

 2,000,000  บาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  จังหวัดกระบี่ : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอันดามัน 

- 33 - 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

กลยุทธการการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายธุรกิจทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

แผนงาน  สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งทั้งดานความรูความสามารถและการเขาถึง  

  แหลงทุนแกผูประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมและใหคําปรึกษาผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ทําแผนธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม , สํานัก 

งานจังหวัด , การทองเที่ยวแหงประเทศไทย , องคการบริหาร 

สวนจังหวัด และองคการบริหารสวนทองถิ่น  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  กรมพัฒนาธุรกิจการคา , ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและ 

    ขนาดยอม , และธนาคารพาณิชยทุกแหง 

หลักการและเหตุผล 

 แผนธุรกิจ (Business Plan) เปนเคร่ืองมือที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับผูประกอบการ              

แผนธุรกิจเปนผลสรุปหรือผลรวมแหงกระบวนการคิดพิจารณา และการตัดสินใจที่จะถายทอด

ความคิดของผูประ กอบการออกมาเปนโอกาสทางธุรกิจ   แผนธุรกิจจึงเปรียบเหมือนแผนที่ในการ

เดินทาง  ที่จะชวยชี้แนะขั้นตอนตาง ๆ แตละขั้นตอนตลอดกระบวนการกอต้ังกิจการ  รวมทั้ง             

รายละเอียด ตาง ๆ  ทั้งเร่ืองของการตลาด  การแขงขัน  กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ และการคาดคะเน

ทางการเงิน ซึ่งจะเอ้ืออํานวยใหผูประกอบการประสบความสําเร็จในที่สุด   

 การจัดทําโครงการสงเสริมและใหคําปรึกษาผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมทําแผนธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยการจัดอบรมใหความรูดานการจัดทําแผนธุรกิจ ตลอดจนให

คําปรึกษาดานการจัดทําแผนธุรกิ จแกผูประกอบการฯที่ตองการใชแผนธุรกิจเปนเคร่ืองมือในการ

ดําเนินธุรกิจ  จึงเปนวิธีการหน่ึงที่สามารถชวยเหลือผูประกอบการได อีกทั้งเปนหลักประกันถึง

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจในอนาคตทั้งนี้เนื่องจากสภาพการณของการประกอบธุรกิจใน

ปจจุบนัและแนวโนมในอนาคตมคี วามผันแปรไมแนนอนสูงขึ้นการประกอบการในชวงตอไปจึงมี

ความยากลําบากมากขึ้นทั้งดานที่รายไดไมแนนอนขณะที่ตนทุนการประกอบการยิ่งสูงขึ้นยากตอการ  

จัดการรวมถึงการเขามาของรายใหม รายใหญดวยดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาความสามารถ

เหลาน้ีขึ้นมาใหกับผูประกอบการเหลาน้ีในพื้นที่ 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการทั้งดานความรูความสามารถและการ

เขาถึงแหลงเงินทุนมาพัฒนาธุรกิจ 

2. เพื่อใหความรูในการประกอบธุรกิจ และการจัดทําแผนธุรกิจแกผูประกอบการ 

กิจกรรมหลัก 

1. จัดเวท ี (พบปะผูประกอบการ + ชาวบา น + รัฐ) เพื่อพัฒนาผูประกอบการที่สนใจ  

ที่จะใชแผนธุรกิจเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเองรวมถึงการคิดคนหาความตองการ รวมถึงกิจกรรม

สําคัญตางๆที่จะใชในการเขียนแผนทั้งอาจเร่ิมจากฐานธุรกิจที่มีความพรอมความสนใจจริงๆ

โดยเฉพาะกลุมที่อยูในการทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่ทั้ง5โซนไดแก1. กลุมเกาะลันตา 2. หมู

เกาะพีพี  3.อาวนาง ไรเล หาดนพรัตนธารา ทับแขก คลองมวง 4.นํ้าพุรอนเค็ม นํ้าตกรอน สระมรกต 

การทองเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา 5.อาวทาเลน-อาวลึก-พังงา 

2. การจัดอบรมใหความรูดานการจัดทําแผนธุรกิจแกตัวแทนกลุม / รวมกลุม

ผูประกอบการตามสายธุรกิจแลวจัดสงเจาหนาที่ไปใหความรู 

3. การบริการใหคําปรึกษาดานการเขียนแผนธุรกิจแกผูประกอบการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูท่ีเขารวมโครงการสามารถพัฒนาความรูความสามารถและสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนงายขึ้นในการนําเงินทุนมาพัฒนาธุรกจิในโอกาสตอไป 

2. ผูประกอบการไดรับความรูในการประกอบธุรกิจ และการจัดทําแผนธุรกิจ 

3. เกิดความเขมแข็งกับกลุมผูประกอบการโดยรวมและเศรษฐกิจที่ดีตอทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ผูประกอบการเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศจํานวน  30  คน สามารถเขียนแผน

ธุรกิจใหกับกิจการของตนเองไดและสามารถเชื่อมตอ ,เขาถึงแหลงเงินทุนไดงายขึ้น  

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 3  ป 

งบประมาณ 

 1,000,000  บาท 
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แผนงาน  พัฒนาเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ศูนยการ     

ทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการจังหวัดกระบี่ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดกระบี่ , การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและ 

    สถาบันการศึกษาในพื้นที ่

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันน้ีการจัดการทองเ ที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่ ไมมีการขับเคลื่อนไป  

ในทิศทางเดียวกัน  กลาวคือ กิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของสวนใหญจะเปนลักษณะตางคนตางทํา ไมมีการ

ประสานความรวมมือกัน  เครือขายธุรกิจที่เกี่ยวของก็ไมมีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ทําใหกลุม

เครือขายวิสาหกิจ การทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ .กระบี่ ไมมีอํานาจในการตอรอง หรือเรียกรองความ        

ชวยเหลือตาง ๆ จากภาครัฐ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของได 

 ดังนั้นการจัดโครงการพัฒนาและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางครบวงจร

อาจเร่ิมโดยการจัดการเสวนาการทองเที่ยวเชิง นิเวศ จ .กระบี่กอน และจัดการศึกษาดูงานแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ประสบความสําเร็จในพื้นที่เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และการขึ้นทะเบียน

สมาชิกผูประกอบการที่ตองการรวมเครือขาย  เปนการพัฒนาเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

จ.กระบี่ได 

วัตถุประสงค 

1. เพือ่จัดกระบวนการภายในของกลุมผูประกอบการและปรับระบบการประสานงาน

ของกลุมผูประกอบการที่มีการเชื่อมโยงธุรกิจที่มีการพึ่งพาอาศัยกันใหสามารถพัฒนาความรวมมือกัน

ไดทั้งภายในกลุมองรวมถึงการประสานความรวมมือและการประสานการสนับสนุนจากภายนอก 

2. เพื่อใหเกิดการกระจายรายได ในภาคธุรกิจและสรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจใน

เครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

3. เพื่อใหมีอํานาจในการตอรองเกี่ยวกับเงินทุนกับธนาคาร และสถาบันการเงิน            

ตาง ๆ  หรือเรียกรองความชวยเหลือตาง ๆ จากภาครัฐได 
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กิจกรรมหลัก 

1. การจัดประชุมสัมมนาเครือขายการท องเที่ยวเชิงนิเวศ จ .กระบี่เพื่อทบทวนและวาง

แผนการดําเนินงานกิจกรรมของเครือขายและจัดต้ังคณะประสานงาน  

2. การจัดการศึกษาดูงานแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ประสบความสําเร็จในพื้นที่จังหวัด

กระบี่หรือพื้นที่อ่ืนที่มีประสบการณที่นาสนใจ เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่ งกันและกัน  

ในเครือขาย 

3. การจัดทําฐานขอมูลสมาชิกเครือขายและการขึ้นทะเบียนสมาชิกผูประกอบการ  

ที่ตองการจะเขารวมในเครือขาย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดระบบประสานงานความรวมมือกันภายในกลุม เครือขายและกลุมผูประสานงาน 

2. เกิดการพัฒนากิจกรรมและกระบวนการของธุรกิ จและกลุมรวมถึงเกิดการเรียนรูซึ่ง

กันและกันและจะมีการกระจายรายไดในภาคธุรกิจทําใหธุรกิจในเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศมี

ความเขมแข็ง 

3. เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศมีอํานาจในการตอรองเรียกรองความ

ชวยเหลือในดานตาง ๆ จากภาครัฐ และสถาบันการเงิน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ผูประกอบการธุรกิจมีการรวมตัวเปนเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ .กระบี่ 

อยางนอย รอยละ 30ทั้งนี้อาจเร่ิมจากเครือขายธุรกิจที่มีศักยภาพและความพรอมในการประสานงาน

ตางๆภายในที่ดําเนินการอยูบางแลวโดยธรรมชาติเพื่อเปนการนํารองได แกกลุมสปา นวดแผนไทย 

กลุมนําเที่ยว เรือคะยัก กลุมปนผา มัคคุเทศก บริษัททัวร ชมรมทองเที่ยวเกาะลันตาเปนตน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 2   ป 

งบประมาณ 

 500,000   บาท 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

กลยุทธการบูรณาการความรวมมือและสนับสนุนจากทุก ๆ ฝาย 

แผนงาน  พัฒนาเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ชื่อโครงการ  โครงการสงเสริมการบูรณาการความรวมมือและการสรางความเขมแข็งของ  

  เครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ศูนยการ 

ทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการจังหวัดกระบี่  การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  สํานักงานจังหวัดกระบี่ , องคการบริหารสวนจังหวัด-ตําบล 

    สถาบันการศึกษาในพื้นที,่สมาคมการทองเที่ยว-โรงแรม, 

    ชมรมทองเที่ยว  หอการคา 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันนี้การจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดกระบี่  มีความพยายามขับเคลื่อนไป

ในทิศทางเดียวกันแตยังขาดการประสานความรวมมือที่ดีทําใหการจัดสรรทรัพยากรและการประสาน

พลังการขับเคลื่อนไมสามารถดําเนินไปในทิศทางดังกลาวรวมกันไดอยางมีพลังไดทั้งนี้เนื่อง จากการ

ขาดการสื่อสารขอมูลขาวสารที่ดีระหวางภายในกลุมผูประกอบการรวมถึงการมีสวนรวมของฝาย

ตางๆและการสรางการประชาสัมพันธขอมูลขาวารไปยังกลุมลูกคาเปาหมายรวมกันทั้งนี้อาจทําใหเกิด

การประหยัดในการใชงบประมาณ และทรัพยากรที่ลดความซ้ําซอนลงไดดวยจากลักษ ณะที่ตางคน

ตางทําใหกลุมเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ .กระบี่ ไมมีอํานาจในการตอรอง หรือ

เรียกรองความชวยเหลือตาง ๆ จากภาครัฐ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของได 

 ดังนั้นการพัฒนาโครงการบูรณาการและสงเสริมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศให

สามารถประสานความรวมมือและประสานการสนับสนุนจากทุกฝายที่เกี่ยวของไดเพื่อสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือที่ดีกันตอไปในอนาคตระหวางเครือขายและฝายสนับสนุนตางๆที่เกี่ยวของอาจเร่ิมจาก

การสนับสนุนกิจกรรมในการประสานความรวมมือและกิจกรรมการประสานทั้งโครงการดาน

ฐานขอมูลของจังหวัดบูรณาการและรวมถึงงบประมาณดานการประชาสัมพันธของการทองเที่ยวแหง  
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ประเทศไทยและองคกรปกครองสวนทองถิ่นตางๆ ,สมาคมทองเที่ยว หอการคาฯเปนตนที่มีอยูเปน

พืน้ฐานอยูแลวหากไดมกีารดําเนินการรวมกนัและพฒันาตอยอดใหตรงตามความตองการกจ็ะกอให

ประโยชนและมีพลังในการขับเคลิ่อนกิจกรรมตางๆรงมกันตอไปในอนาคตอีกดวย 

 

วัตถุประสงค 

 

1. เพื่อกอใหเกิดการรวมกิจกรรมของการประสานความรวมมือกันภายในของเครือขาย

และการประสานความรวมมือระหวางเครือขายและหลายๆฝายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกิจการของ

เครือขาย 

2. เพื่อสงเสริมความเขาใจที่ดีและการทํางานรวมกันของเครือขายและผูที่เกี่ยวของและ

การใชประโยชนจากงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดในพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุดและมี

การประสานการทํางานรวมกันดวย 

3. เพื่อทําใหเห็นพลังการรวมตัวของเครือขายผานกิจกรรมที่เปนประโยชยร วมกนัของ

สมาชิกเครือขาย 

กิจกรรมหลัก 

1. การจัดประชุมเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ.กระบี่เพื่อหาแนวทางการดําเนินงาน

ของเครือขายในพัฒนาเครือขายและการประสานการสนับสนุนจากโครงการตางๆของฝาย

สนับสนุนๆตางๆที่ดําเนินการอยูบนพื้นที่แตยังขาดเปาหมายที่ชัดเจนและยังขาดการประสานงานที่ดี  

2. การประสานการจัดการทําขอมูลรวมกับจังหวัดบูรณาการ (ศูนยการทองเที่ยว ) 

และการประชาสัมพันธการทองทองเที่ยวรวมกับสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในการวาง

แผนการประชาสัมพันธและการจัดทําสื่อเพื่อการประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวและกิจกร รมการเชิง

นิเวศรวมกันและการทํางานของเครือขายทองเที่ยวตางๆในพื้นที่จังหวัดกระบี่ไปยังกลุมเปาหมายที่

ชดัเจน 

3. การจัดทําฐานขอมูลสมาชิกเครือขายและการขึ้นทะเบียนสมาชิกผูประกอบการที่

ตองการจะเขารวมในเครือขายและการสงเสริมขอมูลขาวสาร ความรูที่เปนประโยชน กับสมาชิก

เครือขายและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเชนการสราง Web Siteของเครือขาย 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดระบบประสานงานความรวมมือกันภายในกลุม เครือขายและกลุมผูประสานงาน 

2. เกิดการพัฒนากิจกรรมและกระบวนการของธุรกิจและกลุมรวมถึงเกิดการเรียนรู  

ซึ่งกันและกันการเห็นถึงพลังของเครือขายจากการรวมกิจกรรมและการประสานความรวมมือกับกลุม

ผูสนับสนุนตางๆภายนอกซึ่งจะสงผลที่ดีตอความเขมแข็งของเครือขายเที่ยวเชิงนิเวศตอไปในอนาคต 

3. เครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยวเชิงนิเวศมีอํานาจในการตอรองเรียกรองความ

ชวยเหลอืในดานตาง ๆ จากภาครัฐ และสถาบันการเงิน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 เกิดกิจกรรมจากการประสานความรวมมือและการใชประโยชนกิจกรรมที่คลายคลึงกัน

ในการทํางานรวมกันและเกิดการแชรทรัพยากรในกิจกรรมที่ เหมือนกันและทําใหเกิดประสิทธิภาพ

ของการดําเนินงานเชนการไดฐานของขอมูลความ รูของแหลงทองเที่ยวจากงบจังหวัดบูรณาการสวน

หนึ่งรวมกับงบประมาณการประชาสัมพันธของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยและการสนับสนุน

เบื้องตนของกิจกรรมพัฒนาเครือขายแบบบูรณาการ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

 1 – 2   ป 

งบประมาณ 

 300,000  บาท 
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