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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

(จังหวัดสงขลา  ยะลา  นราธิวาส  ปตตาน)ี 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 
เนื่องจากพื้นที่สวนหนึ่งของดานปารดังเบซาร และเทศบาลตําบลตากใบเปนเ ขตติดตอ 

ประเทศมาเลเซีย จึงเหมาะแกการคาขายระหวางประเทศ ซึ่งมีพอคาทั้งชาวไทยและมาเลเซีย ราย

ใหญและรายยอยซื้อขายสินคากัน เปนจุดสงออกสินคาผลผลิตดานเกษตรของไทยที่มีราคาตํ่ากวา

ประเทศมาเลเซีย เพื่อสงไปขายยังเมืองโกตาบารู รัฐกลันตัน ปจจุบันมีการซื้อข ายทุกวัน เกิดการ

ยกระดับเศรษฐกิจของคนในชุมชนและกระชับความสัมพันธของประชากรทั้ง 2 ประเทศ 

ชุมชนตามแนวชายแดนไดสะทอนถึงปญหาที่เกี่ยวกับเร่ืองกฎหมายตางๆ เชน เมื่อเกิด

ความขัดแยงตามแนวชายแดน ดานศุลกากรมาเลเซียมักจะปดทําการ สงผลใหสินคาเนาเสียและ

กระทบตอการคาชายแดน จึงควรกระตุนใหชาวมาเลเซียเขามาซื้อสินคาไดโดยตรง และกระตุนให

ผูผลิตในพื้นที่นําสินคามาขายในตลาดนัดเชนกัน   

การพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวชายแดนเขตไทย ตามยุทธศาสตรการ

ดําเนินงานในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย กับประเทศเพื่อนบาน ควรมีการเพิ่ มขีดความสามารถและ

สรางฐานการผลิตตามแนวชายแดนและพื้นที่ เชื่อมโยงในลักษณะเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

ไทยและประเทศเพื่อนบาน ทั้งดาน เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ  

รัฐบาลจึงควรสนับสนุนการจัดต้ังตลาดนัดฟรีเดยไทย- มาเลย สําหรับจําหนายสินคา

ชุมชนและสรางความสัมพนัธที่ดีระดับทองถิ่นระหวางไทย-มาเลเซีย โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ภาคเอกชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ  

รัฐบาลควรพัฒนาชองทางอนุญาตผานแดนไทย- มาเลเซีย รวมกันในระดับทองถิ่น

ระหวางไทยและมาเลเซีย  

ภาครัฐควรเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนและชี้แจงโครงการกับกงสุลไทย ณ เมืองโกตาบารู  

ภาครัฐควรมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการชายแดนระดับทองถิ่นของมาเลเซีย  

ภาครัฐและคลัสเตอรการคาชายแดนในทองถิ่นควรประชาสัมพันธโดยผาน Net ธนาคาร

ออมสิน พาณิชยจังหวัด วิทยุ ใบปลิว  

ในแงยุทธศาสตรการคมนาคมขนสงสินคา แตเดิมสินคาจากกรุงเทพเ ขาดานปาดังเบซาร 

ทางทิศตะวันตก ไปยังกรุงกัวลาลัมเปอร แลวกระจายไปยังรัฐตางๆ ซึ่งใชเวลานานเพราะตองขนสง

ออมภูเขา ทีมงานไดเสนอใหสงสินคาผานฝงตะวันออกที่ดานอําเภอตากใบแลวกระจายไปตามรัฐ

ตางๆ เพราะจะประหยัดคาขนสงไดมากกวา 
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รัฐบาลควรพัฒนาชองทางกา รอนุญาตผานแดนโดยทบทวน ปรับปรุง กฏระเบียบและ

กฎหมายในการผานแดน และการขนสงสินคาขามแดนเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดานการคาและการลงุทน โดยอนุโลมในรัศมี 2 กโิลเมตร และพฒันาตลาดนัดชายแดนขึน้ 3 

ขั้นตอน คือ ระยะสั้นเปดสัปดาหละคร้ัง คือวันเสาร ระยะกลาง เปด 3วันตอสัปดาห และขยายสินคา

มากขึ้น ขั้นที่ 3 พัฒนาเปนเขตปลอดภาษี และเกิดการประสานสินคาเพื่อปอนตลาดและมาเลเซีย

ตอไป มีการจัดการระบบการเงินที่ถูกตอง ทําใหการคาหนีภาษีเขาสูระบบตลาดตอไป พรอมกับการ

สนับสนุนเงนิดวน ATM ของธนาคารตอไป 

นอกจากน้ียังเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางคลัสเตอรวิสาหกิจการคาชายแดน เพื่อความ

เขาใจและสนับสนุนกัน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนขอมูลในระยะยาวตอไป เกิดสํานึกรวมและ

ปฏิบัติการเพื่อแกปญหาการคาชายแดนรวมกัน รวมถึงการจัดการใหม และกลไกใหมในการพัฒนา

ทองถิ่นที่เอ้ือตอความเปนอยูท่ีดีขึ้นของชุมชนชายแดนทั้ง 2 ประเทศ 
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ตารางท่ี
 1 

มูลคาการคา ส
ิน

คาออก ส
ิน

คาเขา และดุลการคาระห
วางชายแดน

ไท
ย-มาเลเซ

ีย ป
 2544-2546 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รายการ 
มูลคา  

      อัตราขยายตัว  
สัดสวน

  

  
(ห

น
วย : ลาน

บ
าท

) 
(ห

น
วย : รอยละ) 

(ห
น

วย : รอยละ) 

  
2544 

2545 
2546 

2544 
2545 

2546 
2544 

2545 
2546 

มูลคาการคา 
96,316.70 

129,103.89 
189,418.54 

-1.42 
34.04 

46.72 
37.38 

46.44 
54.41 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ส
นิ

คาออก 
66,118.60 

86,643.04 
132,968.10 

-2.53 
31.04 

53.47 
54.65 

71.22 
82.83 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ส
นิ

คาเขา 
30,198.10 

42,460.85 
56,450.44 

32.85 
40.61 

32.95 
22.09 

27.16 
30.09 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ดุลการคา 
35,920.50 

44,182.19 
76,517.66 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ท
ี่มา :   ศูน

ยเท
คโน

โลยีส
ารส

น
เท

ศและการส
ื่อส

าร กระท
รวงพ

าณ
ิชย 

 
 

 
 

 
 

 

           ส
ํานั

กงาน
พ

าณ
ชิยจังห

วัดชายแดน
,2547(มกราคม) 
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ตารางท่ี
 2 

มูลคาการคาชายแดน
ไท

ย - มาเลเซ
ยี (รายจังห

วัด) ป
 2544-2546 (มกราคม-ธนั

วาคม) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ห

น
วย : ลาน

บ
าท

) 

เดือน
 

 ป
 2544 

ป
 2545 

ป
 2546 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 

สงขลา 
63,821.96 

-2.97 
28,715.45 

34.42 
35,106.51 

84,101.26 
31.77 

40,751.14 
41.91 

43,350.12 
129,738.21 

54.26 
54,403.95 

33.5 
75,334.26 

น
ราธิวาส

 
1,341.82 

38.1 
1,406.28 

7.85 
-64.46 

1,335.08 
-0.5 

1,560.62 
10.97 

-225.54 
1,460.14 

9.37 
1,824.12 

16.88 
-363.98 

ยะลา 
928.26 

-13.84 
50.27 

13.82 
877.99 

1,167.46 
25.77 

63.84 
26.98 

1,103.62 
1,707.98 

46.3 
96.6 

51.32 
1,611.38 

สตลู 
26.54 

115.68 
26.11 

29.37 
0.43 

39.25 
47.89 

85.25 
226.49 

-46 
61.77 

57.39 
125.78 

47.54 
-64.01 

รวม 
66,118.58 

-2.53 
30,198.12 

32.85 
35,920.46 

86,643.04 
31.04 

42,460.85 
40.61 

44,182.19 
132,968.10 

53.47 
56,450.45 

32.95 
76,517.65 

ท
ี่มา : สําน

กังาน
พ

าณิ
ชยจงัห

วัด,2547(มกราคม)     
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2. การวเิคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน  : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

 เง่ือนไขปจจัยการผลิต 

- มีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจไดแก มีพื้นที่และ

สถานประกอบการอยูในเขตเหมาะสมในการทําการคาชายแดน 

จุดแขง็ 

- ผูประกอบการมีความพรอม ทางการเงินที่สามารถขยายธุรกิจได 

- มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคาชายแดน  

- ผูประกอบการสวนใหญมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะ

ลูกคาจากประเทศมาเลเซีย 

- ขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถตรงกับความ

ตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

จุดออน 

- แรงงานที่มีความสามารถมีจํานวนนอย และไมเพี ยงพอทําใหตองใชแรงงาน

ตางดาว 

- บุคลากรที่เกี่ยวของระดับลาง เชน พนักงานขาดความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและภาษาถิ่น เชน ภาษามาลายู เปนตน 

 

 เง่ือนไขดานอุปสงค 

- ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมีความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมี

แนวโนมที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับอุปโภคบริโภค  

จุดแขง็ 

- ลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง 

- ลูกคายังไมเชื่อมั่นในความปลอดภัย จากปญหา 3จังหวัดชายแดนภาคใต  

จุดออน 

- ลูกคามีทางเลือกจากการเปดเสรีทางการคาของประเทศจีน ทําใหสินคาจาก

ประเทศจีนเขามาตีตลาด 

 

  บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

- มีการรวมตัวกันของผูประกอบการในเบื้องตน 

จุดแขง็ 

- มีความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการ คูคา (ตางประเทศ) 
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- ขาดการเชื่อมโยงระหวาง Cluster 

จุดออน 

- ขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  

-  การเปด FTA สงผลตออํานาจการตอรองและเกิดการแขงขันมากยิ่งขึ้น 

 

 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน   ( Related & Supporting Industries) 

- มีหนวยงานรัฐสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง 

จุดแขง็ 

- มีหนวยงานภาครัฐตางใหความสําคัญและพรอมจะใหการสนับสนุนเครือขาย   

- ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง (Land Bridge)และ นโยบาย

เชื่อมโยงเศรษฐกิจอันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย (IMT -GT)  

- ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัวกัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจ

ไมสามารถอยูรอดได 

จุดออน 

-  ระบบการเงินและกฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบอย ระบบการโอน

เงินระหวางประเทศไมชัดเจน 

-  การคานอกระบบ ซึ่งเลี่ยงภาษีได ทําใหผูคาในระบบเสียเปรียบ 

-  การคาของผิดกฎหมาย เชน ยาเสพติด สินคาหนีภาษี ทําใหการคาชายแดน

ตองเขมงวดกวดขันเปนพิเศษ ทําใหระเบียบพิธีการศุลกากรลาชา 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อเสริมจุดแข็ง-แกไขจุดออน 

- ควรมีการเพิ่มขีดความสามารถและสรางฐานการผลิตตามแนวชายแดนและ

พื้นที่ เชื่อมโยงในลักษณะเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหวางไทยและประเทศเพื่อนบาน ทั้งดาน เกษตร 

อุตสาหกรรม และบริการ 

- ควรสงเสริมใหนําระบบ ลอจิสติกสมาใชในวิสาหกิจการคาชายแดน 
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3. ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

3.1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 ปจจัยการผลิตที่เอ้ือตอการประกอบวิสาหกิจการคาชายแดนคือ การมีโครงสราง

พื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสม มีความหล ากหลายของสินคา ซึ่งตรงกับความตองการของลูกคา 

นอกจากนี้ผูประกอบการสวนใหญยังมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคา โดยเฉพาะลูกคาจาก

ประเทศมาเลเซีย มีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจไดแก มีพื้นที่และสถาน

ประกอบการอยูในเขตเหมาะสมในการทําการคาช ายแดน ผูประกอบการมีความพรอม ทางการเงิน

ที่สามารถขยายธุรกิจได  มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคา

ชายแดน  ผูประกอบการสวนใหญมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะลูกคาจาก

ประเทศมาเลเซีย แตผูประกอบการวิสาหกิจการคาชายแดนในพื้นที่ ภาคใตฝงอาวไทย ยังขาดองค

ความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ สําหรับตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูประกอบการขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถตรง

กับความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง  แรงงานที่มีความสามารถมีจํานวนน อย และไมเพียงพอ

ทําใหตองใชแรงงานตางดาว บุคลากรที่เกี่ยวของระดับลาง เชน พนักงานขาดความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและภาษาถิ่น เชน ภาษามาลายู เปนตน 

3.2 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

อุปสงคความตองการสินคาในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย ลู กคามีกําลังซื้อมาก และมี

ความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีแนวโนมที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับ

อุปโภค บริโภค ลูกคาสวนใหญ เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง   ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมี

ความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีแนวโน มที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับ

อุปโภคบริโภค  ลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง แตเนื่องจากในปจจุบันปญหาความ

ไมสงบใน  3 จังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหลูกคามีทางเลือกจากการเปดเสรีทางการคาของ

ประเทศจีน ทําใหสินคาจากประเทศจีนเขามาตีตลาด  

3.3 บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

    การแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ วิสาหกิจการคาชายแดน มีการรวมตัวของ

ผูประกอบการ ในเบื้องตน นอกจากน้ีผูประกอบการยังมีความสัมพันธอันดีกับคูคาตางประเทศ มี

ความสัมพันธอันดีกับผู ประกอบการ คูคา (ตางประเทศ ) แตเนื่องจากผูประกอบการขาดขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัยจึงควรมีการเชื่องโยงในระหวางวิสาหกิจ เพื่อใหเกิดการเขาถึงขอมูลขาวสารมาก

ยิ่งขึ้น นอกจากน้ี การเปด  FTA สงผลใหลูกคามีอํานาจการตอรองเพิ่มขึ้น และทําใหมีการแขงขัน

เพิ่มมากขึ้นมีการรวมตัวกันของผูประกอบการในเบื้องตน  ขาดการเชื่อมโยงระหวาง Cluster ขาด

ขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  การเปด FTA สงผลตออํานาจการตอรองและเกิดการแขงขันมากยิ่งขึ้น 
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3.4 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน ( Related & Supporting Industries) 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโ ยงและสนับสนุนวิสาหกิจการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝง

อาวไทยคือ หนวยงานภาครัฐที่คอยใหการสนับสนุนเชิงนโยบาย และนโยบายภาครัฐที่เชื่อมโยง

เศรษฐกิจอันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย  มีหนวยงานรัฐสนับสนุน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง  หนวยงานภาครัฐตา งใหความสําคัญและพรอมจะใหการสนับสนุน

เครือขาย  ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง (Land Bridge)และ นโยบายเชื่อมโยงเศรษฐกิจ

อันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย (IMT -GT) แตภาครัฐยังคงตองปรับปรุง

กฎระเบียบตางๆ ทางการคา และการโอนเงิน เพื่อใ หเกดิความชดัเจนในการโอนเงนิ และเพือ่ใหผู

ประกอบวิสาหกิจการคาชายแดน ไมตองถูกแยงตลาดโดยสินคาหนีภาษี ผูประกอบการในเครือขาย 

ไมมีการรวมตัวกัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยูรอดได   ระบบการเงินและ

กฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบอย ระบบกา รโอนเงินระหวางประเทศไมชัดเจน    การคา

นอกระบบ ซึ่งเลี่ยงภาษีได ทําใหผูคาในระบบเสียเปรียบ การคาของผิดกฎหมาย เชน ยาเสพติด 

สินคาหนีภาษี ทําใหการคาชายแดนตองเขมงวดกวดขันเปนพิเศษ ทําใหระเบียบพิธีการศุลกากร

ลาชา มาตรการกีดกันทางการคา บางชนิด 

3.5 บทบาทรัฐบาล 

   รัฐบาลจึงควรสนับสนุนการจัดต้ังตลาดนัดฟรีเดยไทย- มาเลย สําหรับจําหนายสินคา

ชุมชนและสรางความสัมพันธที่ดีระดับทองถิ่นระหวางไทย-มาเลเซีย โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ภาคเอกชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ รัฐบาลควรพัฒนาชองทางอนุญาตผานแดนไทย- มาเลเซยี 

รวมกันในระดับทองถิ่นระหวางไทยและมาเลเซีย ภาครัฐควรเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนและชี้แจง

โครงการกับกงสุลไทย ณ เมืองโกตาบารู ภาครัฐควรมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการชายแดน

ระดับทองถิ่นของมาเลเซีย ภาครัฐและคลัสเตอรการคาชายแดนในทองถิ่นควรประชาสัมพันธโดย

ผาน Net ธนาคารออมสิน พาณิชยจังหวัด วิทยุ ใบปลิว ในแงยุทธศาสตรการคมนาคมขนสงสินคา 

แตเดิมสินคาจากกรุงเทพเขาดานปาดังเบซาร ทางทิศตะวันตก ไปยังกรุงกัวลาลัมเปอร แลวกระจาย

ไปยังรัฐตางๆ ซึ่งใชเวลานานเพราะตองขนสงออมภูเขา ทีมงานไดเสนอใหสงสินคาผานฝง

ตะวันออกที่ดานอําเภอตากใบแลวกระจายไปตามรัฐตางๆ เพราะจะประหยัดคาขนสงไดมากกวา  

รัฐบาลควรพัฒนาชองทางการอนุญาตผานแดนโดยทบทวน ปรับปรุง กฏระเบียบและกฎหมายใน

การผานแดน และการขนสงสินคาขามแดนเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานการคา

และการลงุทน 

 

 

 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

- 9 - 

4.  Cluster Map การคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

แผนที่คลัสเตอรการคาชายแดน

ศูนยกระจาย
สินคา

บริษัทขนสง

ธุรกิจหลัก (Core Activities)ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา)

โครงสรางพื้นฐานโครงสรางพื้นฐาน

ผูประกอบการ/
ผูใหบริการ
ผูประกอบการ/
ผูใหบริการ

สินคาการเกษตรสินคาการเกษตร

สินคาOTOPสินคาOTOP

การบริหารจัดการการบริหารจัดการ

ตลาด (ปลายน้ํา)

ลูกคาในประเทศลูกคาในประเทศ

ลูกคาตางประเทศ  ลูกคาตางประเทศ  

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

สถาบันการเงินสถาบันการเงิน

บริษัทประกันภัยบริษัทประกันภัย

การคมนาคม/ขนสงการคมนาคม/ขนสง

กอสรางกอสราง

หนวยงานภาครัฐ

• นโยบายความรวมมือ
ระหวางประเทศ
•การปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน

หนวยงานภาครัฐ

• นโยบายความรวมมือ
ระหวางประเทศ
•การปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน

หนวยงานที่เกี่ยวของ

• มหาวิทยาลัย
• สถาบันอบรมในทาง
อาชีพ

• มหาวิทยาลัย
• สถาบันอบรมในทาง
อาชีพ

สถาบันการศึกษา
• หอการคาจังหวัด
• สภาอุตสาหกรรม
• สมาคมทองเที่ยว
• สมาคมขนสง
• องคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

• หอการคาจังหวัด
• สภาอุตสาหกรรม
• สมาคมทองเที่ยว
• สมาคมขนสง
• องคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

กลุม สมาคม ชมรม องคกร

สินคาอุปโภค/บริโภคสินคาอุปโภค/บริโภค

สินคาอื่นๆสินคาอื่นๆ

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว

การเก็บรักษา
สินคาคงคลัง

 

ภาพที่  1 แสดง Cluster Map การคาชายแดน 

 

สามารถสรุปผลการวิเคราะห  Diamond model ของอุตสาหกรรมการคาชายแดน ของ

ภาคใตฝงอาวไทย ไดดังแสดง 
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Diamond model คลัสเตอรการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

 

 
ภาพที่  2  แสดงการวิเคราะห Diamond model คลัสเตอรการคาชายแดน 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง 

-  มีการรวมตัวกนัของผูประกอบการใน

เบื้องตน 

-  มีความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการ  

คูคา (ตางประเทศ) 

จุดออน 

-  ขาดการเชือ่มโยงระหวาง Cluster 

-  ขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  

-  การเปด FTA สงผลตออาํนาจการ

ตอรองและเกดิการแขงขันมากย่ิงขึ้น 

 

จุดแข็ง 

-  ผูประกอบการมคีวามพรอม ทางการเงนิทีส่ามารถ

ขยายธุรกิจได 

-  มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความ

ตองการของลกูคาชายแดน  

-  ผูประกอบการสวนใหญมคีวามสามารถในการ

สื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะลูกคาจากประเทศ

มาเลเซีย 

จุดออน 

- ขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหสามารถตรงกบัความตองการของลกูคาไดอยาง

แทจริง 

- แรงงานทีม่คีวามสามารถมจํีานวนนอย และไม

เพียงพอทําใหตองใชแรงงานตางดาว 

 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน โดยใช Diamond Model 

การสนับสนุนจากภาครัฐ 

จุดแข็ง 

-  ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมีความ

ตองการสินคาอยางตอเน่ือง อีกทั้งยัง

มีแนวโนมที่ตองการมากขึ้น 

โดยเฉพาะสนิคาสาํหรับอปุโภค

บริโภค 

จุดออน 

- ลูกคายังไมเชื่อมั่นในความปลอดภัย 

จากปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

 

 

  

บริบทการแขงขัน

และกลยทุธทาง

ธุรกิจ 

 

เง่ือนไขของ

ปจจัยการผลิต 

 

เง่ือนไขดาน

อุปสงค 

อุตสาหกรรมที่

เก่ียวของและ

สนับสนุน 

 

จุดแข็ง 

-  มีหนวยงานรัฐสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เกี่ยว

โยง 

-   ไดรบัการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง 

(Land Bridge)และ นโยบายเชือ่มโยงเศรษฐกจิ

อันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขต

เศรษฐกจิ 3 ฝาย (IMT -GT)  

จุดออน 

-  ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัวกัน 

จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยู

รอดได 

-  ระบบการเงนิและกฎระเบยีบตาง ๆ มกีาร

เปลีย่นแปลงบอย ระบบการโอนเงนิระหวาง

ประเทศไมชดัเจน 
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ปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

 

1. โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน (CDA)  

2. โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชนในการ

รวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

3. โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking) กับคลัสเตอรการคา

ชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

5. โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยี สําหรับเครือขายการคาชายแดน  

6. โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดนและระบบสารสนเทศการ

บริหารการคาชายแดน 

7. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

8. โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

9. โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

10. โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

11. โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดน 
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บทท่ี 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันอตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพกรุงเทพฯฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

  

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมขขนมของฝากพื้นเมืององฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บ
ท

ท่ี
 3 

แผน
ป

ฏ
ิบ

ัติการสงเสริม
เครือขายวิสาห

กิจการคาชายแดน
 : กลุมพ

ื้น
ท่ี

ภาคใตฝงอาวไท
ย 

 

1.  เครือขายวิสาห
กิจการคาชายแดน

 
 

ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

(ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
รางคุณ

คา 
กลยุท

ธท
ี่ 1 พ

ฒั
น

า C
D

A
 

1. โครงการจัดต้ังตัวแท
น

ห
รือศูน

ยพ
ัฒ

น
าเครือขายวิส

าห
กิจการคา

ชายแดน
 (C

D
A

)  

1 

 
 

2. โครงการส
รางผูฝกอบ

รม (Trainer) เพ
ื่อเป

น
ตัวกลางถายท

อด

ความรูและป
ระโยชน

ใน
การรวมกลุมอุตส

าห
กรรมแก

ส
มาชิกคลัส

เตอรการคาชายแดน
 

1 

 
กลยุท

ธท
ี่ 

2 พ
ัฒ

น
าเครือขายและ

ฐาน
ขอมูล 

1. 
โครงการส

รางเครือขายวิจัยพ
ัฒ

น
าเศรษ

ฐกิจ ดาน
การคา

ชายแดน
และระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศการบ

ริห
ารการคาชายแดน

 

5 

 
 

2. โครงการพ
ัฒ

น
าระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศและการวิเคราะห

การคาการ

ลงท
นุ

ใน
เขตพ

ืน้
ท

ีช่ายแดน
 

5 

ยุท
ธศาส

ตรการเพ
ิ่มคุณ

คา 
กลยุท

ธท
ี่ 1 การศึกษ

าและยกระดับ

ศักยภาพ
การแขงขัน

 

1.โครงการเป
รียบ

เท
ียบ

การรวมกลุมอุตส
าห

กรรม 

(B
enchm

arking) กบั
คลสั

เตอรการคาชายแดน
อ่ืน

ๆ ท
ั้งใน

ป
ระเท

ศ

และตางป
ระเท

ศ 

0.3 

 
 

2. โครงการศูน
ยขอมูลการคาชายแดน

 
5 

 
 

3. โครงการศึกษ
าโครงส

รางภาษ
ีการนํ

าเขาและการส
งออกส

ิน
คา

ของกลุมการคาชายแดน
 

3 
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ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

(ลาน
บ

าท
) 

 
กลยุท

ธท
ี่ 

2 ส
งเส

ริมพ
ัฒ

น
าการคา

ชายแดน
 

1. โครงการส
งเส

ริมและพ
ัฒ

น
าการคากับ

ป
ระเท

ศเพ
ื่อน

บ
าน

 
10 

 
 

2. โครงการเจรจาผอน
ป

รน
ดาน

การคาและการผาน
แดน

 
15 

 
 

3. 
โครงการพ

ัฒ
น

าแรงงาน
เพ

ื่อส
นั

บ
ส

นุ
น

ผูป
ระกอบ

การใน
เขต

พ
ืน้

ท
ีช่ายแดน

 

5 

ยุท
ธศาส

ตรการส
งมอบ

คุณ
คา 

กลยุท
ธท

ี่ 1 การเผยแพ
ร 

1. โครงการจัดท
ําวารส

ารห
รือ ส

ื่อเท
คโน

โลยี ส
ารส

น
เท

ศส
ําห

รับ

เครือขายการคาชายแดน
  

5 
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2.  รายละเอียดของโครงการ  มีดังน้ี 

 

 1. โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน (CDA)  

2. โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชน  

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

3. โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking) กับคลัสเตอรการคา

ชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

5. โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับเครือขายการคาชายแดน  

6. โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษ ฐกิจ ดานการคาชายแดนและระบบสารสนเทศ

การบริหารการคาชายแดน 

7. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

8. โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

9. โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

10. โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

11. โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดน 
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เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

โครงการท่ี  1 โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน  

(CDA)  
 

หลักการเหตุผล ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการทําการคาชายแดนกับประเทศเพื่อนบาน

โดยรอบ  เน่ืองจากสภาพที่ต้ังทางภูมิศาสตรที่เอ้ืออํานวย  เปนจุด

ศูนยกลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  ถึงกระน้ันก็ตาม

ผูประกอบการในวิสาหกิจการคาชายแดนก็ประสบปญหาตางๆ  

อีกมากมาย  ดังน้ันการรวมกลุ มติดตอประสานงานกนัระหวาง

ผูประกอบการ รวมถึงการสื่อสารและเชื่อมโยงกันเปนเครือขายเปนการ

เพิ่มศักยภาพดานการคาชายแดน  
 

วัตถุประสงค เพื่อประสานงานระหวางสมาชิกในกลุมและใหบริการทางดานความรู 

การจัดอบรม การแลกเปลี่ยนขอมูล รวมทั้งรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมการคาชายแดน อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผลงานวิจัยตางๆ 

ที่เกี่ยวของ 
 

ตัวชี้วัด 

 1. ระดับความรูความเขาใจในการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

 2. จํานวนการรวมกลุมของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

2. ประสานงานระหวางสมาชิกในคลัสเตอรวิสาหกิจการคาชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

3. ใหบริการทางดานความรู การจัดอบรม การแลกเปลี่ยนขอมูล รวมทั้งรวบรวมขอมูล   

     เกี่ยวกับอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผลงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   5 ป (พ.ศ 2549- 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานพา ณิชยจังหวัด ศุลกากรจัง

หอการคา และสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

งบประมาณ   1,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  2   โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายท อดความรู  

และประโยชนในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคา

ชายแดน 
 

หลักการเหตุผล การถายทอดองคความรูที่เกิดจากการบมเพาะประสบการณ และ

การศึ กษาคนควาจากนักวิจัยเพื่อการพัฒนาในอุตสาหกรรมการคา

ชายแดนเปนสิ่งที่มีประโยชนตอกลุมสมาชิกในเครือขาย จึงควรมีการ

สรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชน

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย มีตัวกลางถายทอดความรู

และประโยชนในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอร 

2. เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดนเขมแข็งและยั่งยืนโดยภาคเอกชนเปนหลัก 
 

ตัวชี้วัด 

 1. % ของจํานวนสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดนที่มีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น 

 2. จํานวนการถายทอดองคความรูแกบุคลากร 

3. จํานวนบุคลากร (Trainer) ที่ผานการฝกอบรม 
 

กิจกรรม 

1.คัดเลือกสมาชิกคลัสเตอรทองเที่ยว ที่มีภาวะผูนํา มีความเสียสละ มีศักยภาพในการ  

ถายทอดความรู แกสมาชิกอ่ืนๆในคลัสเตอร 

2. ฝกอบรมตามหลักสูตร Training for Trainer และความรูเฉพาะดานทองเที่ยว 

3. ประสานการทํางานกับ CDA กลุมทองเที่ยวภาคใตฝงอาวไทย 

4. ประเมินผลการทํางานของ Trainer และปรับเปลี่ยนทุกๆ 1 ป 
 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   5 ป (พ.ศ 2549- 2551) 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกร รมจังหวัด   มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาใน

พื้นที่ ผูประกอบการปาลมน้ํามัน 
 

งบประมาณ   1,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  3     โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking)  

กับคลัสเตอรการคาชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

หลักการเหตุผล  กลุมคลัสเต อรการคาชายแดนจําเปนที่จะตองเปรียบเทียบ 

(Benchmarking) ระหวาง การรวมกลุมอุตสาหกรรมภายในคลัสเตอร

การคาชายแดน กับคลัสเตอรการคาชายแดนอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ  

และตางประเทศ  เพื่อใหเห็นจุดแตกตาง  หรือ ชองวาง (Gap) ระหวาง

สภาพ / ความสามารถของกลุมตนเอง กับผู ที่เหนือกวา  หรือเกงกวา   

ใหเห็นความออนดอย หรือหางชั้นกวาผูที่เกงที่สุด  (The Best) อันจะทํา

ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาจากผูที่เกงกวา  ซึ่งเปนการสรางเปาหมาย  

ที่ทาทายในทางธุรกิจตอไป  

วัตถุประสงค เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทยไดเปรียบเทียบ

ระยะการพัฒนา ความเขมแข็ง และแนวทางการพัฒนา เพื่อประโยชน  

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

ตัวชี้วัด 

 1. เกณฑในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

กิจกรรม 

1.คัดเลือก คลัสเตอรการคาชายแดนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่ อเปนคลสัเตอรใน

การเปรียบเทียบ 

2. พิจารณาสถานการณในปจจุบันของคลัสเตอรการคาชายแดน พื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย 

3. กําหนดเกณฑในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

4. ต้ังคณะกรรมการ ดําเนินการเปรียบเทียบ ประเมินผลคลัสเตอร 

5. จัดสัมมนา นําเสนอสถานการณ และผลการเปรีย บเทียบเพื่อระดมสมองจากผูมีสวนได

สวนเสียในคลัสเตอรการคาชายแดน ภาคใตฝงอาวไทย ในการกาํหนด ทิศทางการพัฒนา

และแผนปฏิบัติการ เพื่อลดชองวางการพัฒนาและความเขมแข็งคลสัเตอร 

6. ดําเนินการเปรียบเทียบ และจัดสัมมนาเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   3 ป (พ.ศ 2549- 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด   มหาวิทยาลัย ผูประกอบการธุรกิจการคา

ชายแดน CDA และ Trainer กลุมการคาชายแดน 

งบประมาณ   300,000 บาท 
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โครงการท่ี   4  โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล ขอมู ลสารสนเทศเปนฐานขอมูลสําคัญชวยในเร่ืองการตัดสินใจ   

การเตือนภัยทางเศรษฐกิจ จึงควรมีการจัดต้ังศูนยขอมูลการคาชายแดน

เพื่อใหขอมูลการคาชายแดน  ใหสมาชิกไดนําไปใชในการพัฒนาการคา

ชายแดนอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อจัดต้ังศูนยขอมูลการคาชายแดน 

2. เพื่อบริการขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัยลวงหนาทางเศรษฐกิจแก

กลุมผูประกอบการการคาชายแดน 

ตัวชี้วัด 

 1. ศูนยขอมูลการคาชายแดน 

 2. จํานวนผูใชบริการฐานขอมูล 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและ website ที่สามารถเก็บขอมูลการคาชายแดน และใหบริ การ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. รวบรวมขอมูลการตลาด และการคาการลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะ

ประเทศเพื่อนบาน 

3. เชื่อมโยงขอมูลการคา การลงทุนของหนวยงานพันธมิ ตรของกลุมการคาชายแดน ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

4. สรางฐานขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัย ลวงหนาทางเศรษฐกิจ

การคาชายแดนแกผูประกอบการการคาชายแดน 

5. บริการใหขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัยลวงหนาทางเศรษฐกิจแก

ผูประกอบการการคาชายแดน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 2 ป (2549-2550) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจั งหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด  

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  5   โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับเครือขาย

การคาชายแดน  

 

หลักการเหตุผล ในการประกอบธุรกิจการคาชายแดนจะตองเกี่ยวของ กับกฎระเบียบ 

ขอบังคับ เงื่อนไขการคาในการสงออกสินคาผานแดน และขอมูลอ่ืนๆ  

อีกมากมาย  การจัดวารสาร สื่อเทคโนโลยีจะไดชวยรวบรวมที่มีอยูอยาง

กระจัดกระจายหลายแหง ชวย ใหสามารถเขาถึงขอมูล ไดสะดวก  

และรวดเร็วยิง่ขึน้  

วัตถุประสงค   เพื่อเผยแพรขอมูลที่เปนประโยชน ในเครือขายการคาชายแดน เชน ขอมูล

กฏระเบียบขอบังคับ เงื่อนไขการคาในการสงออกสินคาผานแดน ขอมูล

การรับรองคุณภาพและมาตรฐาน ขอมูลการวิจัยทั้งจากหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันการเงินที่ไดมีการจัดทําและรวบรวมไวในหลายๆ 

แหลง 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนสมาชิกที่ใชบริการ 

 2. ความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายอุตสาหกรรมการคาชายแดนดวยระบบ

 สารสนเทศ 

กิจกรรม 

1. รวบรวม เรียบเรียงขอมูลที่เกี่ยวของและ เปนประโยชนแกเครือขายการคาชายแดน  

2. จัดทําเปนบทความ ที่งายตอความเขาใจ และนาสนใจ ในรูปแบบวารสาร จดหมายขา ว 

Web Site หรือสื่อเทคโนโลยีอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

3. สงใหสมาชิกเครือขายคลัสเตอรการคาชายแดน ภาคใตฝงอาวไทย 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด , หอการคาจังหวัด สภาอุตสาหกรรม

จังหวัด  

งบประมาณ  5,000,000 บาท 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  6  โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดน  

และระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล ผูมสีวนไดสวนเสยีในธรุกจิการคาชายแดนมจํีานวนมากและมี

ความสัมพันธเกี่ยวของกัน จึงควรมีการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ 

ดานการคา ชายแดนและระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน  

จะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงกันและเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายรวมมือ

การทํางานรวมกัน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหเกิดเครือขายการวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจดานการคาชายแดนที่ชวยสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจการคาชายแดนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการตลาด รูปแบบการคาผานแดน การคา

ชายแดน 

3. เพื่อสรางความหลากหลายและทางเลือก การบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการคา  

การลงทุน 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดน 

 2. ระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

 3. จํานวนผูใชบริการระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะดําเนินงาน ที่เกิดจากการรวมกลุมผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการคาชายแดน 

ทั้งดานการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด เพื่อเปนการสรางเครือขายที่จะรวมมือกัน

พัฒนาดานการคาชายแดน 

2. มีการประสานงาน กับหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน เพื่อการสนับสนุนทั้งทางดาน

วิชาการและดานเงินทุนในการดําเนินโครงการ เพื่อสนับสนุนทุนวิจัยใหแกคณะผู

ศึกษาวิจัย 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดายเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย

อยูเสมอ กระจายขาวสารแกผูประกอบการกลุมการคาชายแดน 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด, สภาอุตสาหกรรม, แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม 

   อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

    

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  7  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุน  

ในเขตพืน้ทีช่ายแดน 

 

หลักการเหตุผล   สารสนเทศเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจในโลกปจจุบัน ซึ่งขอมูลมีการ

เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว จึงควรมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเข ตพื้นที่ชายแดน  

เพื่อนําไปใชในการวางแผนและประกอบการตัดสินใจของผูประกอบ

ธุรกิจการคาชายแดน 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนใน

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

ตัวชี้วัด 

1. ระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นทีช่ายแดน 

2. จํานวนผูใชบริการระบบสารสนเทศการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

กิจกรรม 

1. ติดตามขอมูลขาวสาร ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจจุลภาคและมหภาค ภาวะการคาการลงทุน

ทั้งในและตางประเทศเพื่อนบาน 

2. สรางระบบขอมูลดานการตลาด ใหมีความทันสมัยและทันตอเหตุการณปจจุ บัน เชน 

กฏเกณฑ กฏระเบียบการคาระหวางประเทศ 

3. ศึกษาวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเสนอแนะชี้นําและกําหนด

มาตรการเพื่อใหเกิดการพัฒนาการคาชายแดนอยางตอเนื่องและมีประสิทธิผล 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการคาการลงทุนในเขตการคาชายแดนเพื่อบริการข อมลู 

และเผยแพรกับผูประกอบการในกลุมการคาชายแดน  

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด  

งบประมาณ 5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  8  โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

 

หลักการเหตุผล ความรวมมือทางการคาระหวางประเทศเขามามีบทบาทมากขึ้นในการ

พัฒนาเศรษฐกิจการคาชายแดน  ซึ่งการมีความรวมมือกับประเทศเพื่อน

บานจะชวยลดอุปสรรคและปญหาในการลงทุนการคาชายแดน จึงควรมี

การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมและพัฒนาการคา บริเวรณชายแดน กับประเทศเพื่อนบาน 

เพื่อลดอุปสรรคและปญหาในการลงทุน 

ตัวชี้วัด 

1. จํานวนการเคลื่อนยายแรงงาน 

2. จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศ 

3. จํานวนปญหาและอุปสรรคกับประเทศเพื่อนบาน 

กิจกรรม 

1. ศึกษา วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมการพัฒนาการคาบริเวณชายแดน ปญหา /

อุปสรรค/สินคา การประกอบการคา มูลคาการสงออก/นําเขา รวมถึงกฎ ระเบียบใหม  

2. จัดประชุม/สัมมนา ภาครัฐ/เอกชน 

3. จัดศึกษาดูงานการคาชายแดนจังหวัดอ่ืน 

4. เขารวมประชุม/สัมมนาและศึกษาลูทางการคา การลงทุนและการคาชายแดน กับประเทศ

เพื่อนบาน 

5. เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการคา ความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน 

6. ติดตามประเมินผล 

ระยะเวลาดาํเนินการ  3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ 10,000,000 บาท 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  9   โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

 

หลักการเหตุผล การคาชายแดนถือเปนยุทธศาสตรที่สําคัญตอระบบเศรษฐกิจประเทศ

ตางๆ  ในการพั ฒนาศักยภาพดานการคาชายแดนยังมีปญหา อุปสรรค 

และขอจํากัดอีกเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะในเร่ืองของกฎระเบียบทั้ง

ของประเทศไทย และของประเทศเพื่อนบาน จึงควรมีโครงการศึกษาเร่ือง

การเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน เพื่อใหเอ้ือตอการคา

ชายแดน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเจรจาผอนคลายขอจํากัดของกฏระเบียบตางๆ ของไทยและประเทศเพื่อนบาน 

2. เพื่อรวมกันปรับปรุงกฎระเบียบการคาชายแดนใหเอ้ือตอการคาการลงทุนใหเพิ่มมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนปญหาและอุปสรรคกับประเทศเพื่อนบาน 

 2. มูลคาของการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. แกไขกฎระเบียบที่เปน อุปสรรคตอการลงทุน  โดยผอนคลายขอจํากัดของกฎระเบียบ

ตางๆ  ของไทยและเจรจากับประเทศเพื่อนบานทั้งในลักษณะ   ทวิภาคีและพหุภาคี   

เพื่อรวมกันปรับปรุงกฏระเบียบการคาชายแดนใหเอ้ือตอการคาการลงทุนมากขึ้น  

ในระยะสั้นควรเรงเจรจาดานการขนสงสินคาและผูโดยสารผานแดน  

2. การลดขั้นตอนพิธีการทางศุลกากร การจัดทําเอกสารทั้งสองประเทศใหเปนมาตรฐาน   

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ  15,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  10   โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นท่ีชายแดน 
 

หลักการเหตุผล แรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิต และยังเปนปจจัยสําคัญในการสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันอีกดวย ปจจุบันผูประกอบการคาชายแดน

มีความตองการแ รงงานอีกเปนจํานวนมาก จึงควรมีการพัฒนาแรงงาน

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสนับสนุนใหเกิดการจางงานในพื้นที่ชายแดน 

2. เพื่อลดการเคลื่อนยายแรงงานเขาสูพื้นที่อ่ืนๆ ของไทย 

3. เพื่อจัดระบบแรงงานใหมีประสิทธิภาพและถูกตองตามกฎหมายรวมกนั 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนการเคลื่อนยายแรงงาน 

 2. จํานวนการจางงานในการคาชายแดน 

 3. มาตรฐานและคุณภาพของแรงงาน 

กิจกรรม 

1. พัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสอดคลองกับสภาพการ 

เปลี่ยนแปลงโครงสราง การผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. สงเสริมใหผูตกงานและผูวางงานไดมีงานทํา โดยการชวยสถานประกอบการใหสามารถ

รับผูตกงานและ ผูวางงาน ไดมีงานทํา รวมทั้งสงเสริมใหมีการประกอบอาชีพอิสระ 

3. สรางโอกาสการมีงานทําใหแกประชาชนโดยเฉพาะในกลุมคนจนและผูดอยโอกาสมาก

ขึ้น 

4. ปรับปรุงกฎหมายคุมครองแรงงานเพื่อสงเสริมความปลอดภัย  อาชี วอนามยัและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน และสรางความเปนธรรม แกแรงงานสตรี แรงงานนอกระบบ 

โดยเฉพาะแรงงานภาคเกษตรผูประกอบอาชีพอิสระ และผูรับงานไปทําที่บาน 

5. ใหการคุมครองคนงานไทยที่ไปทํางานตางประเทศ รวมทั้งการดูแลแรงงานตางดาวและ

ครอบครัวที่ เขามาทํางานถูกตองตามกฎหมายในประเทศไทย 

ระยะเวลาดาํเนินการ  5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค , 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด    

งบประมาณ  5,000,000 บาท 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

- 28 - 

โครงการท่ี  11  โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและก ารสงออกสินคาของกลุม

การคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล การเปลี่ยนของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่เขาสูตลาดการคาเสรี ทําให

มีการกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบทางการคาใหม ๆ โดยเฉพาะดานภาษีซึ่งมี

ความจําเปนในธุรกิจการคาชายแดนที่ตองเรงศึกษา และทําความเขา

เกี่ยวกับโครงสราง ภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคา

ชายแดน เพื่อมิใหกอใหเกิดปญหา และอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดนที่

เหมาะสมตอการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวม 

2. เพื่อใหกลุมผูประกอบก ารการคาชายแดนใชประโยชนจากเขตการคาเสรี ใหเปน

ประโยชนมากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

 1. แผนงานปรับปรุงโครงสรางภาษีการนําเขาและสงออกสินคาที่เหมาะสม 

กิจกรรม 

1. ศึกษาโครงสรางการนําเขาและการสงออกสินคาไปยังประเทศเพื่อนบานในปจจุบันทั้ง

ระบบของไทยเปรียบกับตางประเทศ 

2. ใหการเสนอแนะปรับปรุงโครงสรางภาษีการนําเขาและสงออกสินคาที่เหมาะสมตอการ

พฒันาเศรษฐกจิโดยรวม 

3. ศึกษาการใชประโยชนจากเขตการคาเสรี ใหเปนประโยชนมากที่สุด 

ระยะเวลาดาํเนินการ  3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวั ด, ศูนยสงเสริ ม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ   3,000,000 บาท 




