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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

(จังหวัดสงขลา  ยะลา  นราธิวาส  ปตตาน)ี 

 

1.  ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 
เนื่องจากพื้นที่สวนหนึ่งของดานปารดังเบซาร และเทศบาลตําบลตากใบเปนเ ขตติดตอ 

ประเทศมาเลเซีย จึงเหมาะแกการคาขายระหวางประเทศ ซึ่งมีพอคาทั้งชาวไทยและมาเลเซีย ราย

ใหญและรายยอยซื้อขายสินคากัน เปนจุดสงออกสินคาผลผลิตดานเกษตรของไทยที่มีราคาตํ่ากวา

ประเทศมาเลเซีย เพื่อสงไปขายยังเมืองโกตาบารู รัฐกลันตัน ปจจุบันมีการซื้อข ายทุกวัน เกิดการ

ยกระดับเศรษฐกิจของคนในชุมชนและกระชับความสัมพันธของประชากรทั้ง 2 ประเทศ 

ชุมชนตามแนวชายแดนไดสะทอนถึงปญหาที่เกี่ยวกับเร่ืองกฎหมายตางๆ เชน เมื่อเกิด

ความขัดแยงตามแนวชายแดน ดานศุลกากรมาเลเซียมักจะปดทําการ สงผลใหสินคาเนาเสียและ

กระทบตอการคาชายแดน จึงควรกระตุนใหชาวมาเลเซียเขามาซื้อสินคาไดโดยตรง และกระตุนให

ผูผลิตในพื้นที่นําสินคามาขายในตลาดนัดเชนกัน   

การพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวชายแดนเขตไทย ตามยุทธศาสตรการ

ดําเนินงานในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย กับประเทศเพื่อนบาน ควรมีการเพิ่ มขีดความสามารถและ

สรางฐานการผลิตตามแนวชายแดนและพื้นที่ เชื่อมโยงในลักษณะเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

ไทยและประเทศเพื่อนบาน ทั้งดาน เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ  

รัฐบาลจึงควรสนับสนุนการจัดต้ังตลาดนัดฟรีเดยไทย- มาเลย สําหรับจําหนายสินคา

ชุมชนและสรางความสัมพนัธที่ดีระดับทองถิ่นระหวางไทย-มาเลเซีย โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ภาคเอกชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ  

รัฐบาลควรพัฒนาชองทางอนุญาตผานแดนไทย- มาเลเซีย รวมกันในระดับทองถิ่น

ระหวางไทยและมาเลเซีย  

ภาครัฐควรเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนและชี้แจงโครงการกับกงสุลไทย ณ เมืองโกตาบารู  

ภาครัฐควรมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการชายแดนระดับทองถิ่นของมาเลเซีย  

ภาครัฐและคลัสเตอรการคาชายแดนในทองถิ่นควรประชาสัมพันธโดยผาน Net ธนาคาร

ออมสิน พาณิชยจังหวัด วิทยุ ใบปลิว  

ในแงยุทธศาสตรการคมนาคมขนสงสินคา แตเดิมสินคาจากกรุงเทพเ ขาดานปาดังเบซาร 

ทางทิศตะวันตก ไปยังกรุงกัวลาลัมเปอร แลวกระจายไปยังรัฐตางๆ ซึ่งใชเวลานานเพราะตองขนสง

ออมภูเขา ทีมงานไดเสนอใหสงสินคาผานฝงตะวันออกที่ดานอําเภอตากใบแลวกระจายไปตามรัฐ

ตางๆ เพราะจะประหยัดคาขนสงไดมากกวา 



 
 
 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

- 2 - 

รัฐบาลควรพัฒนาชองทางกา รอนุญาตผานแดนโดยทบทวน ปรับปรุง กฏระเบียบและ

กฎหมายในการผานแดน และการขนสงสินคาขามแดนเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดานการคาและการลงุทน โดยอนุโลมในรัศมี 2 กโิลเมตร และพฒันาตลาดนัดชายแดนขึน้ 3 

ขั้นตอน คือ ระยะสั้นเปดสัปดาหละคร้ัง คือวันเสาร ระยะกลาง เปด 3วันตอสัปดาห และขยายสินคา

มากขึ้น ขั้นที่ 3 พัฒนาเปนเขตปลอดภาษี และเกิดการประสานสินคาเพื่อปอนตลาดและมาเลเซีย

ตอไป มีการจัดการระบบการเงินที่ถูกตอง ทําใหการคาหนีภาษีเขาสูระบบตลาดตอไป พรอมกับการ

สนับสนุนเงนิดวน ATM ของธนาคารตอไป 

นอกจากน้ียังเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางคลัสเตอรวิสาหกิจการคาชายแดน เพื่อความ

เขาใจและสนับสนุนกัน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนขอมูลในระยะยาวตอไป เกิดสํานึกรวมและ

ปฏิบัติการเพื่อแกปญหาการคาชายแดนรวมกัน รวมถึงการจัดการใหม และกลไกใหมในการพัฒนา

ทองถิ่นที่เอ้ือตอความเปนอยูท่ีดีขึ้นของชุมชนชายแดนทั้ง 2 ประเทศ 
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ตารางท่ี
 1 

มูลคาการคา ส
ิน

คาออก ส
ิน

คาเขา และดุลการคาระห
วางชายแดน

ไท
ย-มาเลเซ

ีย ป
 2544-2546 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รายการ 
มูลคา  

      อัตราขยายตัว  
สัดสวน

  

  
(ห

น
วย : ลาน

บ
าท

) 
(ห

น
วย : รอยละ) 

(ห
น

วย : รอยละ) 

  
2544 

2545 
2546 

2544 
2545 

2546 
2544 

2545 
2546 

มูลคาการคา 
96,316.70 

129,103.89 
189,418.54 

-1.42 
34.04 

46.72 
37.38 

46.44 
54.41 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ส
นิ

คาออก 
66,118.60 

86,643.04 
132,968.10 

-2.53 
31.04 

53.47 
54.65 

71.22 
82.83 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ส
นิ

คาเขา 
30,198.10 

42,460.85 
56,450.44 

32.85 
40.61 

32.95 
22.09 

27.16 
30.09 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ดุลการคา 
35,920.50 

44,182.19 
76,517.66 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ท
ี่มา :   ศูน

ยเท
คโน

โลยีส
ารส

น
เท

ศและการส
ื่อส

าร กระท
รวงพ

าณ
ิชย 

 
 

 
 

 
 

 

           ส
ํานั

กงาน
พ

าณ
ชิยจังห

วัดชายแดน
,2547(มกราคม) 
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ตารางท่ี
 2 

มูลคาการคาชายแดน
ไท

ย - มาเลเซ
ยี (รายจังห

วัด) ป
 2544-2546 (มกราคม-ธนั

วาคม) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ห

น
วย : ลาน

บ
าท

) 

เดือน
 

 ป
 2544 

ป
 2545 

ป
 2546 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 
สงออก 

%
 

น
ําเขา 

%
 

ดุลการคา 

สงขลา 
63,821.96 

-2.97 
28,715.45 

34.42 
35,106.51 

84,101.26 
31.77 

40,751.14 
41.91 

43,350.12 
129,738.21 

54.26 
54,403.95 

33.5 
75,334.26 

น
ราธิวาส

 
1,341.82 

38.1 
1,406.28 

7.85 
-64.46 

1,335.08 
-0.5 

1,560.62 
10.97 

-225.54 
1,460.14 

9.37 
1,824.12 

16.88 
-363.98 

ยะลา 
928.26 

-13.84 
50.27 

13.82 
877.99 

1,167.46 
25.77 

63.84 
26.98 

1,103.62 
1,707.98 

46.3 
96.6 

51.32 
1,611.38 

สตลู 
26.54 

115.68 
26.11 

29.37 
0.43 

39.25 
47.89 

85.25 
226.49 

-46 
61.77 

57.39 
125.78 

47.54 
-64.01 

รวม 
66,118.58 

-2.53 
30,198.12 

32.85 
35,920.46 

86,643.04 
31.04 

42,460.85 
40.61 

44,182.19 
132,968.10 

53.47 
56,450.45 

32.95 
76,517.65 

ท
ี่มา : สําน

กังาน
พ

าณิ
ชยจงัห

วัด,2547(มกราคม)     
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2. การวเิคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน  : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

 เง่ือนไขปจจัยการผลิต 

- มีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจไดแก มีพื้นที่และ

สถานประกอบการอยูในเขตเหมาะสมในการทําการคาชายแดน 

จุดแขง็ 

- ผูประกอบการมีความพรอม ทางการเงินที่สามารถขยายธุรกิจได 

- มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคาชายแดน  

- ผูประกอบการสวนใหญมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะ

ลูกคาจากประเทศมาเลเซีย 

- ขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถตรงกับความ

ตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

จุดออน 

- แรงงานที่มีความสามารถมีจํานวนนอย และไมเพี ยงพอทําใหตองใชแรงงาน

ตางดาว 

- บุคลากรที่เกี่ยวของระดับลาง เชน พนักงานขาดความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและภาษาถิ่น เชน ภาษามาลายู เปนตน 

 

 เง่ือนไขดานอุปสงค 

- ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมีความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมี

แนวโนมที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับอุปโภคบริโภค  

จุดแขง็ 

- ลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง 

- ลูกคายังไมเชื่อมั่นในความปลอดภัย จากปญหา 3จังหวัดชายแดนภาคใต  

จุดออน 

- ลูกคามีทางเลือกจากการเปดเสรีทางการคาของประเทศจีน ทําใหสินคาจาก

ประเทศจีนเขามาตีตลาด 

 

  บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

- มีการรวมตัวกันของผูประกอบการในเบื้องตน 

จุดแขง็ 

- มีความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการ คูคา (ตางประเทศ) 
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- ขาดการเชื่อมโยงระหวาง Cluster 

จุดออน 

- ขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  

-  การเปด FTA สงผลตออํานาจการตอรองและเกิดการแขงขันมากยิ่งขึ้น 

 

 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนกัน   ( Related & Supporting Industries) 

- มีหนวยงานรัฐสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง 

จุดแขง็ 

- มีหนวยงานภาครัฐตางใหความสําคัญและพรอมจะใหการสนับสนุนเครือขาย   

- ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง (Land Bridge)และ นโยบาย

เชื่อมโยงเศรษฐกิจอันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย (IMT -GT)  

- ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัวกัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจ

ไมสามารถอยูรอดได 

จุดออน 

-  ระบบการเงินและกฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบอย ระบบการโอน

เงินระหวางประเทศไมชัดเจน 

-  การคานอกระบบ ซึ่งเลี่ยงภาษีได ทําใหผูคาในระบบเสียเปรียบ 

-  การคาของผิดกฎหมาย เชน ยาเสพติด สินคาหนีภาษี ทําใหการคาชายแดน

ตองเขมงวดกวดขันเปนพิเศษ ทําใหระเบียบพิธีการศุลกากรลาชา 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อเสริมจุดแข็ง-แกไขจุดออน 

- ควรมีการเพิ่มขีดความสามารถและสรางฐานการผลิตตามแนวชายแดนและ

พื้นที่ เชื่อมโยงในลักษณะเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหวางไทยและประเทศเพื่อนบาน ทั้งดาน เกษตร 

อุตสาหกรรม และบริการ 

- ควรสงเสริมใหนําระบบ ลอจิสติกสมาใชในวิสาหกิจการคาชายแดน 
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3. ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

3.1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 ปจจัยการผลิตที่เอ้ือตอการประกอบวิสาหกิจการคาชายแดนคือ การมีโครงสราง

พื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสม มีความหล ากหลายของสินคา ซึ่งตรงกับความตองการของลูกคา 

นอกจากนี้ผูประกอบการสวนใหญยังมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคา โดยเฉพาะลูกคาจาก

ประเทศมาเลเซีย มีโครงสรางพื้นฐานทางกายภายพรอมที่จะรองรับธุรกิจไดแก มีพื้นที่และสถาน

ประกอบการอยูในเขตเหมาะสมในการทําการคาช ายแดน ผูประกอบการมีความพรอม ทางการเงิน

ที่สามารถขยายธุรกิจได  มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคา

ชายแดน  ผูประกอบการสวนใหญมีความสามารถในการสื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะลูกคาจาก

ประเทศมาเลเซีย แตผูประกอบการวิสาหกิจการคาชายแดนในพื้นที่ ภาคใตฝงอาวไทย ยังขาดองค

ความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ สําหรับตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูประกอบการขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสามารถตรง

กับความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง  แรงงานที่มีความสามารถมีจํานวนน อย และไมเพียงพอ

ทําใหตองใชแรงงานตางดาว บุคลากรที่เกี่ยวของระดับลาง เชน พนักงานขาดความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารและภาษาถิ่น เชน ภาษามาลายู เปนตน 

3.2 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

อุปสงคความตองการสินคาในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย ลู กคามีกําลังซื้อมาก และมี

ความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีแนวโนมที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับ

อุปโภค บริโภค ลูกคาสวนใหญ เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง   ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมี

ความตองการสินคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังมีแนวโน มที่ตองการมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาสําหรับ

อุปโภคบริโภค  ลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวจากประเทศใกลเคียง แตเนื่องจากในปจจุบันปญหาความ

ไมสงบใน  3 จังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหลูกคามีทางเลือกจากการเปดเสรีทางการคาของ

ประเทศจีน ทําใหสินคาจากประเทศจีนเขามาตีตลาด  

3.3 บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

    การแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ วิสาหกิจการคาชายแดน มีการรวมตัวของ

ผูประกอบการ ในเบื้องตน นอกจากน้ีผูประกอบการยังมีความสัมพันธอันดีกับคูคาตางประเทศ มี

ความสัมพันธอันดีกับผู ประกอบการ คูคา (ตางประเทศ ) แตเนื่องจากผูประกอบการขาดขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัยจึงควรมีการเชื่องโยงในระหวางวิสาหกิจ เพื่อใหเกิดการเขาถึงขอมูลขาวสารมาก

ยิ่งขึ้น นอกจากน้ี การเปด  FTA สงผลใหลูกคามีอํานาจการตอรองเพิ่มขึ้น และทําใหมีการแขงขัน

เพิ่มมากขึ้นมีการรวมตัวกันของผูประกอบการในเบื้องตน  ขาดการเชื่อมโยงระหวาง Cluster ขาด

ขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  การเปด FTA สงผลตออํานาจการตอรองและเกิดการแขงขันมากยิ่งขึ้น 
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3.4 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน ( Related & Supporting Industries) 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโ ยงและสนับสนุนวิสาหกิจการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝง

อาวไทยคือ หนวยงานภาครัฐที่คอยใหการสนับสนุนเชิงนโยบาย และนโยบายภาครัฐที่เชื่อมโยง

เศรษฐกิจอันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย  มีหนวยงานรัฐสนับสนุน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง  หนวยงานภาครัฐตา งใหความสําคัญและพรอมจะใหการสนับสนุน

เครือขาย  ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง (Land Bridge)และ นโยบายเชื่อมโยงเศรษฐกิจ

อันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขตเศรษฐกิจ 3 ฝาย (IMT -GT) แตภาครัฐยังคงตองปรับปรุง

กฎระเบียบตางๆ ทางการคา และการโอนเงิน เพื่อใ หเกดิความชดัเจนในการโอนเงนิ และเพือ่ใหผู

ประกอบวิสาหกิจการคาชายแดน ไมตองถูกแยงตลาดโดยสินคาหนีภาษี ผูประกอบการในเครือขาย 

ไมมีการรวมตัวกัน จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยูรอดได   ระบบการเงินและ

กฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบอย ระบบกา รโอนเงินระหวางประเทศไมชัดเจน    การคา

นอกระบบ ซึ่งเลี่ยงภาษีได ทําใหผูคาในระบบเสียเปรียบ การคาของผิดกฎหมาย เชน ยาเสพติด 

สินคาหนีภาษี ทําใหการคาชายแดนตองเขมงวดกวดขันเปนพิเศษ ทําใหระเบียบพิธีการศุลกากร

ลาชา มาตรการกีดกันทางการคา บางชนิด 

3.5 บทบาทรัฐบาล 

   รัฐบาลจึงควรสนับสนุนการจัดต้ังตลาดนัดฟรีเดยไทย- มาเลย สําหรับจําหนายสินคา

ชุมชนและสรางความสัมพันธที่ดีระดับทองถิ่นระหวางไทย-มาเลเซีย โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ภาคเอกชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ รัฐบาลควรพัฒนาชองทางอนุญาตผานแดนไทย- มาเลเซยี 

รวมกันในระดับทองถิ่นระหวางไทยและมาเลเซีย ภาครัฐควรเดินทางไปพบปะเยี่ยมเยียนและชี้แจง

โครงการกับกงสุลไทย ณ เมืองโกตาบารู ภาครัฐควรมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการชายแดน

ระดับทองถิ่นของมาเลเซีย ภาครัฐและคลัสเตอรการคาชายแดนในทองถิ่นควรประชาสัมพันธโดย

ผาน Net ธนาคารออมสิน พาณิชยจังหวัด วิทยุ ใบปลิว ในแงยุทธศาสตรการคมนาคมขนสงสินคา 

แตเดิมสินคาจากกรุงเทพเขาดานปาดังเบซาร ทางทิศตะวันตก ไปยังกรุงกัวลาลัมเปอร แลวกระจาย

ไปยังรัฐตางๆ ซึ่งใชเวลานานเพราะตองขนสงออมภูเขา ทีมงานไดเสนอใหสงสินคาผานฝง

ตะวันออกที่ดานอําเภอตากใบแลวกระจายไปตามรัฐตางๆ เพราะจะประหยัดคาขนสงไดมากกวา  

รัฐบาลควรพัฒนาชองทางการอนุญาตผานแดนโดยทบทวน ปรับปรุง กฏระเบียบและกฎหมายใน

การผานแดน และการขนสงสินคาขามแดนเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานการคา

และการลงุทน 
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4.  Cluster Map การคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

แผนที่คลัสเตอรการคาชายแดน

ศูนยกระจาย
สินคา

บริษัทขนสง

ธุรกิจหลัก (Core Activities)ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา)

โครงสรางพื้นฐานโครงสรางพื้นฐาน

ผูประกอบการ/
ผูใหบริการ
ผูประกอบการ/
ผูใหบริการ

สินคาการเกษตรสินคาการเกษตร

สินคาOTOPสินคาOTOP

การบริหารจัดการการบริหารจัดการ

ตลาด (ปลายน้ํา)

ลูกคาในประเทศลูกคาในประเทศ

ลูกคาตางประเทศ  ลูกคาตางประเทศ  

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

สถาบันการเงินสถาบันการเงิน

บริษัทประกันภัยบริษัทประกันภัย

การคมนาคม/ขนสงการคมนาคม/ขนสง

กอสรางกอสราง

หนวยงานภาครัฐ

• นโยบายความรวมมือ
ระหวางประเทศ
•การปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน

หนวยงานภาครัฐ

• นโยบายความรวมมือ
ระหวางประเทศ
•การปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐาน

หนวยงานที่เกี่ยวของ

• มหาวิทยาลัย
• สถาบันอบรมในทาง
อาชีพ

• มหาวิทยาลัย
• สถาบันอบรมในทาง
อาชีพ

สถาบันการศึกษา
• หอการคาจังหวัด
• สภาอุตสาหกรรม
• สมาคมทองเที่ยว
• สมาคมขนสง
• องคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

• หอการคาจังหวัด
• สภาอุตสาหกรรม
• สมาคมทองเที่ยว
• สมาคมขนสง
• องคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

กลุม สมาคม ชมรม องคกร

สินคาอุปโภค/บริโภคสินคาอุปโภค/บริโภค

สินคาอื่นๆสินคาอื่นๆ

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว

การเก็บรักษา
สินคาคงคลัง

 

ภาพที่  1 แสดง Cluster Map การคาชายแดน 

 

สามารถสรุปผลการวิเคราะห  Diamond model ของอุตสาหกรรมการคาชายแดน ของ

ภาคใตฝงอาวไทย ไดดังแสดง 
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Diamond model คลัสเตอรการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

 

 
ภาพที่  2  แสดงการวิเคราะห Diamond model คลัสเตอรการคาชายแดน 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง 

-  มีการรวมตัวกนัของผูประกอบการใน

เบื้องตน 

-  มีความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการ  

คูคา (ตางประเทศ) 

จุดออน 

-  ขาดการเชือ่มโยงระหวาง Cluster 

-  ขาดขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  

-  การเปด FTA สงผลตออาํนาจการ

ตอรองและเกดิการแขงขันมากย่ิงขึ้น 

 

จุดแข็ง 

-  ผูประกอบการมคีวามพรอม ทางการเงนิทีส่ามารถ

ขยายธุรกิจได 

-  มีความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตรงกับความ

ตองการของลกูคาชายแดน  

-  ผูประกอบการสวนใหญมคีวามสามารถในการ

สื่อสารกับลูกคาโดยเฉพาะลูกคาจากประเทศ

มาเลเซีย 

จุดออน 

- ขาดองคความรูใหมสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหสามารถตรงกบัความตองการของลกูคาไดอยาง

แทจริง 

- แรงงานทีม่คีวามสามารถมจํีานวนนอย และไม

เพียงพอทําใหตองใชแรงงานตางดาว 

 

การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน โดยใช Diamond Model 

การสนับสนุนจากภาครัฐ 

จุดแข็ง 

-  ลูกคามีกําลังซื้อมาก และมีความ

ตองการสินคาอยางตอเน่ือง อีกทั้งยัง

มีแนวโนมที่ตองการมากขึ้น 

โดยเฉพาะสนิคาสาํหรับอปุโภค

บริโภค 

จุดออน 

- ลูกคายังไมเชื่อมั่นในความปลอดภัย 

จากปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

 

 

  

บริบทการแขงขัน

และกลยทุธทาง

ธุรกิจ 

 

เง่ือนไขของ

ปจจัยการผลิต 

 

เง่ือนไขดาน

อุปสงค 

อุตสาหกรรมที่

เก่ียวของและ

สนับสนุน 

 

จุดแข็ง 

-  มีหนวยงานรัฐสนับสนุนอุตสาหกรรมที่เกี่ยว

โยง 

-   ไดรบัการสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐสูง 

(Land Bridge)และ นโยบายเชือ่มโยงเศรษฐกจิ

อันดามันกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเขต

เศรษฐกจิ 3 ฝาย (IMT -GT)  

จุดออน 

-  ผูประกอบการในเครือขาย ไมมีการรวมตัวกัน 

จะรวมตัวกันไดก็ตอเมื่อ ธุรกิจไมสามารถอยู

รอดได 

-  ระบบการเงนิและกฎระเบยีบตาง ๆ มกีาร

เปลีย่นแปลงบอย ระบบการโอนเงนิระหวาง

ประเทศไมชดัเจน 

 
  

  



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 

- 11 - 

ปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

 

1. โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน (CDA)  

2. โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชนในการ

รวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

3. โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking) กับคลัสเตอรการคา

ชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

5. โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยี สําหรับเครือขายการคาชายแดน  

6. โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดนและระบบสารสนเทศการ

บริหารการคาชายแดน 

7. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

8. โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

9. โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

10. โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

11. โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดน 
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บทท่ี 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันอตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพกรุงเทพฯฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพื้นท่ีภาคใตฝงอาวไทย 

 

  

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมขขนมของฝากพื้นเมืององฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปสุกรแปรรูปสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บ
ท

ท่ี
 3 

แผน
ป

ฏ
ิบ

ัติการสงเสริม
เครือขายวิสาห

กิจการคาชายแดน
 : กลุมพ

ื้น
ท่ี

ภาคใตฝงอาวไท
ย 

 

1.  เครือขายวิสาห
กิจการคาชายแดน

 
 

ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

(ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
รางคุณ

คา 
กลยุท

ธท
ี่ 1 พ

ฒั
น

า C
D

A
 

1. โครงการจัดต้ังตัวแท
น

ห
รือศูน

ยพ
ัฒ

น
าเครือขายวิส

าห
กิจการคา

ชายแดน
 (C

D
A

)  

1 

 
 

2. โครงการส
รางผูฝกอบ

รม (Trainer) เพ
ื่อเป

น
ตัวกลางถายท

อด

ความรูและป
ระโยชน

ใน
การรวมกลุมอุตส

าห
กรรมแก

ส
มาชิกคลัส

เตอรการคาชายแดน
 

1 

 
กลยุท

ธท
ี่ 

2 พ
ัฒ

น
าเครือขายและ

ฐาน
ขอมูล 

1. 
โครงการส

รางเครือขายวิจัยพ
ัฒ

น
าเศรษ

ฐกิจ ดาน
การคา

ชายแดน
และระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศการบ

ริห
ารการคาชายแดน

 

5 

 
 

2. โครงการพ
ัฒ

น
าระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศและการวิเคราะห

การคาการ

ลงท
นุ

ใน
เขตพ

ืน้
ท

ีช่ายแดน
 

5 

ยุท
ธศาส

ตรการเพ
ิ่มคุณ

คา 
กลยุท

ธท
ี่ 1 การศึกษ

าและยกระดับ

ศักยภาพ
การแขงขัน

 

1.โครงการเป
รียบ

เท
ียบ

การรวมกลุมอุตส
าห

กรรม 

(B
enchm

arking) กบั
คลสั

เตอรการคาชายแดน
อ่ืน

ๆ ท
ั้งใน

ป
ระเท

ศ

และตางป
ระเท

ศ 

0.3 

 
 

2. โครงการศูน
ยขอมูลการคาชายแดน

 
5 

 
 

3. โครงการศึกษ
าโครงส

รางภาษ
ีการนํ

าเขาและการส
งออกส

ิน
คา

ของกลุมการคาชายแดน
 

3 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจการคาชายแดน

 : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคใตฝงอาวไท

ย 

- 15 - 

ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

(ลาน
บ

าท
) 

 
กลยุท

ธท
ี่ 

2 ส
งเส

ริมพ
ัฒ

น
าการคา

ชายแดน
 

1. โครงการส
งเส

ริมและพ
ัฒ

น
าการคากับ

ป
ระเท

ศเพ
ื่อน

บ
าน

 
10 

 
 

2. โครงการเจรจาผอน
ป

รน
ดาน

การคาและการผาน
แดน

 
15 

 
 

3. 
โครงการพ

ัฒ
น

าแรงงาน
เพ

ื่อส
นั

บ
ส

นุ
น

ผูป
ระกอบ

การใน
เขต

พ
ืน้

ท
ีช่ายแดน

 

5 

ยุท
ธศาส

ตรการส
งมอบ

คุณ
คา 

กลยุท
ธท

ี่ 1 การเผยแพ
ร 

1. โครงการจัดท
ําวารส

ารห
รือ ส

ื่อเท
คโน

โลยี ส
ารส

น
เท

ศส
ําห

รับ

เครือขายการคาชายแดน
  

5 
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2.  รายละเอียดของโครงการ  มีดังน้ี 

 

 1. โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน (CDA)  

2. โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชน  

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

3. โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking) กับคลัสเตอรการคา

ชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

5. โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับเครือขายการคาชายแดน  

6. โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษ ฐกิจ ดานการคาชายแดนและระบบสารสนเทศ

การบริหารการคาชายแดน 

7. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

8. โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

9. โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

10. โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

11. โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดน 
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เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

โครงการท่ี  1 โครงการจัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน  

(CDA)  
 

หลักการเหตุผล ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการทําการคาชายแดนกับประเทศเพื่อนบาน

โดยรอบ  เน่ืองจากสภาพที่ต้ังทางภูมิศาสตรที่เอ้ืออํานวย  เปนจุด

ศูนยกลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  ถึงกระน้ันก็ตาม

ผูประกอบการในวิสาหกิจการคาชายแดนก็ประสบปญหาตางๆ  

อีกมากมาย  ดังน้ันการรวมกลุ มติดตอประสานงานกนัระหวาง

ผูประกอบการ รวมถึงการสื่อสารและเชื่อมโยงกันเปนเครือขายเปนการ

เพิ่มศักยภาพดานการคาชายแดน  
 

วัตถุประสงค เพื่อประสานงานระหวางสมาชิกในกลุมและใหบริการทางดานความรู 

การจัดอบรม การแลกเปลี่ยนขอมูล รวมทั้งรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมการคาชายแดน อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผลงานวิจัยตางๆ 

ที่เกี่ยวของ 
 

ตัวชี้วัด 

 1. ระดับความรูความเขาใจในการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

 2. จํานวนการรวมกลุมของเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังตัวแทนหรือศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจการคาชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

2. ประสานงานระหวางสมาชิกในคลัสเตอรวิสาหกิจการคาชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

3. ใหบริการทางดานความรู การจัดอบรม การแลกเปลี่ยนขอมูล รวมทั้งรวบรวมขอมูล   

     เกี่ยวกับอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมตอเน่ือง และผลงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   5 ป (พ.ศ 2549- 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานพา ณิชยจังหวัด ศุลกากรจัง

หอการคา และสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

งบประมาณ   1,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  2   โครงการสรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายท อดความรู  

และประโยชนในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคา

ชายแดน 
 

หลักการเหตุผล การถายทอดองคความรูที่เกิดจากการบมเพาะประสบการณ และ

การศึ กษาคนควาจากนักวิจัยเพื่อการพัฒนาในอุตสาหกรรมการคา

ชายแดนเปนสิ่งที่มีประโยชนตอกลุมสมาชิกในเครือขาย จึงควรมีการ

สรางผูฝกอบรม (Trainer) เพื่อเปนตัวกลางถายทอดความรูและประโยชน

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย มีตัวกลางถายทอดความรู

และประโยชนในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอร 

2. เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดนเขมแข็งและยั่งยืนโดยภาคเอกชนเปนหลัก 
 

ตัวชี้วัด 

 1. % ของจํานวนสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดนที่มีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น 

 2. จํานวนการถายทอดองคความรูแกบุคลากร 

3. จํานวนบุคลากร (Trainer) ที่ผานการฝกอบรม 
 

กิจกรรม 

1.คัดเลือกสมาชิกคลัสเตอรทองเที่ยว ที่มีภาวะผูนํา มีความเสียสละ มีศักยภาพในการ  

ถายทอดความรู แกสมาชิกอ่ืนๆในคลัสเตอร 

2. ฝกอบรมตามหลักสูตร Training for Trainer และความรูเฉพาะดานทองเที่ยว 

3. ประสานการทํางานกับ CDA กลุมทองเที่ยวภาคใตฝงอาวไทย 

4. ประเมินผลการทํางานของ Trainer และปรับเปลี่ยนทุกๆ 1 ป 
 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   5 ป (พ.ศ 2549- 2551) 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกร รมจังหวัด   มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาใน

พื้นที่ ผูประกอบการปาลมน้ํามัน 
 

งบประมาณ   1,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  3     โครงการเปรียบเทียบการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Benchmarking)  

กับคลัสเตอรการคาชายแดนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

หลักการเหตุผล  กลุมคลัสเต อรการคาชายแดนจําเปนที่จะตองเปรียบเทียบ 

(Benchmarking) ระหวาง การรวมกลุมอุตสาหกรรมภายในคลัสเตอร

การคาชายแดน กับคลัสเตอรการคาชายแดนอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ  

และตางประเทศ  เพื่อใหเห็นจุดแตกตาง  หรือ ชองวาง (Gap) ระหวาง

สภาพ / ความสามารถของกลุมตนเอง กับผู ที่เหนือกวา  หรือเกงกวา   

ใหเห็นความออนดอย หรือหางชั้นกวาผูที่เกงที่สุด  (The Best) อันจะทํา

ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาจากผูที่เกงกวา  ซึ่งเปนการสรางเปาหมาย  

ที่ทาทายในทางธุรกิจตอไป  

วัตถุประสงค เพื่อใหคลัสเตอรการคาชายแดน ในพื้นที่ภาคใตฝงอาวไทยไดเปรียบเทียบ

ระยะการพัฒนา ความเขมแข็ง และแนวทางการพัฒนา เพื่อประโยชน  

ในการรวมกลุมอุตสาหกรรมแกสมาชิกคลัสเตอรการคาชายแดน 

ตัวชี้วัด 

 1. เกณฑในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

กิจกรรม 

1.คัดเลือก คลัสเตอรการคาชายแดนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่ อเปนคลสัเตอรใน

การเปรียบเทียบ 

2. พิจารณาสถานการณในปจจุบันของคลัสเตอรการคาชายแดน พื้นที่ภาคใตฝงอาวไทย 

3. กําหนดเกณฑในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

4. ต้ังคณะกรรมการ ดําเนินการเปรียบเทียบ ประเมินผลคลัสเตอร 

5. จัดสัมมนา นําเสนอสถานการณ และผลการเปรีย บเทียบเพื่อระดมสมองจากผูมีสวนได

สวนเสียในคลัสเตอรการคาชายแดน ภาคใตฝงอาวไทย ในการกาํหนด ทิศทางการพัฒนา

และแผนปฏิบัติการ เพื่อลดชองวางการพัฒนาและความเขมแข็งคลสัเตอร 

6. ดําเนินการเปรียบเทียบ และจัดสัมมนาเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป 

ระยะเวลาดาํเนินงาน   3 ป (พ.ศ 2549- 2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด   มหาวิทยาลัย ผูประกอบการธุรกิจการคา

ชายแดน CDA และ Trainer กลุมการคาชายแดน 

งบประมาณ   300,000 บาท 
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โครงการท่ี   4  โครงการศูนยขอมูลการคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล ขอมู ลสารสนเทศเปนฐานขอมูลสําคัญชวยในเร่ืองการตัดสินใจ   

การเตือนภัยทางเศรษฐกิจ จึงควรมีการจัดต้ังศูนยขอมูลการคาชายแดน

เพื่อใหขอมูลการคาชายแดน  ใหสมาชิกไดนําไปใชในการพัฒนาการคา

ชายแดนอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อจัดต้ังศูนยขอมูลการคาชายแดน 

2. เพื่อบริการขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัยลวงหนาทางเศรษฐกิจแก

กลุมผูประกอบการการคาชายแดน 

ตัวชี้วัด 

 1. ศูนยขอมูลการคาชายแดน 

 2. จํานวนผูใชบริการฐานขอมูล 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและ website ที่สามารถเก็บขอมูลการคาชายแดน และใหบริ การ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. รวบรวมขอมูลการตลาด และการคาการลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะ

ประเทศเพื่อนบาน 

3. เชื่อมโยงขอมูลการคา การลงทุนของหนวยงานพันธมิ ตรของกลุมการคาชายแดน ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

4. สรางฐานขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัย ลวงหนาทางเศรษฐกิจ

การคาชายแดนแกผูประกอบการการคาชายแดน 

5. บริการใหขอมูลที่สามารถชี้นําและสื่อสารขอมูลการเตือนภัยลวงหนาทางเศรษฐกิจแก

ผูประกอบการการคาชายแดน 

ระยะเวลาดาํเนินการ 2 ป (2549-2550) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจั งหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด  

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  5   โครงการจัดทําวารสารหรือ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับเครือขาย

การคาชายแดน  

 

หลักการเหตุผล ในการประกอบธุรกิจการคาชายแดนจะตองเกี่ยวของ กับกฎระเบียบ 

ขอบังคับ เงื่อนไขการคาในการสงออกสินคาผานแดน และขอมูลอ่ืนๆ  

อีกมากมาย  การจัดวารสาร สื่อเทคโนโลยีจะไดชวยรวบรวมที่มีอยูอยาง

กระจัดกระจายหลายแหง ชวย ใหสามารถเขาถึงขอมูล ไดสะดวก  

และรวดเร็วยิง่ขึน้  

วัตถุประสงค   เพื่อเผยแพรขอมูลที่เปนประโยชน ในเครือขายการคาชายแดน เชน ขอมูล

กฏระเบียบขอบังคับ เงื่อนไขการคาในการสงออกสินคาผานแดน ขอมูล

การรับรองคุณภาพและมาตรฐาน ขอมูลการวิจัยทั้งจากหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันการเงินที่ไดมีการจัดทําและรวบรวมไวในหลายๆ 

แหลง 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนสมาชิกที่ใชบริการ 

 2. ความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายอุตสาหกรรมการคาชายแดนดวยระบบ

 สารสนเทศ 

กิจกรรม 

1. รวบรวม เรียบเรียงขอมูลที่เกี่ยวของและ เปนประโยชนแกเครือขายการคาชายแดน  

2. จัดทําเปนบทความ ที่งายตอความเขาใจ และนาสนใจ ในรูปแบบวารสาร จดหมายขา ว 

Web Site หรือสื่อเทคโนโลยีอ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

3. สงใหสมาชิกเครือขายคลัสเตอรการคาชายแดน ภาคใตฝงอาวไทย 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด , หอการคาจังหวัด สภาอุตสาหกรรม

จังหวัด  

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  6  โครงการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดน  

และระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล ผูมสีวนไดสวนเสยีในธรุกจิการคาชายแดนมจํีานวนมากและมี

ความสัมพันธเกี่ยวของกัน จึงควรมีการสรางเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ 

ดานการคา ชายแดนและระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน  

จะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงกันและเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายรวมมือ

การทํางานรวมกัน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหเกิดเครือขายการวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจดานการคาชายแดนที่ชวยสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจการคาชายแดนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการตลาด รูปแบบการคาผานแดน การคา

ชายแดน 

3. เพื่อสรางความหลากหลายและทางเลือก การบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการคา  

การลงทุน 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนเครือขายวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการคาชายแดน 

 2. ระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

 3. จํานวนผูใชบริการระบบสารสนเทศการบริหารการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะดําเนินงาน ที่เกิดจากการรวมกลุมผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการคาชายแดน 

ทั้งดานการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด เพื่อเปนการสรางเครือขายที่จะรวมมือกัน

พัฒนาดานการคาชายแดน 

2. มีการประสานงาน กับหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน เพื่อการสนับสนุนทั้งทางดาน

วิชาการและดานเงินทุนในการดําเนินโครงการ เพื่อสนับสนุนทุนวิจัยใหแกคณะผู

ศึกษาวิจัย 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดายเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย

อยูเสมอ กระจายขาวสารแกผูประกอบการกลุมการคาชายแดน 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด, สภาอุตสาหกรรม, แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม 

   อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

    

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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โครงการท่ี  7  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุน  

ในเขตพืน้ทีช่ายแดน 

 

หลักการเหตุผล   สารสนเทศเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจในโลกปจจุบัน ซึ่งขอมูลมีการ

เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว จึงควรมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเข ตพื้นที่ชายแดน  

เพื่อนําไปใชในการวางแผนและประกอบการตัดสินใจของผูประกอบ

ธุรกิจการคาชายแดน 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาพัฒนาระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนใน

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใตฝงอาวไทย 

ตัวชี้วัด 

1. ระบบสารสนเทศและการวิเคราะหการคาการลงทุนในเขตพื้นทีช่ายแดน 

2. จํานวนผูใชบริการระบบสารสนเทศการคาการลงทุนในเขตพื้นที่ชายแดน 

กิจกรรม 

1. ติดตามขอมูลขาวสาร ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจจุลภาคและมหภาค ภาวะการคาการลงทุน

ทั้งในและตางประเทศเพื่อนบาน 

2. สรางระบบขอมูลดานการตลาด ใหมีความทันสมัยและทันตอเหตุการณปจจุ บัน เชน 

กฏเกณฑ กฏระเบียบการคาระหวางประเทศ 

3. ศึกษาวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเสนอแนะชี้นําและกําหนด

มาตรการเพื่อใหเกิดการพัฒนาการคาชายแดนอยางตอเนื่องและมีประสิทธิผล 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการคาการลงทุนในเขตการคาชายแดนเพื่อบริการข อมลู 

และเผยแพรกับผูประกอบการในกลุมการคาชายแดน  

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด  

งบประมาณ 5,000,000 บาท 

 

 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  8  โครงการสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

 

หลักการเหตุผล ความรวมมือทางการคาระหวางประเทศเขามามีบทบาทมากขึ้นในการ

พัฒนาเศรษฐกิจการคาชายแดน  ซึ่งการมีความรวมมือกับประเทศเพื่อน

บานจะชวยลดอุปสรรคและปญหาในการลงทุนการคาชายแดน จึงควรมี

การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาการคากับประเทศเพื่อนบาน 

วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมและพัฒนาการคา บริเวรณชายแดน กับประเทศเพื่อนบาน 

เพื่อลดอุปสรรคและปญหาในการลงทุน 

ตัวชี้วัด 

1. จํานวนการเคลื่อนยายแรงงาน 

2. จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศ 

3. จํานวนปญหาและอุปสรรคกับประเทศเพื่อนบาน 

กิจกรรม 

1. ศึกษา วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมการพัฒนาการคาบริเวณชายแดน ปญหา /

อุปสรรค/สินคา การประกอบการคา มูลคาการสงออก/นําเขา รวมถึงกฎ ระเบียบใหม  

2. จัดประชุม/สัมมนา ภาครัฐ/เอกชน 

3. จัดศึกษาดูงานการคาชายแดนจังหวัดอ่ืน 

4. เขารวมประชุม/สัมมนาและศึกษาลูทางการคา การลงทุนและการคาชายแดน กับประเทศ

เพื่อนบาน 

5. เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการคา ความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน 

6. ติดตามประเมินผล 

ระยะเวลาดาํเนินการ  3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ 10,000,000 บาท 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  9   โครงการเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน 

 

หลักการเหตุผล การคาชายแดนถือเปนยุทธศาสตรที่สําคัญตอระบบเศรษฐกิจประเทศ

ตางๆ  ในการพั ฒนาศักยภาพดานการคาชายแดนยังมีปญหา อุปสรรค 

และขอจํากัดอีกเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะในเร่ืองของกฎระเบียบทั้ง

ของประเทศไทย และของประเทศเพื่อนบาน จึงควรมีโครงการศึกษาเร่ือง

การเจรจาผอนปรนดานการคาและการผานแดน เพื่อใหเอ้ือตอการคา

ชายแดน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อเจรจาผอนคลายขอจํากัดของกฏระเบียบตางๆ ของไทยและประเทศเพื่อนบาน 

2. เพื่อรวมกันปรับปรุงกฎระเบียบการคาชายแดนใหเอ้ือตอการคาการลงทุนใหเพิ่มมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนปญหาและอุปสรรคกับประเทศเพื่อนบาน 

 2. มูลคาของการคาชายแดน 

กิจกรรม 

1. แกไขกฎระเบียบที่เปน อุปสรรคตอการลงทุน  โดยผอนคลายขอจํากัดของกฎระเบียบ

ตางๆ  ของไทยและเจรจากับประเทศเพื่อนบานทั้งในลักษณะ   ทวิภาคีและพหุภาคี   

เพื่อรวมกันปรับปรุงกฏระเบียบการคาชายแดนใหเอ้ือตอการคาการลงทุนมากขึ้น  

ในระยะสั้นควรเรงเจรจาดานการขนสงสินคาและผูโดยสารผานแดน  

2. การลดขั้นตอนพิธีการทางศุลกากร การจัดทําเอกสารทั้งสองประเทศใหเปนมาตรฐาน   

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ  15,000,000 บาท 

 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  10   โครงการพัฒนาแรงงานเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นท่ีชายแดน 
 

หลักการเหตุผล แรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิต และยังเปนปจจัยสําคัญในการสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันอีกดวย ปจจุบันผูประกอบการคาชายแดน

มีความตองการแ รงงานอีกเปนจํานวนมาก จึงควรมีการพัฒนาแรงงาน

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการในเขตพื้นที่ชายแดน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสนับสนุนใหเกิดการจางงานในพื้นที่ชายแดน 

2. เพื่อลดการเคลื่อนยายแรงงานเขาสูพื้นที่อ่ืนๆ ของไทย 

3. เพื่อจัดระบบแรงงานใหมีประสิทธิภาพและถูกตองตามกฎหมายรวมกนั 

ตัวชี้วัด 

 1. จํานวนการเคลื่อนยายแรงงาน 

 2. จํานวนการจางงานในการคาชายแดน 

 3. มาตรฐานและคุณภาพของแรงงาน 

กิจกรรม 

1. พัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสอดคลองกับสภาพการ 

เปลี่ยนแปลงโครงสราง การผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. สงเสริมใหผูตกงานและผูวางงานไดมีงานทํา โดยการชวยสถานประกอบการใหสามารถ

รับผูตกงานและ ผูวางงาน ไดมีงานทํา รวมทั้งสงเสริมใหมีการประกอบอาชีพอิสระ 

3. สรางโอกาสการมีงานทําใหแกประชาชนโดยเฉพาะในกลุมคนจนและผูดอยโอกาสมาก

ขึ้น 

4. ปรับปรุงกฎหมายคุมครองแรงงานเพื่อสงเสริมความปลอดภัย  อาชี วอนามยัและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน และสรางความเปนธรรม แกแรงงานสตรี แรงงานนอกระบบ 

โดยเฉพาะแรงงานภาคเกษตรผูประกอบอาชีพอิสระ และผูรับงานไปทําที่บาน 

5. ใหการคุมครองคนงานไทยที่ไปทํางานตางประเทศ รวมทั้งการดูแลแรงงานตางดาวและ

ครอบครัวที่ เขามาทํางานถูกตองตามกฎหมายในประเทศไทย 

ระยะเวลาดาํเนินการ  5 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวัด , ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค , 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด    

งบประมาณ  5,000,000 บาท 



 

  
เครือขายวิสาหกิจการคาชายแดน : กลุมพ้ืนที่ภาคใตฝงอาวไทย 
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โครงการท่ี  11  โครงการศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและก ารสงออกสินคาของกลุม

การคาชายแดน 

 

หลักการเหตุผล การเปลี่ยนของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่เขาสูตลาดการคาเสรี ทําให

มีการกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบทางการคาใหม ๆ โดยเฉพาะดานภาษีซึ่งมี

ความจําเปนในธุรกิจการคาชายแดนที่ตองเรงศึกษา และทําความเขา

เกี่ยวกับโครงสราง ภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคา

ชายแดน เพื่อมิใหกอใหเกิดปญหา และอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อศึกษาโครงสรางภาษีการนําเขาและการสงออกสินคาของกลุมการคาชายแดนที่

เหมาะสมตอการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวม 

2. เพื่อใหกลุมผูประกอบก ารการคาชายแดนใชประโยชนจากเขตการคาเสรี ใหเปน

ประโยชนมากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

 1. แผนงานปรับปรุงโครงสรางภาษีการนําเขาและสงออกสินคาที่เหมาะสม 

กิจกรรม 

1. ศึกษาโครงสรางการนําเขาและการสงออกสินคาไปยังประเทศเพื่อนบานในปจจุบันทั้ง

ระบบของไทยเปรียบกับตางประเทศ 

2. ใหการเสนอแนะปรับปรุงโครงสรางภาษีการนําเขาและสงออกสินคาที่เหมาะสมตอการ

พฒันาเศรษฐกจิโดยรวม 

3. ศึกษาการใชประโยชนจากเขตการคาเสรี ใหเปนประโยชนมากที่สุด 

ระยะเวลาดาํเนินการ  3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ศุลกากรจังหวัด , สภาอุตสาหกรรม , แรงงานจังหวั ด, ศูนยสงเสริ ม

อุตสาหกรรมภาค, สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, หอการคาจังหวัด 

งบประมาณ   3,000,000 บาท 




