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นครนายก  ปราจีนบุรี และระยอง  
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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 
 
1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เปนภาคอุตสาหกรรมที่มีประวัติศาสตรอันยาวนาน
อุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศไทย โดยในอดีต สามารถแบงเหตุการณตามนโยบายของรัฐบาลเปน 
3 ชวงระยะเวลา ไดดังนี้ 

ระยะที่ 1  : ระยะเริ่มตนของอุตสาหกรรมยานยนต (พ.ศ. 2504 – 2532) 
เร่ิมจากนโยบายการนําเขาชิ้นสวน Complete knockdown (CKD) เพื่อประกอบ

รถยนต โดยที่นําเขามาจากสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุนเปนหลัก ซ่ึงปริมาณการประกอบรถยนต
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จนกระทั่งป พ.ศ. 2512 รัฐบาลมุงเนนการสงเสริมการลงทุนกิจการชิ้นสวน
แทนกิจการประกอบรถยนต โดยมีมาตรการตาง ๆ อาทิ มาตรการดานภาษี และการกําหนดชิ้นสวน 
ยานยนตที่ผลิตภายในประเทศ เพื่อสงเสริมใหมีการใชช้ินสวนที่ผลิตภายในประเทศแทนการนําเขา  

ระยะที่ 2  : รัฐบาลสงเสริมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตภายในประเทศ 
อยางไรก็ดี ตั้งแตป พ.ศ. 2534 เปนตนมา รัฐบาลไดเปดเสรีอุตสาหกรรมรถยนต  

เพื่อสงเสริมการสงออก โดยมีมาตรการตาง ๆ อาทิ การยกเลิกการควบคุมการนําเขา ทั้งที่เปน
รถยนตใหมและที่ใชแลว ลดภาษีช้ินสวน CKD ยกเลิกการหามตั้งโรงงานประกอบรถยนตใหม ซ่ึง
นโยบายการเปดเสรีนี้เองทําใหบริษัทรถยนตคายตะวันตกและญี่ปุนมาตั้งฐานการประกอบใน
ประเทศไทยมากขึ้น  

ระยะที่ 3  : นโยบายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ 
ตอมาในป พ.ศ. 2540 ตลาดภายในประเทศหดตัวเปนอยางมาก เนื่องจากวิกฤติ

เศรษฐกิจและกระแสการคาเสรีทั่วโลก แตตอมาก็ฟนตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวง 2 
ปหลัง ยอดขายรถยนตและชิ้นสวนภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเศรษฐกิจเริ่มฟนตัว และ
จากการที่รัฐบาลไดเปดเสรีทางการคามากขึ้น ทําใหมาตรการในการปกปองอุตสาหกรรมภายในลด
นอยลง ไทยตองเผชิญกับปญหาที่ผูประกอบการรายยอยไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไดเอง 
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว สงผลใหภาคการสงออกรถยนตของไทยเพิ่มขึ้นเล็กนอย
ในชวง 2 ปที่ผานมา แตในสวนของการสงออกชิ้นสวนยานยนตมีการสงออกเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ
ผูประกอบการผลิตไดขยายการลงทุนในตลาดสงออก เนื่องจากการชะลอตัวของตลาดในประเทศ 
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อีกทั้งแนวโนมของตนทุนการผลิตชิ้นสวนและการประกอบรถยนตในประเทศต่ํากวาในหลาย
ประเทศและผูซ้ือมีความมั่นใจในเรื่องราคา คุณภาพ และการสงมอบสินคาของไทย  

ปจจุบันผูประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึงเปนบริษัทที่มีช่ือเสียงระดับโลก ทั้ง
จากประเทศญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และยุโรป ไดมีการสรางวิสัยทัศนใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง
การผลิตและประกอบรถยนตของโลก จากแนวโนมอันดีนี้เองจะเปนโอกาสทําใหอุตสาหกรรม
ช้ินสวนยานยนต มองเห็นอนาคตที่สดใสมากขึ้น เพราะการผลิตตอไปจะเปนการผลิตเพื่อเนนการ
สงออกในอัตราที่สูงขึ้น ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหตนทุนการผลิตต่ําลง นอกจากนี้ภาครัฐยังได
กําหนดเปนนโยบายเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหอุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมหลัก 1 ใน 5 
ของประเทศที่จะตองไดรับการพัฒนาทางดานการบริหาร กระบวนการผลิต เทคโนโลยีและ
ความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก โดยมีการจัดทําแผนแมบทเชื่อมโยงกับกติกาการคาของ
โลกอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

 
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนของประเทศไทย แบงเปน 2 ประเภทดังนี ้

1.  อุตสาหกรรมยานยนต ประกอบดวย อุตสาหกรรมรถยนต และอุตสาหกรรม 
รถจักรยานยนต  

2. อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต  ในที่นี้จะขอกลาวถึงรายละเอียดเฉพาะ
อุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวน 

 
อุตสาหกรรมรถยนต 

จากสถิติการผลิตรถยนต ในป พ.ศ. 2533-2545 พบวายอดการผลิตรถยนตลดลง
ในชวงป พ.ศ. 2540 - 2541 และคอย ๆ ปรับตัวเพิ่มขึ้นในป พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2546 มี
ยอดผลิตสูงกวาป พ.ศ. 2545 ถึง 165,661 คัน ดวยอัตราการเติบโตรอยละ 28.30 และป พ.ศ. 2547 มี
ยอดผลิตถึง 904,000 คัน ทั้งนี้สวนหนึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการสงออกที่ยังคงมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง  
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แหลงที่มาของขอมูล: สถาบันยานยนต 

ภาพที่ 1  ปริมาณการผลิตรถยนต ป พ.ศ. 2533-2547 
 

สําหรับยอดการจําหนายรถยนตของไทยในป พ.ศ. 2539-2546 พบวาปริมาณการ
จําหนายรถยนตในประเทศกอนวิกฤติเศรษฐกิจ มีแนวโนมลดลง โดยชวงวิกฤติเศรษฐกิจ ป พ.ศ. 
2541 มียอดการจําหนายต่ําสุด แตหลังจากป พ.ศ. 2542 เปนตนมา มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยรถกระบะ 1 ตัน มียอดจําหนายมากที่สุด รองลงมา คือ รถยนตนั่ง และรถยนตเพื่อการพาณิชย 
ตามลําดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 แหลงที่มาของขอมูล: สถาบันยานยนต 

ภาพที่  2  ยอดจําหนายรถยนตในประเทศไทย ป พ.ศ. 2539-2546 
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สําหรับการสงออกรถยนตของไทยในชวงป พ.ศ. 2538-2546 ถึงแมเปนชวงที่
ประเทศประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ แตปริมาณการสงออกรถยนตยังคงมีการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง โดยยอดการสงออกรถยนตป พ.ศ. 2546 มีการสงออกทั้งสิ้น 235,022 คัน (+29.51% 
เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2545) มีมูลคา 102,208.06 ลานบาท (+23.40%) โดยประเทศที่เปนตลาดสําคัญ
ของรถยนตนั่ง คือ อินโดนีเซีย ญ่ีปุน และเบลเยียม รถแวนและปกอัพ คือ สหราชอาณาจักร 
ออสเตรเลีย อิตาลี และตลาดรถบัสและรถบรรทุก คือ ออสเตรเลีย สิงคโปร และซาอุดิอาระเบีย  
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แหลงที่มาของขอมูล: สถาบันยานยนต 

ภาพที ่3 มูลคาการสงออกรวมของรถยนตแตละป พ.ศ. 2546 
 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 

ตลาดหลักในการสงออกชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญของไทยใน ป พ.ศ. 2546 ไดแก 
ประเทศญี่ปุน รองลงมาคือประเทศสหรัฐอเมริกา มาเลเซีย อินโดนีเซียและออสเตรเลีย ตามลําดับ
สําหรับตลาดสงออกชิ้นสวนยานยนตไทยที่มีศักยภาพสําหรับการขยายตลาดหรือเปดตลาดใหม 
ไดแก ประเทศไตหวัน อินเดีย จีน บราซิล และสิงคโปร เนื่องจากมีอัตราการขยายตัวของการ
สงออกสูงขึ้นในป 2546 โดยเพิ่มขึ้นสูงถึงรอยละ 125.58 , 398.56 , 195.48 , 329.69 และ 91.89 
ตามลําดับ 

จากมูลคาการสงออกรวมของยานยนตและช้ินสวนยานยนตในป พ.ศ. 2539 – 
2546 พบวา มีอัตราการขยายตัวตอเนื่องตลอดมา (ดังภาพที่ 22) ซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
แผนแมบทยานยนตไทยที่มุงผลิตรถยนตไมนอยกวา 1 ลานคันตอป 
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       แหลงที่มาของขอมูล : สถาบันยานยนต 

ภาพที่ 4  มูลคาการสงออกยานยนตและชิน้สวนยานยนต ป พ.ศ.2539-2546 
 

การเคล่ือนยายอุตสาหกรรมยานยนต และชิ้นสวนยานยนตสูภาคตะวันออก 
อุตสาหกรรมประกอบยานยนตในประเทศไทย เร่ิมตนอยางจริงจังเมื่อบริษัท 

ฟอรด มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด ไดเขามาประกอบรถยนต ในป พ.ศ. 2504 จากนั้นก็มีคาย
ประกอบรถยนตและรถบรรทุกทั้งยี่หอเบนซ เฟยต แวเลียม ซิมคา ฟารโก และดอดจ ตอมาในป 
พ.ศ. 2505 คายรถยนตของประเทศญี่ปุนไดเขามาลงทุน เร่ิมจากยี่หอ ดัทสัน อีซูซุ โตโยตา มิตซูบิชิ  
และฮีโน ซ่ึงในการประกอบรถยนตยังกระจุกตัวอยูในกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ             

จนเมื่อป พ.ศ. 2537 ผูประกอบรถยนตไดยายฐานการผลิตไปภูมิภาค เชน โตโยตา  
ตั้งโรงงานแหงที่สองที่นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ฉะเชิงเทรา ฮอนดายายฐานจากกรุงเทพฯไป 
อุตสาหกรรมโรจนะ  พระนครศรีอยุธยา  มิตซูบิชิตั้งโรงงานผลิตปกอัพแหงที่สองที่นิคม
อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี (ดังภาพ ที่  4.23) 
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กรุงเทพ 

หมายเหตุ 
∂ MMC.Sithipol Co., Ltd. (Mitsubishi) :  
        กรุงเทพ ∏ ชลบุรี 
•  Siam Nissan Automobile Co., Ltd. (Nissan) กรุงเทพฯ 

∏ สมุทรปราการ 
÷  Toyota Motor Thailand Co., Ltd. : สมุทรปราการ ∏ 
ฉะเชิงเทรา 
≠  Honda : กรุงเทพฯ ∏อยุธยา 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา:    www.toyota.co.th 

www.asianhonda.com 
www.nissan-th.com 
www.mitsubishimotors.co.th 

 

ภาพที่ 5  การยายฐานการผลิตของโรงงานประกอบรถยนต 
 

จากนั้นคายรถจากสหรัฐอเมริกาก็กลับมาลงทุนในไทยอีกครั้ง อาทิ ออโตอัลลาย
แอนซ (เปนการรวมทุนของฟอรดและมาสดา) ผลิตรถปกอัพที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด 
จังหวัดระยอง และคายจีเอ็ม ในป พ.ศ. 2538 และอีก 2-3 ปตอมา บีเอ็มดับเบิลยูก็ไดเขามาตั้ง
โรงงานในไทยที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง   

ปจจุบัน ประเทศไทยมีผูผลิตรถยนต ไดแก โตโยตา ฮอนดา มิตซูบิชิ นิสสัน (ซ่ึง
บริษัทแมจากญี่ปุนไดเขามาลงทุนเพิ่มและเตรียมการขยายการลงทุน) อีซูซุ ออโตอัลลายแอนด 
กําลังขยายฐานการผลิตมาเพิ่มอีก เจเนอรัลมอเตอร และบีเอ็มดับเบิลยู และกําลังมีเพิ่มอีก 1 ราย คือ 
ออดี้   (ดังภาพที่ 6) 

สําหรับศูนยวิจัยและพัฒนาดานยานยนตในประเทศไทย เปนของโตโยตา และ
ลาสุดคายเบนซไดตัดสินใจที่จะตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยเชนกัน 
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Toyota Motor Thailand         Isuzu Motors (Thailand) 
Siam Nissan Automobile      Siam V.M.C. Automobile 
Thai Yamaha Motor             Thai Swedish Assembly 
Hino Motors (Thailand)        Thonburi Automotive Assembly 
Thai Auto Work             International Vehicles  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

 
 แหลงที่มาของขอมูล: สถาบันยานยนต 

ภาพที่ 6  ที่ตั้งของโรงงานประกอบรถยนต 
 

โครงสรางของผูประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตไทย  
โครงสรางของผูประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตไทย แบงเปน 3 กลุมหลัก ๆ 

คือ (1) กลุมประกอบยานยนต (2) กลุมผลิตชิ้นสวนยานยนต ระดับที่ 1 (First-tier) และ (3) กลุม
ผลิตชิ้นสวนยานยนต ระดับที่ 2, 3 และ ต่ํากวา (Second-tier, Third-tier and lower) พบวา กลุม
ประกอบยานยนตเปนบริษัทตางชาติทั้งหมด แบงเปนบริษัทประกอบรถยนต 15 บริษัทและบริษัท
ประกอบรถจักรยานยนต 5 บริษัท สวนกลุมผลิตชิ้นสวนยานยนต First-tier  มีจํานวน709 บริษัท 
แบงเปนบริษัทตางชาติ 287 บริษัท (รอยละ 40.5) บริษัทรวมทุนโดยผูถือหุนหลักเปนคนไทย 68 
บริษัท (รอยละ 9.6) และเปนบริษัทคนไทย 354 บริษัท (รอยละ49.9) (ดังภาพที่  4.25) 

 

Samutprakarn 
 

 

  

 

 

 

Honda Automobile (Th) 

Bangchan General Assembly 
Y.M.C. Assembly 

Thai Honda Manufacturing 

Thai Rung Union Car 

Samutsakorn 

Thai Suzuki 
M

Toyota Motor Thailand 
Isuzu Motors (Thailand)

Chachoengsao 

CHON BURI 

Auto Alliance (Thailand) 
General Motor (Thailand) 

BMW Manufacturing (Thailand) 
Kawasaki Motors Enterprise (Thailand) 

MMC Sittipol 

Rayong 
MMC Sittipol 

Pathumthani 

Bangkok 

Ayudhaya 
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             แหลงที่มาของขอมูล: ทําเนียบอุตสาหกรรมยานยนตไทย ป พ.ศ. 2545-2546 

ภาพที่ 7 โครงสรางอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 
 

  จากขอมูลการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตของสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) พบวา สถิติการลงทุนในจังหวัดระยองและในจังหวัดชลบุรี
มีมาก เมื่อเทียบกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และปทุมธานี  
(ดังภาพที่ 8) ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายการสงเสริมของ BOI ในแตละเขตสงเสริมการลงทุนตางกัน 
สงผลใหจังหวัดระยองซึ่งอยูในเขตสงเสริมการลงทุน 3 ซ่ึงไดรับยกเวนอากรขาเขาเครื่องจักร 
ขณะที่จังหวัดชลบุรี อยูในเขตสงเสริมการลงทุน 2 ไมไดรับการลดหยอนดังกลาว จึงทําใหมีการ
ลงทุนในจังหวัดระยองมากกวา 
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แหลงที่มาของขอมูล: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) 

ภาพที่  8 จํานวนสถานประกอบการของอุตสาหกรรมยานยนตทีไ่ดจดทะเบียนกับBOI 
 

จากขอมูลของสถาบันยานยนต  พบวามี ผูประกอบชิ้นสวนยานยนตใน
กรุงเทพมหานคร 570 ราย จังหวัดสมุทรปราการ 285 ราย จังหวัดระยอง 62 ราย จังหวัดปทุมธานี 
60 ราย และจังหวัดชลบุรี 77 ราย ซ่ึงแบงเปน Body Parts รอยละ 25  Engine Parts รอยละ 22  
Drive, Transmission & Steering Parts รอยละ 15  Electrical Parts รอยละ 9  Accessories รอยละ 5 
Suspension& Brake Parts รอยละ 4   Mold & Die รอยละ 4 and Other รอยละ 16 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 จํานวนผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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จากการที่อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เร่ิมตนมาจากการนําเขาชิ้นสวนเพื่อ
ประกอบ ตอมาพัฒนาเปนอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนรถยนต โดยรัฐบาลไดกําหนดใหบริษัท
ประกอบรถยนตในประเทศตองใชช้ินสวนยานยนตที่ผลิตในประเทศมากขึ้น โดยตองไมต่ํากวา 
รอยละ 25 และไดเพิ่มสัดสวนการใชมากขึ้นหลายตอหลายครั้งในปถัด ๆ มา สงผลใหบริษัท
ประกอบรถยนตตองใหความชวยเหลือทางเทคโนโลยีแกผูผลิตชิ้นสวนในประเทศ และนําไปสูการ
รวมลงทุนระหวางคนไทยและตางชาติในการผลิตชิ้นสวนยานยนตตาง ๆ จนกระทั่งป พ.ศ. 2543 
รัฐบาลไดยกเลิกมาตรการการบังคับใชช้ินสวนยานยนตที่ผลิตในประเทศ ตามขอบังคับของ
องคการการคาโลก (WTO) ซ่ึงเปรียบเสมือนบีบใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศตองมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มศักยภาพทางเทคโนโลยี และผลจากการที่คายรถใหญ ๆ ยายฐานการ
ผลิตมาประเทศไทย ทําใหจํานวนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในไทยมีกวา 1,000 ราย ในจํานวนดังกลาว
มีบริษัทคนไทย ประมาณ 400 ราย สวนอีก 300 ราย เปนผูผลิตชิ้นสวนจากตางประเทศที่ยายฐาน
ตามคายรถยนตใหญ ๆ มา  ที่เหลือเปนบริษัทรวมทุนที่คนไทยถือหุนขางมาก  ทั้งนี้จากวิวัฒนาการ
ของอุตสาหกรรมยานยนต พบวา นโยบายจากรัฐบาลมีผลอยางมากตอทิศทางของอุตสาหกรรม  
นั่นคือ รัฐบาลเปลี่ยนนโยบายจากการปกปองอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศ มาเปนการพัฒนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ประกอบกับการที่รัฐบาลมีการกําหนดนโยบายสนับสนุนสงเสริม
ใหอุตสาหกรรมยานยนตเปน 1 ใน 5 ของอุตสาหกรรมหลักของประเทศ โดยมีการจัดทําแผนแมบท
ฯ เชื่อมโยงกับกติกาโลกอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  และหลังจาก BOI เปลี่ยนแปลงนโยบาย
สงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในป พ.ศ. 2545 พบวาจังหวัดชลบุรี มีการลงทุนมากเปน
อันดับ 2 รองจากจังหวัดระยอง โดยผูลงทุนหลักจากตางประเทศ คือ ญ่ีปุน รองลงมา คือ ไตหวัน 
สําหรับมูลคาการสงออกรวมของยานยนตและชิ้นสวนยานยนตมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากผูประกอบรถยนตปรับกลยุทธ โดยเนนไปยังตลาดสงออกเพิ่มขึ้น ทําใหจํานวนโรงงาน
ประกอบของผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการขยายการผลิตและการยายฐานการผลิต
ของโรงงานประกอบรถยนตของผูประกอบการเดิมในไทย โดยพบวาในจังหวัดสมุทรปราการ มี
โรงงานประกอบรถยนตมากที่สุด รองลงมา คือ จังหวัดระยอง และเมื่อพิจารณาถึงจํานวนของ 
ผูประกอบชิ้นสวนยานยนต พบวา 3 อันดับแรกที่มีจํานวนผูประกอบชิ้นสวนมากที่สุด คือ 
กรุงเทพฯ สมุทรปราการ และชลบุรี ตามลําดับ  

อยางไรก็ตาม การที่แนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น  ประกอบกับ
ปจจัยส่ิงแวดลอมที่มีศักยภาพสูง เชน การมีโครงสรางพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ การมีตําแหนงเชิง 
ยุทธศาสตรที่เหมาะสม ความเขมแข็งของนโยบายรัฐบาล การลงทุนจากบริษัทประกอบยานยนต 
ที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนนโยบายการผลิตเพื่อมุงเนนการสงออก เปนปจจัยที่ทําใหผูประกอบชิ้นสวน 
ตองคํานึงถึงขอกําหนดจากลูกคาในดานตาง ๆ ทั้งคุณภาพสินคาที่สูงขึ้น ความเปนมาตรฐานของ
ระบบการผลิตที่เพิ่มขึ้น ความสามารถของกําลังการผลิต รวมทั้งขอกําหนดอื่น ๆ ที่ลูกคาตองการ 
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นอกจากนี้แลว ผูประกอบการตองตระหนักถึงภาวะการแขงขันที่เพิ่มขึ้น ภาครัฐจึงไดมีนโยบาย
สนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมอุตสาหกรรม แบบที่เรียกวา “เครือขายอุตสาหกรรม” เพื่อเปน
แนวทางในการรวมกันคิดคนพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันใหสามารถดําเนิน
กิจการของกลุมอุตสาหกรรมไดอยางเจริญกาวหนาและมีความยั่งยืน อันจะสงผลใหเกิดความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศตอไป 

 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอีกหนึ่งอุตสาหกรรมหลักที่สําคัญของไทย 

เพราะในปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตยานยนตที่สําคัญแหงหนึ่งของโลก ดังจะเห็นไดจาก
การที่บริษัทยักษใหญทางดานยานยนต ไมวาจะเปน บริษัทในเครือของ General Motor Toyota 
Isuzu Honda ฯลฯ ยายฐานการผลิตมาตั้งอยูที่ประเทศไทยมากขึ้น และพื้นที่เปาหมายที่สําคัญก็คือ 
ในภูมิภาคตะวันออกนี่เอง  

 ทั้งนี้ ในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนมีกลุมการผลิตแบงเปน 3 ลําดับหลัก ๆ ที่
สําคัญคือ  

ผูผลิตชิ้นสวนลําดับสองและรองลงมา (2nd  & lower tiers) เปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนตาง 
ๆ ที่จะนําไปใชประกอบเปนเครื่องยนต หรือสวนประกอบหลักของตัวรถ กอนที่จะนําไปประกอบ
เปนรถทั้งคันอีกตอหนึ่งในลําดับตอไป การผลิตในลําดับนี้มีกระบวนการสําคัญ ดังตอไปนี้  

1. Stamping หรือ การปม โดยการนําเอาแผนงานขนาดใหญ เชน แผนเหล็ก หรือ
แผนพลาสติกมาปมตัดออกเปนชิ้น ๆ ใหมีรูปแบบและขนาดที่เหมือนกัน ช้ินสวนที่ได เชน โครง
รถสวนที่แบน ๆ เรียบ ๆ  

2. Plastics ไดแก การผลิตชิ้นสวนตาง ๆ ที่เปนพลาสติก เชน แผงหนาปดชิ้นสวน
เพื่อประกอบคอนโซลหนารถ ฯลฯ 

3. Rubber คือ ช้ินสวนที่ทํามาจากยางนั่นเอง เชน ยางรถทั้งยางในและยางนอก 
ขอบประตู 

4. Forging คลายกับการปม แตเปนการปมที่ไมใชเพียงตัดออกเปนชิ้นสําเร็จรูป
ธรรมดาเทานั้น แตจะทําใหช้ินงานที่ไดมีรูปราง ๆ ตามตองการดวย เชน ทําใหโคง หรือยุบ ซ่ึง
จะตองใชแทนแมแบบที่จะอัดกระแทกลงมายังวัตถุดิบหรือแผนเหล็ก (Punch) และแทนสําหรับ
รองรับการกระแทก (Die) โดยใหแผนเหล็กอยูตรงกลาง ดังนั้น ขอที่แตกตางจากการ Stamping อีก
ประการหนึ่งก็คือ วัตถุดิบที่จะเอาไปใชตองมีความยืดหยุนสามารถเปลี่ยนรูปตามแรงอัดไดนั่นเอง 
หลังจากนั้นอาจจะตองใชความรอนชวยใหมีการแขงตัวในภายหลัง ช้ินงานที่ไดจากกระบวนการนี้ 
เชน โครงรถสวนที่โคง   
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5. Casting หรือการหลอช้ินงาน โดยนําเอาวัตถุดิบ เชน เหล็ก มาหลอเพื่อข้ึนรูป
เปนชิ้นงานตาง ๆ อาทิ ฝาสูบ เสื้อสูบ เพลาลูกเบี้ยว ฯลฯ  

6. Trimming คือ การตัดใหเปนชิ้นงานตาง ๆ   
7. Machining คือการทําใหช้ินงานดิบที่ผานกระบวนการขางตนนั้นมีความ

เรียบรอย ดวยการกลึง ไส ตัด เจาะ พรอมที่จะเอาไปประกอบกับชิ้นสวนอื่น ๆ ไดลงตัว กอนที่จะ
นําไปประกอบเปนตัวรถทั้งคันอีกตอหนึ่ง 

8. Function ไดแกการผลิตชิ้นสวนอุปกรณเสริมตาง ๆ  
9. Electrical คือ ช้ินสวนอุปกรณไฟฟา เชน แผงวงจรไฟฟา   

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนของไทย สวนใหญก็เปนผูผลิตใน
ลําดับนี้นี่เอง  ซ่ึงจะผลิตชิ้นสวนยอยตาง ๆ เพื่อปอนเขาสูโรงงานประกอบชิ้นสวนหรือผูผลิต
ช้ินสวนลําดับหนึ่ง (1st tier ) ดังนั้น จึงถือเปนธุรกิจหลักของอุตสาหกรรมนี้ 

ผูผลิตชิ้นสวนลําดับหนึ่ง  หรือ Components and Module Maker(1st tier ) คือ ธุรกิจ
ในลําดับตอมา ซ่ึงจะนําเอาชิ้นสวนยอยตาง ๆ จากผูผลิตลําดับสองมาประกอบเขาดวยกันใหเปน
ช้ินสวนหลักที่พรอมทํางาน ดังตอไปนี้ 

1. Engines คือ การนําเอาชิ้นสวนตาง ๆ เชน ฝาสูบ เสื้อสูบ ฯลฯ มาประกอบเปน
เครื่องยนตที่จะติดตั้งในตัวรถ   

2. Drive Trains คือ  การประกอบชุดขับเคลื่อน  
3. Steering  คือ  การประกอบชุดพวงมาลัย  
4. Suspension คือ ระบบรองรับการกระแทก 
5. Brake คือ ระบบเบรก 
6. Wheel  คือ โครงสรางของลอรถ 
7. Tire คือ ยางรถ ทั้งยางในและยางนอก 
8. Bodyworks คือ ช้ินสวนที่หอหุมรถ เชน กระโปงหนารถ ทายรถ กระบะรถ 
9. Interior  คือ อุปกรณตกแตงภายในรถ 
10. Electronic and Electrical systems คือ ระบบอิเล็กทรอนิกสหรืออุปกรณไฟฟา

ตาง ๆ  
จะเห็นไดวาผูผลิตชิ้นสวนลําดับนี้คือตลาดหรือลูกคาที่สําคัญของธุรกิจหลักใน

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนนั่นเอง  
ผูประกอบรถยนต ทั้งรถยนตนั่ง รถปกอัพ และรถเพื่อการคา นับเปนลําดับสุดทายของ

กระบวนการผลิตรถยนต กลาวคือ หลังจากที่ผูผลิตชิ้นสวนลําดับหนึ่ง  ไดประกอบชิ้นสวนหลัก
ตาง ๆ อาทิ เครื่องยนต ชุดเบรก ชุดขับเคลื่อน ระบบไฟฟา ฯลฯ เรียบรอยแลวก็จะสงไปยังโรงงาน
ประกอบ เพื่อประกอบทุกชิ้นสวนเขาดวยกันจนกลายเปนรถเต็ม ๆ คัน สามารถวิ่งไดจริง พรอมที่
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จะสงขายตอไป แตผูประกอบการในลําดับนี้เกือบทั้งหมดที่มีในประเทศไทย จะเปนบริษัทตางชาติ 
หรือบริษัทรวมทุน (Joint Venture) ไดแก บริษัทเจาของแบรนดสินคาเอง  เชน โตโยตา อีซูซุ 
ฮอนดา  ฯลฯ  

สําหรับปจจัยการผลิตที่สําคัญของการผลิตชิ้นสวนยานยนตมีมากมาย ไดแก อุปกรณ
ช้ินสวน หรือวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการผลิตชิ้นสวนแตละอยาง ดังตอไปนี้ 

1. เหล็ก เปนวัตถุดิบสําคัญอันดับแรก ซ่ึงตองนําเขาจากตางประเทศ โดยเฉพาะ
จีน ไตหวัน เหล็กที่จะนํามาใชนั้นมีทั้งเหล็กกอน (เหล็กดิบ) และเศษเหล็กที่นํามาหลอมผสมลงไป
กับเหล็กดิบ เพื่อเปนการประหยัดตนทุน (เหล็กมีราคาแพงมาก) และยังชวยใหเหล็กมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับการใชงานมากกวาการใชเหล็กดิบทั้งหมด 

2. พลาสติก ปจจุบันไมจําเปนตองนําเขา เพราะสามารถผลิตไดเอง โดยการใช
เม็ดพลาสติกซึ่งไดมาจากน้ํามัน ดังนั้น ในภาวะที่น้ํามันมีราคาสูงขึ้นมากในขณะนี้จึงสงผลใหราคา
เม็ดพลาสติกสูงขึ้นตามไปดวย 

3. ยาง มี 2 ประเภท คือ ยางธรรมชาติหรือยางพารา และยางสังเคราะห ซ่ึงเปน
ยางที่มีสวนผสมของพลาสติกดวย  

4. แกวและกระจก  ซ่ึงไดมาจากทรายที่นําไปผานกระบวนการทําใหเปนแผน
กระจก กอนที่จะนํามาตัดเปนชิ้นสวนตาง ๆ ของรถยนต  

5. ผาและเครื่องหนัง ใชหุมเบาะรถ เปนวัตถุดิบที่มีในประเทศเชนกัน  

6. อิเล็กทรอนิกส ไดแกสารกึ่งตัวนําชนิดตาง ๆ ที่จะนํามาทําเปนแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส 

อุปกรณท่ีชวยในการผลิต มีทั้งที่เปนอุปกรณช้ินเล็ก ๆ และที่เปนเครื่องจักรขนาดใหญ 
สําหรับอุปกรณทั่ว ๆ ไปนั้นบางอยางสามารถประดิษฐขึ้นมาใชงานเองได เชน อุปกรณจับยึด
ช้ินงาน (Jig and Fixture) หรือแมพิมพ (Die) แตสําหรับเครื่องจักรติดตั้งในโรงงานนั้นตองนําเขา
หรือส่ังทําจากตางประเทศ  ซ่ึงสวนใหญจะซื้อจาก  จีน  ไตหวัน  ญ่ีปุน  เกาหลี  เนื่องจากมี
ประสิทธิภาพพอใชงานไดและราคาไมแพงมากนัก แตหากเปนเครื่องจักรจากเยอรมนี จะมี
ประสิทธิภาพสูงกวาแตราคาก็สูงมากเชนกัน 

ผูประกอบการและแรงงาน  แมวาในภาคอุตสาหกรรมนี้จะมีการใชเครื่องจักรกลขนาด
ใหญที่ทันสมัยสามารถทํางานยาก ๆ ไดในปริมาณมาก แตก็ยังคงตองใชแรงงานมนุษยชวยดวย ซ่ึง
แรงงานในกลุมงานเหลานี้ตองเปนผูมีพละกําลังสูงและตองอดทนอยางมาก เนื่องจากเปนงานที่ตอง
ใชแรงงานหนัก และถูกแวดลอมไปดวยมลพิษอันจะเปนอันตรายตอสุขภาพไดมากมายทั้ง ฝุน ควัน 
ความรอน เสียง แตแรงงานฝายผลิตเหลานี้จะเปนกลุมที่ไมคอยมีความรูทางวิชาการสูงมากนักและ
ใชพลังทางกายเปนหลัก ความเชี่ยวชาญจึงเกิดจากประสบการณจากการทํางานโดยตรง แตสําหรับ
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ตัวผูประกอบการเอง หรือแรงงานในระดับบริหารนั้น นอกจากจะตองมีความสามารถในการ
บริหารจัดการดานตาง ๆ แลว ยังตองมีความรูทางวิศวกรรมเปนพิเศษดวย เพราะตองมีการวางแผน
และสั่งการดานวิศวกรรมอยูตลอดเวลา หากไมมีความรูก็จะควบคุมงานไมได  

นอกจากปจจัยทั้งหมดขางตนแลว เงินทุน ก็เปนปจจัยเบื้องตนของทุกธุรกิจ และ
สําหรับในอุตสาหกรรมนี้ตองใชเงินทุนที่สูงกวาธุรกิจในกลุมอื่น ๆ เพราะวัตถุดิบเกือบทุกชนิดมี
ราคาแพงมากและตองซื้อมาอยางตอเนื่อง รวมทั้งตองจายคาแรงใหกับแรงงานทุกระดับคอนขางสูง
ดวย  

ในเรื่องของตลาดนั้น ดังที่ไดกลาวไปแลวในตอนตนวา เนื่องจากธุรกิจหลักของ
อุตสาหกรรมนี้มี 3 ลําดับดวยกัน แตเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในภาค
ตะวันออกนี้ สวนใหญมีเพียงลําดับเดียว คือ ผูผลิตชิ้นสวนลําดับสองและรองลงมา (2nd & lower 
tiers) ซ่ึงเปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนยอย ดังนั้น ตลาดหลักที่สําคัญของธุรกิจนี้ก็คือ ผูผลิตชิ้นสวนลําดับ
หนึ่ง  หรือ Components and Module Maker(1st tier ) ซ่ึงจะนําเอาชิ้นสวนยอยตาง ๆ จากผูผลิต
ลําดับสองมาประกอบเขาดวยกันใหเปนชิ้นสวนหลักที่พรอมทํางานกอนที่จะถูกสงไปประกอบยัง
โรงงานประกอบรถยนตนั่นเอง  ตลาดในที่นี้จึงยังมิไดหมายรวมถึง ผูประกอบรถยนตแตละ
ประเภท และโชวรูมรถยนตไมวาจะในประเทศหรือตางประเทศก็ตาม 

จากลําดับขั้นการผลิตดังกลาวนั้น จึงถือวา ธุรกิจประกอบรถยนตทั้งการประกอบ
รถยนตนั่ง รถปกอัพ  และรถเพื่อการคา เปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของหรือธุรกิจเชื่อมโยงที่สําคัญ
ของกลุมวิสาหกิจนี้นั่นเอง นอกจากนี้ยังตองทํางานรวมกับธุรกิจที่บริการการทดสอบดวย กลาวคือ 
หากบริษัทใดไมสามารถทดสอบคุณสมบัติของสินคาไดเองก็จะตองนําไปทดสอบกับสถาบันที่รับ
ทดสอบ ซ่ึงอาจเปนสถาบันของรัฐหรือเอกชนก็ได  ทั้งนี้เพราะชิ้นสวนทุกชนิดจะตองผานการ
ทดสอบและรับรองมาตรฐานจากหนวยงานที่เชื่อถือได อยางไรก็ตาม การดําเนินงานบางอยาง
จะตองอาศัยความรู ความเชี่ยวชาญพิเศษที่มากพอ ดังนั้น หากบริษัทใดไมสามารถวางแผนหรือ
ดําเนินการเองได  ก็จะใชบริการจากบริษัทที่บริการใหคําปรึกษาเฉพาะดานมาชวยในการตัดสินใจ
ดําเนินงานดวย เชน การจางวิศวกรพิเศษมาใหคําปรึกษาบางเรื่อง รวมทั้งบริการอื่น ๆ ตามแตความ
จําเปน และที่เกี่ยวของอยางแนนอน ก็คือ สถาบันการเงิน แหลงสําคัญที่จะใหความชวยเหลือทาง
การเงินไดในยามฉุกเฉิน 

เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจอื่น ๆ ที่จะพัฒนาหรือเติบโตขึ้นไดนั้น จําเปนตองไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนกลุม สมาคม หรือองคกรตาง ๆ ที่อยูในกลุม
ธุรกิจเดียวกันหรือเกี่ยวของกัน  เพื่อประสานความรวมมือในดานตาง ๆ อยางเขมแข็ง อาทิ สถาบัน 
ยานยนต สภาอุตสาหกรรม สมาคม AT SMEs ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมความรูทางวิชาการ 
การวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่อยูใน
ภูมิภาค เชน มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และวิทยาลัยเทคนิค ตาง ๆ และที่สําคัญ
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ธุรกิจหลัก  (Core Activities) 

ที่ สุ ด  คื อ  การสนับสนุนจากหน วยงานภาครั ฐ  โดย เฉพาะ  กระทรวงอุ ตสาหกรรม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และหนวยงานอื่น ๆ อีกมากมาย ดังรายละเอียดในภาพที่ 10 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การเงิน 

การทดสอบ 

การปรึกษา 
เฉพาะดาน 

บริการอื่น ๆ  

กลุม / สมาคม / ชมรม / องคกร 
-  สถาบันยานยนต 
-  สมาคมสงเสริมผูประกอบการ  
   วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
-  สถาบันไทย-เยอรมัน 
-  JICA 
-  FTI 
-  สภาอุตสาหกรรมแหง 
   ประเทศไทย 
- สภาอตุสาหกรรมจังหวัดชลบุรี 
- หอการคา จังหวัดชลบุรี 
- บรรษัทประกันสินเชือ่
อุตสาหกรรม ขนาดยอม 

 

สถาบันการศึกษา 
-  มหาวิทยาลัยบูรพา 
-  วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
-  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวันออก 

 
 

หนวยงานของรัฐบาล 
-  กระทรวงอุตสาหกรรม 
-  จังหวัดและกลุมจังหวัด 
-  ศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
-  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
-  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
   การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
-  ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาค 
   ตะวันออก 
- สถาบนัพัฒนาฝมือแรงงานภาค 3 
- SMES  Bank 

 

 

ผูผลิตชิ้นสวนลาํดับหนึ่ง 
[Components and  Makers 
(1st  tier)] 
Engines , Drive  Train , 
Steering , Suspension , 
Brake , Wheel , Tire , 
Bodywork , Interiors , 
Electronics and Electrical 
System 

อุปกรณชิ้นสวน 
-  เหล็ก 
- พลาสติก 
- ยาง 
- อิเล็กทรอนิกส 
- แกวและกระจก 
- ผาและเครื่องหนัง 

อุปกรณที่ชวย 
ในการผลิต 

- เครื่องจักรกล 
- เครื่องมอืและ
อุปกรณ 
- เครื่องมอืและ
อุปกรณจับยึด
ชิ้นงาน 

ผูประกอบการ 
และแรงงาน 

การบริหารจัดการ 

 
เงินทุน / ขยาย

กิจการ 

 

กระจายสินคา 

การประกอบ 
รถปกอัพและ 
รถเพื่อการคา 

การประกอบ 
รถยนตนั่ง 

ผูผลิตชิ้นสวนลําดับสองและรองลงมา (2nd 
& lower tiers) 

Stamping , Plastics , Rubber , Machining , 
Casting , Forging ,  

Function , Electrical , Trimming 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

ตลาด (ปลายน้ํา) 
ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) 

ภาพที่ 10  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
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2 .  ก ารประ เมิ นป จจั ย แ วดล อมทา ง ธุ ร กิ จของอุ ตส าหกรรมย านยนต แ ละชิ้ นส วน                              
จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

 
จากการศึกษาวิเคราะหและประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ โดยใชหลักทฤษฎี 

Diamond Model ตามกรอบแนวความคิดของ Professor Michael E. Porter พบจุดแข็ง และจุดออน
ของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ในภาคตะวันออก ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญที่จะตองสงเสริม 
หรือ ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน ของ
ภูมิภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางปจจัยหลักทุกมิติที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงกลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีในแตละปจจัยไดดังนี้ 

เงื่อนไขและปจจัยการผลิต (Factor conditions) อุตสาหกรรมยานยนตระดับโลก
มาตั้งฐานการผลิตที่ภาคตะวันออก ทําใหอุตสาหกรรมมีความพรอมทางดานการเงิน การขนสง และ
มีสาธารณูปโภคที่ดี แตยังมีปญหาการเคลื่อนยายแรงงาน ขาดผูบริหารระดับกลางและวิศวกร 
วิสัยทัศนในการสรางนวัตกรรมยังไมเพียงพอ ทําใหตองพึ่งพาเทคโนโลยีและเครื่องจักรจาก
ตางประเทศ ผูประกอบการไทยยังเปนเพียงผูปอนชิ้นสวนตามลักษณะเฉพาะใหแกผูประกอบ
รถยนตซ่ึงสวนใหญเปนกลุมผูลงทุนจากตางประเทศ 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) มี
การรวมกลุม/องคกร หรือ สมาคมผูประกอบการอยางเขมแข็งมีโครงสรางและองคประกอบของ
อุตสาหกรรมคอนขางครบวงจร แตการเชื่อมโยงของสถาบันและองคกรตาง ๆ มีการรวมกลุม
วิสาหกิจเครือขายแลว  โดยมีแผนและนโยบายที่ชัดเจน 

เงื่อนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) ตลาดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศมีขนาดใหญ และมีอัตราการเติบโตสูงอยางตอเนื่อง ผูซ้ือมีอํานาจตอรอง และเงื่อนไข
ทางการคามากขึ้น มาตรฐานเปนสิ่งสําคัญที่ลูกคาตองการ และลูกคาบางกลุมตองการชิ้นสวนที่เปน
เอกลักษณ 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and 
Rivalry) ผูผลิตชิ้นสวนชาวไทยยังไมมีตราสินคาของตนเอง ขาดการวางแผนธุรกิจในระยะยาวหรือ
สรางทางเลือกใหมใหกับกิจการ ขณะที่มีการเคลื่อนยายเครือขายผูผลิตชิ้นสวนรถยนตจาก
ตางประเทศเขามาในไทยมากขึ้น 

บทบาทรัฐบาล (Government Role) รัฐบาลมีนโยบายและแผนแมบทชัดเจนที่จะ
สงเสริมกลุมอุตสาหกรรมแบบกลุมเครือขายวิสาหกิจ นอกจากนี้ยังมีนโยบายอัตราภาษีสรรพสามิต
ที่เอื้อตอการผลิต ในขณะเดียวกันกระแสนโยบายการคาเสรีจะมีผลใหการแขงขันกับตางประเทศ
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มากยิ่งขึ้น นโยบายคุมครองแรงงาน และการกําหนดคาจางขั้นต่ําที่สูงขึ้นเปนปจจัยหนึ่งที่กระทบ
ตอตนทุนโดยรวม 

 
โดยสรุปแลวกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในภาคตะวันออกถือวาเปนฐาน

การผลิตใหญที่มีศักยภาพ ในสวนของผูประกอบการไทยเปนการผลิตชิ้นสวนยานยนต เพื่อปอน
ใหกับอุตสาหกรรมการประกอบรถยนตซ่ึงเปนของชาวตางชาติเกือบทั้งหมด ประเด็นที่สําคัญคือ 
ทําอยางไรใหอุตสาหกรรมประกอบรถยนตจากตางชาติยังคงฐานการผลิตและเพิ่มอัตราการผลิตใน
ประเทศไทย และทําอยางไรใหผูประกอบการไทยยังคงครองการเปนผูผลิตชิ้นสวน และมีการ
พัฒนาตอไป ซ่ึงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนเปนแนวทางสําคัญใน
การชวยเหลือผูประกอบการไทยเหลานี้ ดังภาพ ที่ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+ ตลาดใน และตางประเทศมีขนาดใหญ และ
มีอัตราเติบโตสูงและตอเนื่อง 

- ผูซ้ือมีอํานาจตอรอง และมีเงือ่นไขทาง
การคามาก ข้ึน 

- ผูซ้ือมีความตองการสนิคาคุณภาพสงู และ
ไดมาตรฐาน 

- ลูกคาบางกลุมตองการชิ้นสวนที่เปน
เอกลักษณ  

- ผูประกอบการยังตองจัดจําหนายใหกับกลุม
ผลิตชิ้นสวนลาํดับ Tier 1ไมสามารถขยาย
ตลาดได 

+ ภาครัฐมีนโยบายและแผนแมบทชัดเจน 
+ อัตราภาษีสรรพสามติที่เอื้อตอการผลิต 
+ รัฐบาลมนีโยบายเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดย
สงเสริมการรวมกลุมอตุสาหกรรมแบบ Cluster 

+ มีการจัดตัง้กองทุนวจัิยและพัฒนามากขึ้น 
+ รัฐบาลเริ่มใหความสําคัญตออุตสาหกรรมตนน้ํา 
โดยเฉพาะดานวัตถุดิบ 

 

+ มีความชาํนาญ เฉพาะบุคคลในการผลติ
ชิ้นสวนยานยนต 
+ มีความพรอมทางดานเงินทนุ การขนสง 
+ มีโครงสรางสาธารณปูโภคที่ดี 
- มีปญหาการเคลื่อนยายแรงงาน 
- ขาดผูบริหารระดับกลางและวิศวกร 
- วิสัยทัศนในการสรางนวัตกรรมใหมยัง
ไมเพียงพอ 

- ตองพึ่งพาเทคโนโลยแีละเครื่องจักรจาก
ตางประเทศ 

- ไมมีอุตสาหกรรมตนน้ํา ที่จะเปนแหลง
ปอนวัตถุดิบที่มีคุณภาพในประเทศ 

+ อตุสาหกรรมยานยนตระดับโลกใหความสําคัญ
กับไทย และใชไทยเปนฐานการผลิต 

+ มีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง 
- มีการเคลื่อนยายเครอืขายผูผลติชิน้สวนจาก
ตางประเทศเขามาในไทยมากขึ้น 

- ผูผลิตชิน้สวนไมมีตราสินคาของตนเอง 
- ขาดการวางแผนธุรกิจในระยะยาว หรือสราง
ทางเลือกใหมๆ  ใหกับกจิการ 

+ มีสถาบัน สมาคม องคกรในทองถิ่นภูมิภาคตะวันออกให 
การสนับสนุนครบวงจร มีการรวมกลุม 

+ มีการรวมกลุมอยางเขมแข็ง เพือ่เปาหมายสูการพัฒนารวมกนั  
- กิจกรรมระหวางองคกรและหนวยงานในกลุมยังไมเพียงพอ 

บทบาทรฐับาล

อุตสาหกรรมที่เก่ียว
โยงและสนับสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เง่ือนไขปจจัยการผลิต 

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธรุกิจ 
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ภาพที่ 11  การประเมินปจจัยแวดลอมทางธรุกิจของอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน 
ตาม Diamond  Model 

 
ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน 
จากการวิเคราะหและประเมินระดับศักยภาพ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและ

ช้ินสวน จะเห็นวา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและจากการระดมความคิด (Focus Group) สรุปไดวา 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนอยูในกลุม Stars คือมีการรวมตัวของ
ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐและเอกชน และยังเขาถึงแหลงทุนไดดีเปนที่เชื่อถือของสถาบัน
การเงิน มีแรงงานที่มีทักษะและไดรับการพัฒนา สินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 
เนื่องจากเปนพื้นที่ที่เปนฐานการผลิตยานยนตและชิ้นสวน ผูบริหารมีความสามารถเชิงธุรกิจ และมี
ความรวมมือระหวางอุตสาหกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทานดี  

นอกจากนั้น ในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนไดมีการสรางสรรค
กระบวนการผลิตใหม ๆ ออกมา และมีนวัตกรรมของสินคาอยูตลอด ธุรกิจในเครือขายดานมี
แนวโนมและโอกาสในการแขงขันในตลาดทั้งในและตางประเทศ ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดัง
ภาพที่ 12 
 

3. Reorganization 

 

6. Stars 

2. Seeking direction 

 

5. Potential Stars 

1. Fragmented 

 

4. New Wave 

ภาพที่ 12  ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
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3. ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key  Success  Factors)  ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยาน
ยนตและชิน้สวนจังหวัดสมทุรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

ปจจัยแหงความสําเร็จที่จะชวยใหเครือขายวิสาหกจิยานยนตและชิน้สวนมีศักยภาพใน
ระดับ Stars อยางยั่งยืน หรือพัฒนายิ่งขึ้นตอไป สรุปไดดงันี้ 

1. พัฒนาเครือขายวิสาหกิจยานยนตและชิ้นสวนให มีองคประกอบของสมาชกิใน
ภาคตะวันออกเพิ่มขึ้น รวมทั้งเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกจิฯ นี้กับภูมภิาคอื่น เพื่อสรางความเขมแข็ง
และเพิ่มพนัธมิตรทางการคา 

2. วิจัยและพฒันานวัตกรรมและบริการใหมอยางตอเนื่อง โดยรวมกับ
สถาบันการศึกษาเครือขาย รวมทั้งการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตและการบริการเพือ่การแขงขันกบั
ตางประเทศ 

3. การสนับสนุนเชิงนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อตอการคงไวซ่ึงธุรกิจในสวนที่
ผูประกอบการไทยดําเนินการไดและการกาํหนดนโยบายการคากับตางประเทศที่ควรคํานึงถึง
ผลกระทบตอกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนของไทย 
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บทที่ 2   
แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 
 

2.1 ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินสุรินทรทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลางกลาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เเลยลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน  

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  
สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.2 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ
จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวัตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางนออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรกุงแปรรูปรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพารจากยางพาราา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ทองเท่ียวเชิงนิเวศทองเท่ียวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนสวนผลไมผลไม  ทอทองเท่ียวงเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ียวทองเท่ียว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติโลจิสติกสกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุร ีและระยอง 

 

3.1 แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จังหวัด
สมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 

จากการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
ยานยนตและช้ินสวนนํามาซึ่งการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค              
กลยุทธ  และแผนงาน/โครงการของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน                      
ดังรายละเอียดในลําดับตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน  

“คลัสเตอรยานยนตและชิ้นสวนยานยนตภาคตะวันออก เปนผูนําหลักในการผลิต
ช้ินสวนยานยนตของไทย ภายในป 2553” 

 
พันธกิจ   

“กาวทันการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต” 
 
เปาประสงค   

1. เพื่อรวมกันผลักดันใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมสมาชิกเติบโตอยางยั่งยืน 
สามารถผลิต จําหนาย และสงออกชิ้นสวนยานยนต ไดเพิ่มขึ้นปละ 10% มีมูลคาเพิ่มภายในภูมิภาค 
ไมนอยกวา 30% 

2. เกิดการรวมกลุมวิสาหกิจอุตสาหกรรม (Cluster) ที่ประกอบดวยสมาชิกทั้ง
ภาคเอกชน ภาครัฐ สถาบันการศึกษา และสถาบันการเงิน เพื่อให Cluster มีความเขมแข็ง สามารถ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกันไดอยางใกลชิด 

 
 
 
 
 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 23 - 

กลยุทธ  
1. คลัสเตอรยานยนตและชิ้นสวนยานยนตภาคตะวันออก จะมุงเนนและให

ความสําคัญดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) ภายในองคกร และพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงการมี
นวัตกรรมใหม ๆ 

2. ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในทิศทางที่สอดคลองกับความตองการ
ของตลาด 

3.  สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 
4. เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและ

ช้ินสวนยานยนตภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความเขาใจและจริงใจในการรวมมือใน
ดานตาง ๆ  

5.  เสริมสรางความเขมแข็งของหนวยงานผูใหบริการสนับสนุนธุรกิจ(Business 
Development Service – BDS provider) เพื่อเกื้อกูลใหเครือขายมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  

เพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ เพื่อใหความสามารถในการแขงขันของกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตในภาคตะวันออกมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

นครนายก 1. เมืองทองเที่ยว
เชิงนิเวศระดับ
โลก 

1. เปนเมือง
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศและผจญภัย 

1.1 การพัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวกและสงเสริมกิจกรรมการ
ทองเที่ยวใหมคีวามหลากหลายสู
ระดับชาติและนานาชาติภายใตผังพื้นที่
เฉพาะเพื่อการทองเที่ยว 
1.2 การสงเสริมและสนับสนนุทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ (Spa) 
1.3 การสรางจิตสํานึกที่ดี การจัดตั้ง
องคกรเครือขายและพฒันาบคุลากรดาน
การทองเที่ยว 
1.4  การประชาสัมพันธการตลาด 
1.5 การพัฒนาสินคาเพื่อ การทองเที่ยวให
สอดคลองกับกิจกรรมการตลาด 
1.6 การรักษาความปลอดภยัและ
ทรัพยสินของนักทองเที่ยว 

 2. เมืองนาอยู  2.1 พัฒนาปจจัยพื้นฐานใหมีคุณภาพและ
พอเพียง 
2.2  การแกไขปญหาสังคมและความ
เดือดรอนของประชาชน 
2.3  การรักษาและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2.4  การรักษาความสงบเรียบรอยและ
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 
2.5 การพัฒนาเมืองใหมและเมืองบริวาร 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

นครนายก 3. การเกษตร
กาวหนาสูสากล 

 3.1 สงเสริมการผลิตดานการเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการสงออก 
3.2 สงเสริมและพัฒนาศูนยกลางการผลิต
และจําหนายไมดอกไมประดับระดับ 
ประเทศ 
3.3 สรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ 
รากหญา 
3.4 ปรับปรุงและพัฒนาลุมน้าํเจาพระยา 
บางปะกง ปราจีนบุรี และลําน้ําสาขา 
3.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศภาคการเกษตร 

 4. สังคม
ฐานความรู 

 4.1 สงเสริมและพัฒนาความรูเพื่อสราง
โอกาสและรายได 
4.2 สงเสริมและพัฒนาความรูดานไอที
และสื่ออ่ืน ๆ 
4.3 สงเสริมโอกาสใหผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 
4.4 สงเสริมการใชประโยชนจากแหลง
เรียนรูและภูมปิญญาทองถ่ิน 

สมุทรปราการ 1.ศูนยกลาง 
ลอจิสติกส  
(Logistics 
Center) ของ
ภูมิภาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียง
ใต 

1. เปนศูนยกลาง
ลอจิสติกสเพื่อ
การสงออกสินคา
เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม 

1.1 พัฒนาระบบ Logistics ครบวงจร 
สําหรับสินคาเกษตรและอุตสาหกรรม
เพื่อเชื่อมโยงกบัภาคการคาระหวาง
ประเทศ 
1.2 พัฒนาบุคลากรดาน Logistics  
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สมุทรปราการ 2. ศูนยกลาง
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
เชื่อมโยง 
(Industrial 
Cluster) สู
ตลาดโลก 

2. เปนศูนยกลาง
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
เชี่อมโยง 
(Industrial 
Cluster) ดานยาน
ยนต ช้ินสวนยาน
ยนต ไฟฟา 
อิเล็กทรอนิกส 
ส่ิงทอ เครื่อง
หนังและอาหาร
แปรรูป 

2.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
โดยมุงเนนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) 
2.2 ยกระดับคณุภาพผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมใหไดมาตรฐานสากล  
2.3 พัฒนาไปสูอุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน 
โดยใชเทคโนโลยีสะอาด (Clean 
Technology) 
2.4 พัฒนาฝมือแรงงานใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม 

 3. แหลงรองรับ
การขยายตวัของ
สนามบินสุวรรณ
ภูม ิ

3. เปนแหลง
รองรับการ
ขยายตวัของ
สนามบินสุวรรณ
ภูมิ ทั้งทางดาน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม
และการบริการ
อยางครบวงจร
และมีการบริหาร
การจัดการ
บานเมืองที่ด ี

3.1 วางและจัดทําผังเมืองเฉพาะในพื้นที่
พัฒนาพิเศษ 
3.2 การบริหารจัดการบานเมืองและสังคม
ที่ดีในพืน้ที่พฒันาพิเศษ 
3.3 สงเสริมและสนับสนุนความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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สมุทรปราการ 4. รองรับ
ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุม
จังหวดัภาคกลาง
ตอนลาง  

4.1 เปนแหลง
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศทีใ่กลเมอืง
หลวง 
4.2 เปนแหลง
ผลิตสมุนไพร
และบริการดาน
แพทยแผนไทยที่
มีประสิทธิภาพ   
ปลอดภัย  และ
ไดรับการยอมรับ
จากประชาชน 
4.3 เปนแหลง
ผลิตสินคาเกษตร
ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่
ตองการของ
ตลาด  

4.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวก  และสงเสรมิกจิกรรมการ
ทองเที่ยวใหมคีวามหลากหลาย 
4.2 สงเสริมและสนับสนุนการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
4.3 การสรางจิตสํานึก การจดัตั้งองคกร
เครือขายและพัฒนาบุคลากรทองเที่ยว 
4.4 ขยายชองทางการบริการการแพทย
แผนไทยและจําหนายผลิตภณัฑสมุนไพร 
ในสถานพยาบาลของรัฐ 
4.5 การคุมครองผูบริโภคใหปลอดภัยจาก
การบริการการแพทยแผนไทยและ 
สมุนไพรที่ไมไดมาตรฐาน 
4.6 ยกระดับคณุภาพสนิคาเกษตรใหได
มาตรฐานสากล 
4.7 การปรับเปลี่ยนการผลิตสินคาเกษตร
แบบดั้งเดมิไปสูสินคาแบบใหมที่
มูลคาเพิ่มสูงขึ้น 
4.8 การบริหารจัดการทรัพยากรดินเพื่อ
การเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ 
4.9 การพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ ภาคการเกษตร 
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สมุทรปราการ 5. การแกไข
ปญหาความ
ยากจนและการ
กระจายรายได 

5. ประชาชนมี
การเพิ่มและ
กระจายรายได 

5.1 การเพิ่มและกระจายรายไดเพื่อยก
ฐานะผูมีรายไดต่ํา 

6. การอนุรักษ
ทรัพยากร-
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

6. บานเมือง
สะอาด เปน
ระเบียบเรยีบรอย 
มีการจัดการ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

6.1 การจัดการสิ่งแวดลอมทีด่ีและมี
ประสิทธิภาพ  
6.2 การฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ฉะเชิงเทรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.วางผังเมือง
รองรับการ
ขยายตวัของเมอืง
หลวง  และ
สนามบินสุวรรณ
ภูมิอยางมี
ศักยภาพ 

1. เพื่อใหเมือง
เติบโตอยางมี
ดุลยภาพ เพื่อ
คุณภาพชวีิตทีด่ี
ทั้งดานความ
ปลอดภัย และ
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 

1.1 พัฒนาผังเมืองและโครงสรางพื้นฐาน
ใหครอบคลุมและสอดคลองกับกลุม
จังหวดั  
1.2 สงเสริมและพัฒนาใหประชาชนมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน 
1.3 สงเสริมและสนับสนุนใหองคกร 
ชุมชน และประชาชน มีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบสาธารณสุขเพื่อสรางสุข
ภาวะที่ดี  
1.4 พัฒนาบริการภาครัฐใหมีคุณภาพ 

2.สงเสริมแหลง
ทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรม 

2. เพื่อใหแหลง
ทองเที่ยว ทาง
ธรรมชาติและ
วัฒนธรรมมี
คุณภาพ 

2.1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว ส่ิงอํานวย
ความสะดวก สินคาและกิจกรรมการ
ทองเที่ยว 
2.2 การสรางจิตสํานึก จัดตั้งองคกร 
เครือขาย และพัฒนาบุคลากรการ
ทองเที่ยว 
2.3 สงเสริมการประชาสัมพันธและ
การตลาด 
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ฉะเชิงเทรา 
 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การอนุรักษ
ทรัพยากรและ 
ส่ิงแวดลอม 

3. ฟนฟูระบบ
นิเวศลุมน้ําบาง
ปะกง-ปราจีนบุรี 

3.1 การบริหารจัดการลุมน้ําบางปะกง-
ปราจีนบุรีอยางยั่งยืน 
3.2 การสรางจิตสํานึก จัดตั้งเครือขายรักษ
แมน้ําบางปะกง 
3.3 พัฒนาพื้นที่ปาชายเลน 

4. สงเสริมการ
ผลิตสินคาเกษตร
และอุตสาหกรรม
ปลอดภัยจาก
สารพิษและ 
อุตสาหกรรมสู
ตลาดโลก 

4. เพื่อเปนแหลง
ผลิตสินคาเกษตร
และเกษตรแปรรูป 
ปลอดสารพิษ  
และอุตสาหกรรม
ตอเนื่องที่มี
คุณภาพได
มาตรฐาน 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรดนิและน้ํา 
4.2 พัฒนาสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูป
ใหไดมาตรฐาน 
4.3 สนับสนุนการเกษตรปลอดสารพิษ 

5. เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขันและ
กระจายสินคาสู
ตลาดโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาทุนทาง
สังคมและ
เสนทางคมนาคม
เพื่อรองรับการ
แขงขันของ 
ตลาดโลก 
 
 
 

5.1 ยกระดับการศึกษาและพฒันาบุคลากร
ดานเกษตรกรรมและพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตร 
5.2 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาให
สอดคลองกับตลาดโลก โดยมุงเนน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม 
5.3 พัฒนาฝมือแรงงานใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมในจังหวัด 
5.4  พัฒนาผลิตภัณฑและสถาน
ประกอบการใหไดมาตรฐานและ
เทคโนโลยีสะอาด 
5.5 เสริมสรางศักยภาพ  การผลิต การตลาด 
และการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
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ฉะเชิงเทรา 
 

5. เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขันและ
กระจายสินคาสู
ตลาดโลก 

5. พัฒนาทุนทาง
สังคมและ
เสนทางคมนาคม
เพื่อรองรับการ
แขงขันของ 
ตลาดโลก 

5.6 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหเขมแข็ง 
5.7 พัฒนาบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลกดานเศรษฐกจิ สังคมและ
เทคโนโลยี 
5.8 ยกระดับการศึกษาและพฒันาบุคลากร 
5.9 พัฒนาเสนทางคมนาคมรองรับการ
ขยายตวัของการขนสงสินคา และLogistics 
สูตลาดโลก 
5.10 พัฒนาโครงขายคมนาคมเชื่อมโยง
การขนสงสินคากลุมจังหวดัสูตลาดคา
ชายแดน ทาเรอืแหลมฉบัง และสนามบิน 
สุวรรณภูม ิ

ปราจีนบุรี 
 
 
 

1. เมืองนาอยู  
 
 
 
 

1. ดานความ
ปลอดภัยและการ 
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 

1.1 การบริการขั้นพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 
ที่ดี โดยจดัใหมีสาธารณูปโภคและบริการ
สาธารณะครบครัน มีระบบการคมนาคม
ที่ดี  
1.2 การแกไขปญหาความยากจนและ
เสริมรายไดโดยสงเสริมใหประชาชนมี
งานทํา มีรายไดมั่นคงเพยีงพอตอการ
ดํารงชีพ คาครองชีพไมสูง มีที่อยูอาศัย
อยางพอเพยีง 
1.3 การพัฒนาคนเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง 
โดยพัฒนาคนใหมีศักยภาพ  มีโอกาส
ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มุงเนนใหเปน
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินยั มี
สุขภาพด ี
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1. เมืองนาอยู  
 
 
 
 

1. ดานความ
ปลอดภัยและการ 
ไดรับบริการจาก
ภาครัฐที่มี
คุณภาพ 

1.4 การรักษาความมั่นคง ความสงบ
เรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน การแกไขปญหายาเสพติด 
อุบัติภัย การจดัระเบียบสังคม และอํานวย
ความยุติธรรม 
1.5 การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 2. การทองเที่ยว
เชิงนิเวศ  
 

2. เปนแหลง
ทองเที่ยวที่มีความ
สมบูรณและสิง่
อํานวยความ
สะดวกครบครัน 
มีกิจกรรมและ
สินคาเพื่อการ
ทองเที่ยว
หลากหลาย 
สามารถเพิ่ม
รายไดและจํานวน
นักทองเที่ยวให
เพิ่มมากขึ้น  

2.1 การบริหารจัดการทองเที่ยวที่ดี โดย
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของควบคุมการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยวในทิศทางที่ยั่งยืน มี
ความปลอดภัยและใหกําหนดมาตรฐาน
คุณภาพการบริการทางการทองเที่ยวดาน
ที่พัก รานอาหาร หองน้ํา 
2.2 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว 
รวมถึง ยกระดับในดานภาษาและมารยาท
การใหบริการใหไดมาตรฐาน 
2.3 พัฒนาสินคา OTOP ใหเปนของที่
ระลึก พัฒนาการตลาด ขอมูลขาวสาร  
และการประชาสัมพันธใหทนัสมัย 
รวดเร็ว 
2.4 การอนุรักษ ฟนฟู พฒันาแหลง
ทองเที่ยว และสิ่งอํานวยความสะดวก 
และสงเสริมกจิกรรมการทองเที่ยวใหมี
ความหลากหลาย และหากิจกรรม
นําเสนอแหลงทองเที่ยวคณุภาพใหม 
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3. เกษตรกาวหนา  
 

3. เปนแหลงผลิต
สินคาเกษตร 
เกษตรแปรรูปที่มี
คุณภาพ ปลอดภัย 
โดยสรางมูลคา 
เพิ่ม เพื่อเชื่อมโยง
ไปสูเชิงพาณิชย
และการสงออก 
โดยการเพิ่ม
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ผลิต การแปรรูป 
รายได และ
งานวิจยัและ
พัฒนา 

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและขีด
ความสามารถในการแขงขนั โดย
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตสินคา
การเกษตรไปสูมาตรฐานเพิม่มูลคาใน
ดานความปลอดภัย เกษตรปลอดสารพิษ
ในพืชผัก ผลไม ประมง ปศุสัตว พัฒนา
และจัดระบบการควบคุม ตรวจสอบ 
รับรองคุณภาพสินคาเกษตรและอาหาร 
รวมทั้ง ใหมกีารบริหารจัดการน้ําในลุม
น้ําและแหลงน้ําใหมีประสิทธิภาพ  
สรางระบบเตือนภัยการปองกันน้ําทวม 
และแกไขปญหาน้ําเนาเสีย 
3.2 สรางมูลคาเพิ่มจากโซการผลิต โดย
พัฒนากระบวนการผลิต  การแปรรูป 
การตลาด ใหใชประโยชนอยางคุมคา 
รวมทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหเกดิการ
พัฒนาอตุสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร 
3.3 สรางความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ
ฐานราก โดยสรางโอกาสใหเกษตรกรได
อบรมพัฒนาความรู และเขาถึงแหลง
เงินทุน การแปลงสินทรัพยเปนทุน และ
การบริการของรัฐอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 
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3. เกษตรกาวหนา  
 

3. เปนแหลงผลิต
สินคาเกษตรฯ 

3.4 สงเสริมงานวิจยั พัฒนาสิ่งประดิษฐ
ดานการเกษตร และพัฒนาความรูให
เกษตรกร โดยการสงเสริมใหนักวิชาการ
ทั้งภาครัฐและเอกชน เกษตรกร เขามามี
สวนรวมในงานวิจยัและพัฒนาดาน
การเกษตรรวมทั้งการประดษิฐเครื่องมือ 
การเกษตร และใหการบริการคลินิก
เคลื่อนที่ ใหคาํปรึกษาใหกับเกษตรกร
เปนรายบุคคล 

4. อุตสาหกรรม
กาวหนา  
 
 
 

4. เปนแหลงผลิต
สินคา
อุตสาหกรรม
ตอเนื่องและ
สงออก โดยการ
พัฒนาคนดาน
ทักษะ 
เทคโนโลยี           
โดยการสราง
แรงจูงใจ ใหเกิด
การลงทุน การ
แขงขันเพิ่มขึน้ 
พัฒนาคุณภาพ
สินคา ทักษะ
ฝมือแรงงาน 
กํากับดแูล
ส่ิงแวดลอม 
ความปลอดภยั
ใหไดมาตรฐาน 

4.1 สรางแรงจูงใจใหเกดิการลงทุนดาน
อุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมเขา
สูมาตรฐาน ISO 9000 ISO 14000  
ISO 18000 HACCP พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานใหสามารถ
รองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม 
รวมทั้ง ใหมีระบบขอมูลที่ทันสมัย และ
ระบบบริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop 
service) และสงเสริมใหมีการรวมกลุม 
(industrial cluster) ของอุตสาหกรรม
ตอเนื่องและเชือ่มโยง 
4.2 กํากับดแูลสิ่งแวดลอม ระบบน้ําทิ้ง 
วัตถุอันตราย ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
รวมทั้งกํากับดแูล ความปลอดภัยจากการ
ประกอบกิจการ สงเสริมชีวอนามัยและ
การใชเทคโนโลยีสะอาด (CLEAN 
TECHNOLOGY) 
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4. อุตสาหกรรม
กาวหนา  
 

4. เปนแหลงผลิต
สินคาฯ 

4.3 กํากับ สงเสริม สนับสนุน พัฒนา 
ทักษะและคณุภาพชีวติแรงงาน ยกระดับ
คุณภาพแรงงาน สรางโอกาสทางการศึกษา 
ฝกทักษะฝมือแรงงาน รวมกบัสถาบัน 
การศึกษาและสถานประกอบการ ใน
ลักษณะทวภิาคี เพื่อใหไดมาตรฐาน
สอดคลองกับความตองการ 
4.4 การพัฒนาและสรางความเขมแข็งของ
ผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง ขนาด
ยอม วิสาหกิจชุมชน ในโครงการ OTOP 
เขาสูมาตรฐานสากลตามความตองการ
ของตลาด รวมทั้งใหไดรับการถายทอด
เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภณัฑอยาง
ตอเนื่อง 

5. ภูมิปญญา
แพทย แผนไทย  
 

5. เปนศูนยกลาง
การแพทยแผน
ไทยที่มีช่ือเสียง 
เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ พัฒนา
ผลิตภัณฑ
สมุนไพรไทย 
และบริการ
การแพทยแผน
ไทยใหเปนความ
ภาคภูมใิจของ
ประเทศชาติ  
 

5.1 พัฒนากระบวนการผลิต ขยาย
เครือขายการปลูกสมุนไพร จดัระบบ
ควบคุม ตรวจสอบ รับรองคุณภาพ
สมุนไพรและผลิตผลิตภัณฑสมุนไพร 
ใหมีคุณภาพมาตรฐานครบวงจร  
5.2 ขยายชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ
สมุนไพรและการบริการแพทยแผนไทย 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
5.3 สงเสริมการประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุก 
5.4 พัฒนาบุคลากรดานการแพทยแผน
ไทยใหมีช่ือเสยีงระดับสากล  
5.5 สงเสริมการวิจัย ผลิตภณัฑ และการ
บริการแพทยแผนไทยอยางตอเนื่อง 
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1. เสริมสราง
ความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจของ
จังหวดัและของ
ประเทศ 
 

1.2 สงเสริมเปน
ศูนยกลางการ
ลงทุนดาน
อุตสาหกรรม
และพลังงาน 

1.2.1 พัฒนาปจจัยสนับสนนุการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัของ
อุตสาหกรรม และพลังงาน  
1.2.2  สงเสริมการลงทุนดานพลังงาน  
อุตสาหกรรมยานยนต/ช้ินสวนยานยนต
และอิเลคทรอนิกส 
1.2.3 พัฒนาและสรางความเขมแข็งของ
วิสาหกจิชุมชน 
1.2.4 สงเสริมการสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมและการเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจในภมูิภาค 

 

  1.3 เปนศูนยกลาง  
การทองเที่ยว
นานาชาติ        
ครบวงจรที่ได
คุณภาพ มี
มาตรฐาน 

1.3.1 สงเสริมใหเปนดินแดนแหงความ
หลากหลายของการทองเที่ยวแบบครบ
วงจรและเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยว
กลุมจังหวัดและภูมิภาค 
1.3.2 พัฒนาอนุรักษแหลงทองเที่ยว 
วัฒนธรรม และประเพณีทองถ่ิน 
1.3.3 สงเสริมพัฒนาบุคลากรดานการ
ทองเที่ยวใหมคีวามรูความชาํนาญเฉพาะ
ดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  1.4 สงเสริม
พัฒนาศักยภาพ
และการเพิ่ม
มูลคาสินคา
เกษตร 

1.4.1 กระบวนการผลิตไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 
1.4.2 สินคาเกษตรผานการรับรอง
มาตรฐานการสงออก 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวน: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 36 - 

 ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

 3. พัฒนาระบบ
การใหบริการ
ประชาชนแบบ
ครบวงจรที่มี
คุณภาพ
มาตรฐาน 

3.1 ประชาชน
ไดรับการบริการ
ที่มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และ
ผูรับบริการพึง
พอใจ 

3.1.1 จัดตั้งศูนยบริการรวม(One Stop 
Service) และสงเสริมใหมีศูนยบริการรวม
ทุกหนวยงาน 
3.1.2 การพัฒนาระบบการใหบริการใน
การลดรอบระยะเวลา ของขั้นตอน   การ
ปฏิบัติราชการของ สวนราชการ 

ระยอง 1. พัฒนาสูการเปน
ศูนยกลางดาน
อุตสาหกรรมและ
พลังงานของ
ภูมิภาค ควบคูไป
กับ การพัฒนา 
ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

1. เปนผูนําดาน
อุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐานของ
ภูมิภาค  
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหได
มาตรฐาน และสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สะอาด (Clean Technology) 
1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคอยาง
พอเพียงเพื่อรองรับการขยายตัวดาน
อุตสาหกรรม 
1.3 พัฒนาคุณภาพชีวติและความเปนอยู
ของประชาชนทุกระดับ 
1.4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยืน 

 

ชลบุรี 
 

2. สงเสริม
คุณภาพชวีิตของ
ประชาชนควบคู
กับการฟนฟู
อนุรักษ
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมให
เอื้อตอการพัฒนา
จังหวดั 

2.1 พัฒนา
จังหวดัใหเปน
เมืองนาอยู 
ประชาชนมี
คุณภาพชวีิตและ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี 

2.1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดี มีสังคม
ที่เอื้ออาทร ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน 
2.1.2 จัดระบบผังเมือง การใชประโยชน
ที่ดิน และสภาพภูมิทัศนของเมือง 
2.1.3 การพัฒนา  อนุรักษ  สงวน ฟนฟู 
ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด  

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

 

ระยอง 2. สงเสริมและ
พัฒนามูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคา
เกษตร และ
ผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูป 

2. เปนศูนยกลาง
ดานเกษตรกรรม
ที่ปลอดภัย และ
ไดมาตรฐาน 

 

2.1 พัฒนาและเพิ่มมูลคาผลผลิตให
ปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
2.2 สรางและขยายเครือขายการตลาด 

3. พัฒนาเพื่อ
เชื่อมโยงแหลง
ทองเที่ยวหลักกับ
แหลงทองเที่ยวที่
มีศักยภาพเชิง
พาณิชย  
 

3. เปนศูนยกลาง
ดานการ
ทองเที่ยวทีไ่ด
มาตรฐานสากล 

 

3.1 พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการ
ดาน การทองเที่ยวใหมีคณุภาพและ
มาตรฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 
3.2 พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว
หลักที่มีศักยภาพของจังหวัดใหเชื่อมโยง
กับกลุมจังหวดัภาคตะวันออก 
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3.2 โครงการนํารองของจังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และระยอง 
 

คณะที่ป รึกษาไดพิจารณาคัด เลือกโครงการสําคัญที่ ไดจากการประชุม                       
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) และบรรจุไวในรางกรอบแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ดังตอไปนี้ 

 
1. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ไดแก  โครงการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 
2. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยานยนตและชิ้นสวนใหไดมาตรฐาน  และตรงตามความตองการของตลาด 
2.1 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
2.2 โครงการสรางระบบการบริหารการผลิต 
2.3 โครงการปรับปรุงระบบการควบคุมคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 

3. โครงการที่สนับสนุนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน  

3.1 โครงการสรางสมาคมวิศวกรรมยานยนตในภาคตะวันออก 
3.2 โครงการกระตุนใหเกิดเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนความ

รวมมือ 
3.3 โครงการความรวมมือในการผลิต โดยรับคําสั่งซื้อรวมกัน 
3.4 โครงการสรางผูใหการสนับสนุนผูประสานงานกลางในการสรางเครือขาย

วิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรม 
3.5 โครงการสนับสนุนและกระตุนการเกิดหนวยงานผูใหบริการสนับสนุน

ธุรกิจ (BDS Provider) ใหม และการสรางความกระตือรือรนแกผูประสานงานกลางที่มีอยูเดิม 
3.6 โครงการสงเสริมการรวมวิจัยระหวางสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมยานยนต

และชิ้นสวน และสถาบันการศึกษา  
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โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบรุี 

ฉะเชิงเทรา นครนายก  ปราจีนบุรี และระยอง 
 

โครงการสงเสริมการรวมวิจัยระหวางสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน และ
สถาบันการศึกษา 

หลักการและเหตุผล 
การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหแกกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนนั้น 

จําเปนอยางยิ่งจะตองกระตุนใหผูประกอบการในกลุมมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการ
ศึกษาวิจัย ตลอดจนคิดคนการพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อใหขบวนการผลิตมีประสิทธภิาพ สามารถนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน รวมทั้งเกิดผลิตภัณฑใหม ๆ 
ที่จะสามารถพัฒนาในเชิงพาณิชยใหแกกลุมอุตสาหกรรม ทั้งในสวนผูผลิตชิ้นสวนเพื่อสงใหผู
ประกอบรถยนต (OEM) และสวนของผูผลิตชิ้นสวนอะไหลตาง ๆ (REM) อันจะสงผลใหสามารถ
ครองสวนแบงการตลาด ตลอดจนชวยในการขยายตลาดใหแกกลุมไดทางหนึ่ง 

โครงการสงเสริมการรวมมือระหวางสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน  
และสถาบันการศึกษานี้ จะเปนโครงการที่มุงสงเสริมใหภาคเอกชน  โดยความรวมมือของ
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ใหความสําคัญและเห็นประโยชนในการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดย
เร่ิมตั้งแตการปูพื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) การสรางระบบขอมูลเกี่ยวกับนักวิจัย ตลอดจนระบบการเชื่อมโยงความ
รวมมือแบบสากล เพื่อใหเกิดประโยชนในการนําผลงานวิจัยไปใชอยางแทจริง 

วัตถุประสงค 
1. สรางความตระหนักและกระตุนใหผูประกอบการของกลุมเห็นความสําคัญในการ

พัฒนาและวิจัย ขบวนการผลิต ตลอดจนสรางนวัตกรรม ผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อตอบสนองความ
ตองการของตลาด 

2. สรางระบบการเชื่อมโยงความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางผูประกอบการ
และสถาบันการศึกษา เพื่อกอใหเกิดการรวมกันคิดคนและผลักดันผลงานวิจัยเขาสูระบบพาณิชย 

3. สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลนักวิจัย ตลอดหนวยงานวิจัย เพื่อใหการสนับสนุนกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนตอไป 
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เปาหมาย 
ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย

รวมกันศึกษาวิจัยอยางนอยปละ 1-2 เร่ือง 
 
วิธีดําเนินการ 

1. สัมมนากระตุนใหกลุมสมาชิกเห็นความสําคัญในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ พรอม
ใหความรูเกี่ยวกับหนวยงานตางๆ ที่สนับสนุนงานวิจัย 

2. จัดระบบเก็บรวบรวมขอมูลและผลงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต
และ      ช้ินสวน 

3. สรางระบบเชื่อมโยงการรวมมือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ระหวางผูประกอบการ และ
สถาบันการศึกษา เพื่อประโยชนเชิงพาณิชย 

4. จัดทําฐานขอมูลหนวยงานและผูเชี่ยวชาญสนับสนุนการวิจัย และพัฒนา เพื่อเปนขอมูล
ประกอบการตัดสินใจดานวิจัยและพัฒนา 

5. สรางตนแบบการยกระดับมาตรฐานการวิจัยและพัฒนา(R&D) ของกลุมอุตสาหกรรม 
เพื่อเปนแนวทางในการขยายความรวมมือทางการวิจัยตอไป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สถาบันยานยนต สถาบันวิจัยตาง ๆ มหาวิทยาลัย โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก  

(E-Tech) วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

งบประมาณ  
 ปละ 10 ลานบาท (รวม 5 ป 50 ลานบาท) 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูประกอบการ SME ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน มีความเขาใจ เห็น

ความสําคัญและสามารถเริ่มการศึกษา วิจัยและพัฒนาไดมากขึ้น 
2. หนวยงานวิจัยสถาบันการศึกษา ไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนในการวิจัย สามารถ

นําผลงานไปขยายผลเชิงพาณิชย 
3. เกิดนวัตกรรมใหม ๆ ใหแกกลุมและชวยใหเกิดการขยายตลาดของกลุมไดมากยิ่งขึ้น 
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โครงการสรางระบบการบริหารการผลิต 

หลักการและเหตุผล 
การเติบโตของตลาดยานยนตและชิ้นสวนอยางตอเนื่องตลอด 3-4 ปที่ผานมานั้น เปน

โอกาสที่ดีแกกลุมผูประกอบการ SMEs ที่เกี่ยวของที่จะสามารถปรับขบวนการผลิต รวมทั้งการ
บริหารจัดการดานตางๆ เพื่อใหการผลิตสินคาสามารถตอบสนองการขยายตัวทางตลาดไดมากขึ้น 
แตในขณะเดียวกันเมื่อตลาดเติบโต การแขงขันก็ทวีความรุนแรงมากขึ้นเชนกัน ดังนั้น เพื่อให 
SMEs ในกลุมสามารถปรับตัวและกาวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจําเปนตองสงเสริมและ
สนับสนุน ดําเนินการปรับระบบการบริหารการผลิต (Productivity) ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
สามารถแขงขันและรักษาสวนแบงทางการตลาดไดอยางตอเนื่อง 

โครงการสรางระบบการบริหารการผลิต เปนโครงการที่มุงเนนให SMEs ดําเนินงาน
ปรับปรุงระบบการผลิต การบริการจัดการ รวมทั้งการใหความสําคัญตอการนําขอมูลแนวโนมตลาด
มาใชประโยชน เพื่อชวยการวางแผนกําลังการผลิตและการลงทุนในระยะยาว รวมท้ัง การควบคุม
ตนทุนการผลิตใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดตอไป 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อสนับสนุนในการสรางระบบการบริหารการผลิตแก SMEs ในกลุมอุตสาหกรรม

ยานยนตและชิ้นสวนใหสามารถวางแผนการผลิตและการลงทุนไดสอดคลองกับภาวะตลาด 
2. ปรับปรุงใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) แก SMEs ในกลุมอยาง

ตอเนื่อง ทั้งในดานการลดของเสียและความสูญเปลาในการผลิต รวมทั้งพัฒนาการสงมอบใหทัน
กับความตองการของลูกคา 

เปาหมาย 
ผูประกอบการ (SMEs) ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนไดรับการพัฒนา 

Productive ปละ 20 ราย 

วิธีดําเนินการ 
1. จัดหาที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดาน Productivity ศึกษาและวิเคราะห ตลอดจนให

คําปรึกษาแนะนําแกผูประกอบการ SMEs ของกลุม 
2. การใหบริการขอมูลแนวโนมของตลาดยานยนตโดยสถาบันยานยนต มีความแข็งแกรง

ขึ้นเพื่อใหไดรับขอมูลในระดับขอมูลยานยนตรายวันของประเทศญี่ปุน หรือขอมูลยานยนตราย
สัปดาหของอเมริกาและยุโรป (Automotive News ASEAN) เพื่อใหผูประกอบการ SMEs ในกลุม
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เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสามารถนําขอมูลแนวโนมตลาดซึ่งรวบรวมโดยสถาบันยานยนต มา
ใชในการวางแผนกําลังการผลิตและการลงทุนในระยะยาว 

3. การจัดทําแผนภูมิการควบคุมกระบวนการเบื้องตน (Basic process control charts and 
procedures) ใหกับผูประกอบการ SMEs เพื่อเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการการผลิตในระยะ
กลางและระยะสั้น 

4. กําจัดความสูญเปลาของการผลิตมากเกินไป การสงมอบลาชา การผลิตไมเพียงพอ หรือ
การวางของเครื่องจักรและพนักงานที่เกิดขึ้นในผูประกอบการ SMEs ลดลงทุกป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สถาบันยานยนต 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
5 ป (2549-2553) 

งบประมาณ  
 งบประมาณสนับสนุนใหการจัดจางที่ปรึกษาใหคําปรึกษาแนะนําดาน Productivity แก
ผูประกอบการ SMEs ปละ 20 ราย วงเงิน 8 ลานบาท (รวม 5 ป 40 ลานบาท) 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เกิดการพัฒนาดานระบบบริหารผลิตอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะทําใหขีดความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนมีศักยภาพยิ่งขึ้น 
สามารถรักษาสวนแบงการตลาดใหได 

2. SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน สามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดดียิ่งขึ้น ทั้งในดานการควบคุมตนทุน การลดของเสียและการสงมอบ โดยที่ผลิตภัณฑมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 
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โครงการพฒันาเทคโนโลยกีารผลิต 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตในกจิการของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวน มีความจําเปนเรงดวน เนื่องจากปจจุบนั
อุตสาหกรรมสาขานี้ มีการพัฒนาเทคโนโลยีคอนขางเร็ว และมกีารนําเทคโนโลยขีั้นสูงเขามาใชใน
ระบบการผลิตมากขึ้น สงผลใหกลุม Supplier โดยเฉพาะผูผลิตชิ้นสวนที่เปนผูประกอบการ SMEs 
จําเปนตองปรบัเทคโนโลยีของตนใหสามารถผลิตชิ้นสวนอุปกรณตอบสนองขบวนการผลิตของผู
ประกอบรถยนตซ่ึงใชเทคโนโลยีขั้นสูงไดอยางตอเนื่อง เพื่อมิใหเกิดการสูญเสียทางการตลาด 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเปนโครงการที่จะชวยใหผูประกอบการ SMEs ของ
กลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ไดรับความรูดานเทคโนโลยีการผลิตลาสุด การนําอุปกรณ
การผลิตที่มีคุณภาพไปใชในกิจการ ตลอดจนการยกระดับฝมือ ความรูของบุคลากรมีความรูและ
สามารถใชเทคโนโลยีใหม ๆ ไดอยางชํานาญ และเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหขบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับความตองการของกลุมลูกคา 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ให

สามารถรองรับและตอบสนองเทคโนโลยีของกลุมผูประกอบรถยนตได 
2. ยกระดับความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีลาสุดแกวิศวกรและพนักงานของ SMEs  

ใหสามารถใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมรถยนต 
3. สงเสริมการใชเครื่องมือและอุปกรณที่ไดมาตรฐานของอุตสาหกรรมยานยนต เพื่อให

ขบวนการผลิต สามารถผลิตผลิตภัณฑไดมาตรฐานตามที่กําหนด 

เปาหมาย 
1. เสริมสรางความรูดานเทคโนโลยีการผลิตลาสุดใหแกผูประกอบการ SMEs เพื่อให

สามารถปรับขบวนการผลิตใหทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 
2. พัฒนาและยกระดับวิศวกรและพนักงานของ SMEs ใหสามารถปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยี

สมัยใหมได 
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วิธีการดําเนินการ 
1. จัดอบรมผูประกอบการ SMEs ใหไดรับความรูดานเทคโนโลยีการผลิตลาสุดจาก

ผูเชี่ยวชาญ   
2. การจัดทัศนศึกษาโรงงานและผูผลิตเครื่องจักร 
3. สงเสริมการใชอุปกรณการผลิตซึ่งรวมถึง Jigs และ Tools ของ SMEs สามารถไปถึง

ระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทย 
4. สนับสนุนพนักงานผูผลิตของ SMEs เขารวมในการฝกอบรมและทดสอบทักษะเพื่อรับ

ใบประกาศนียบัตรการเปนชางเทคนิคยานยนต 
5. สนับสนุนพนักงานผูผลิตของ SMEs พัฒนาฝมือที่เปนมาตรฐานเพียงพอท่ีจะดูแลและ

รักษาอุปกรณการผลิต 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
5 ป (2549-2553) 

งบประมาณ  
 งบประมาณดานการฝกอบรมผูประกอบการ ปละ     600,000 บาท (3 คร้ัง) 
 งบประมาณดานการฝกอบรมพนักงาน ปละ  1,000,000 บาท (4 คร้ัง คร้ังละ50 คน) 
 การจัดศึกษาดูงานใน/ตางประเทศ ปละ  4,000,000 บาท (2 คร้ัง คร้ังละ30 คน) 
 การทดสอบมาตรฐานฝมือพนักงาน ปละ   1,000,000 บาท  (1 ค ร้ั ง  ค ร้ั งละ 100
คน) 
  รวมงบประมาณทั้งสิ้น 5 ป (6,600,000 x 5) = 33,000,000 บาท  

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูประกอบการ SMEs มีความรู ความเขาใจ และสามารถนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกตใชในกิจการของตนเองไดเพื่อใหเกิดการปรับปรุงขบวนการผลิตที่สอดคลองกับ
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรม 

2. พนักงาน/บุคลากรของ SMEs มีทักษะและฝมือไดมาตรฐานสามารถดูแลและใชอุปกรณ
ตาง ๆ ไดอยางเชี่ยวชาญ 

3. เกิดการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีในกลุม SMEs อยางตอเนื่องซึ่งจะชวยเสริมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของกลุมอุตสาหกรรมยานยนต 
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โครงการปรบัปรุงระบบการควบคุมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

หลักการและเหตุผล  
การตอบสนองใหทันกับความตองการของลูกคานับเปนหัวใจสําคัญที่จะทําให SMEs  

ของกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ที่มุงเนนเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑไดตามมาตรฐานที่
ลูกคาตองการ รวมทั้งการสงมอบที่รวดเร็ว ดังนั้น การผลิตที่มีระบบควบคุมคุณภาพอยางตอเนื่อง 
จะชวยใหการตอบสนองความตองการของลูกคาดังกลาวไดเปนอยางดี 

โครงการปรับปรุงระบบการควบคุมคุณภาพนี้ จะมุงเนนการสงเสริมใหผูประกอบการ 
SMEs ของกลุม นําระบบคุณภาพ ISO และ TS หรือระบบคุณภาพอื่นๆ ที่เกี่ยวของมาใชเพื่อควบคุม
ในขบวนการผลิตใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง สงผลใหผลิตภัณฑมีคุณภาพไดมาตรฐาน สรางความ
พึงพอใจแกลูกคา 

วัตถุประสงค 
เพื่อสงเสริมการปรับปรุงระบบคุณภาพของ SMEs ช้ินสวนในกลุมอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย 
ผูประกอบการ SMEs ในกลุมไดนําระบบ ISO  ระบบTS หรือระบบคุณภาพตาง ๆ ที่

เกี่ยวของมาใชอยางนอย ปละ 20 ราย 

วิธีการดําเนินงาน 
1. สํารวจความตองการดานการจัดการคุณภาพของลูกคาโดย SMEs  
2. การจัดตั้งคณะทํางาน (Project Team) ที่ SMEs เพื่อรับทราบความตองการมาตรฐานการ

จัดการคุณภาพ 
3. จัดหาที่ปรึกษาเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกผูประกอบการ SMEs ไดรับมาตรฐานการ

จัดการคุณภาพ เชน ISO/QS  
4. SMEs สํารวจเกณฑที่เกี่ยวของในระบบการประเมินผลผูผลิตของลูกคา (Customers’ 

annual supplier evaluation system) และวิเคราะหผลการประเมินลาสุดวาปจจัยใดเปนปจจัยหลักที่
ทําใหไดคะแนนลดลง ตลอดจน ปรับปรุงคะแนนดานคุณภาพตามผลการประเมินผูผลิตของลูกคา
ใหดีขึ้นทุกป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  สถาบันยานยนต 
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ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

งบประมาณ  
งบประมาณสําหรับการจัดจางที่ปรึกษาใหคําปรึกษาแก SMEs ปละ 20 ราย รายละ 500,000 

บาท วงเงิน 10 ลานบาท (รวม 5 ป 50 ลานบาท) 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน สามารถปรับปรุงระบบการผลิตอยาง

ตอเนื่องและไดรับมาตรฐานการผลิต ปละ 20 ราย 
2. ลูกคาของกลุมมีความพึงพอใจ และ SMEs สามารถขยายตลาดไดกวางขวางยิ่งขึ้น 
3. มูลคาของผลิตภัณฑของกลุมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
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โครงการพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพมากขึ้น 

หลักการและเหตุผล  
ทรัพยากรบุคคลนับเปนหัวใจของกิจการตางๆ ที่จะชวยผลักดันใหเกิดความเจริญกาวหนา

ใหแกธุรกิจ ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนก็เชนกัน ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสวน
หนึ่งที่สําคัญที่จะทําใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดทันทวงที  สงผลใหขบวนการผลิตดําเนินไปอยางมี
คุณภาพ สามารถผลิตผลิตภัณฑที่สรางความพึงพอใจใหแกลูกคามากขึ้น 

โครงการพัฒนาทรัพยากรบคุลากรใหมีคณุภาพมากขึ้น เปนโครงการที่สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรของผูประกอบการ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เพื่อใหมีทกัษะ
การผลิต เกิดความเชี่ยวชาญและเขาใจเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย รวมทั้งสงเสริมการมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน การทํางานเปนทีม และรักในองคกรซึ่งจะเปนกําลังสําคัญใหแก SMEs ในการ
พัฒนาการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนาคุณภาพทรัพยากรบุคคลของ SMEs ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตใหดีขึ้น 

เปาหมาย 
1. ผูประกอบการ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
2. วิศวกรและพนกังานของ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

วิธีการดําเนินงาน 
1. สนับสนุนใหวิศวกรของกลุม เขารวมกับ สมาคมวิศวกรรมยานยนต (Society of 

Automobile Engineers Thailand : TSAE) สมาคมวิศวกรรมยานยนตญ่ีปุน (Society of Automotive 
Engineers Japan : JSAE) หรือ สมาคมวิศวกรรมยานยนต  ระหวางประเทศ (Society of Automotive 
Engineers International : SAE) เพื่อใหกลุมไดรับขอมูลวิศวกรรมยานยนตที่เปนปจจุบันและ
นําไปใชไดจาก TSAE   JSAE หรือ SAE 

2. สนับสนุนวิศวกรของกลุม เขารวมในนิทรรศการและการประชุมทางวิศวกรรมซึ่งจัด
โดย JSAE หรือ SAE 

3. ฝกอบรมพนักงานระดับหัวหนาชาง และชางฝมือไดรับการพัฒนาฝมือและทักษะอยาง
เปนระบบในระดับตาง ๆ 
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หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 สมาคมวิศวกรรมยานยนต สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน

ภาค3 สถาบันยานยนต 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

งบประมาณ  
สําหรับกิจกรรม : 

จัดอบรม 
  - ผูประกอบการ 2 คร้ัง คร้ังละ 30 คน      400,000 บาท 
  - วิศวกร 3 คร้ัง คร้ังละ 50 คน      600,000 บาท 
  - พนักงาน 10 คร้ัง คร้ังละ 50 คน  5,000,000 บาท 
   รวมปละ  6,000000 บาท 

-  ศึกษา/ดูงาน/ประชุม ทั้งในและตางประเทศ ปละ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 คน 
1,500,000 บาท 

รวมท้ังโครงการ เปนเงินท้ังสิ้น 37.5 ลานบาท 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ทรัพยากรบุคคลของ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนไดรับการพฒันา

ดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง สามารถพัฒนาฝมือทั้งดานการจัดการ การผลิต และการใชเทคโนโลยี 
ตลอดจนมีความชํานาญในการดูแลซอมบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ไดเปนอยางด ี

2. เกิดการพัฒนาดานบุคลากรอยางเปนระบบ ซ่ึงจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหแกกิจการ SMEs ของกลุมแบบยั่งยืน 

3. เสริมสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเนื่อง อันเนื่องจากบุคลากรในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 
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โครงการกระตุนใหเกิดเครือขายอุตสาหกรรม (Cluster) เพื่อขับเคล่ือนความรวมมือ 

หลักการและเหตุผล 
ตามแนวคิดของศาสตราจารยไมเคิล อี พอรเตอร การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) นั้น เครือขายอุตสาหกรรม (Industrial Cluster)            
จะชวยใหเกิดการรวมมือกันพัฒนาอุตสาหกรรมนั้นไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการใช
ทรัพยากรตาง ๆ ไดมากกวาที่ผูผลิตจะตางคนตางดําเนินงาน เครือขายอุตสาหกรรม เปนเครื่องมือที่
กระตุนใหเกิดความรวมมือในการคิดคน พัฒนาวิจัย รวมทั้งกระตุนใหเกิดความพรอมทั้งในดาน
การจัดหาวัตถุดิบ การปรับปรุงกระบวนการผลิต ตลอดจนเกิดความรวมมือในการผลิต การใช
เครื่องมืออุปกรณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดของทรัพยากร  เกิดความคุมคาและทําใหตนทุนการ
ผลิตลดลง  สงผลใหกิจการในกลุมสามารถรวมมือแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การสรางเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จะเปนพลังขับเคลื่อนใหเกิดความ
รวมมือตาง ๆ ดังกลาวขางตน โดยผานความรวมมือโครงการตาง ๆ ที่จะจัดขึ้นเพื่อใหเกิดการมีสวน
รวมในการพัฒนาอยางเปนระบบ และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
สถาบันการศึกษา และสถาบันการเงิน เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกกลุมอุตสาหกรรมยานยนต และ
ช้ินสวน 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหเกิดเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนขับเคลื่อนความรวมมือผาน

โครงการความรวมมือตาง ๆ ใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม 
2. สรางมูลคาเพิ่มของกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย 
1. สรางเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ซ่ึงประกอบดวย 
2. ผูประกอบการ SMEs ที่เปนLocal Suppliers ในกลุม Tier 2, 3 และ Lower ซ่ึงเปน Core 

Activity  
3. ผูประกอบการ SMEs ที่เปนกลุมตนน้ํา (ผูผลิต  ปจจัยการผลิต  อุปกรณตาง ๆ)  
4. สถาบันการศึกษาและสถาบันการเงินในพื้นที่ 
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วิธีดําเนินงาน 
1. การจัดตั้งผูใหบริการสนับสนุน BDS Providers (BDS Facilitator) พรอมกับผูนําที่มี

ความกระตือรือรนเปนเสมือนสถาบันหลักสําหรับการสรางเครือขาย 
2. สรางเครือขายของบริษัทเอกชนและหนวยงานผูใหบริการสนับสนุน (BDS) 
3. จัดทําแผนเครือขายและดําเนินโครงการความรวมมือ ซ่ึงรวมถึงการสรางความตอเนื่อง

ของโครงการนํารอง (Pilot Project) 
4. โครงการความรวมมือตาง ๆ ไดรับการนํามาปฏิบัติภายใตการดูแลของ BDS Facilitator 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 (IPCR9) สมาคมผูประกอบการ SMEs จังหวัดชลบุรี 

มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ/โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก (E-Tech) ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย สาขาชลบุรี (SME Bank) สภาอุตสาหกรรม
จังหวัดชลบุรี 

ระยะเวลา 
5 ป (พ.ศ.2549 – 2553) 
งบประมาณ  :  สําหรับบริหารและสงเสริมการสราง/พัฒนาเครือขายใหเติบโตอยาง

ตอเนื่อง 
ป  2549 วงเงิน        750,000 บาท 
ป  2550 วงเงิน   1,500,000 บาท 
ป  2551 วงเงิน   2,500,000 บาท 
ป  2552 วงเงิน   3,000,000 บาท 
ป  2553 วงเงิน   3,000,000 บาท 

รวมเงิน                  10,750,000 บาท 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เกิดเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ซ่ึงประกอบดวย ผูประกอบการ SMEs 

หนวยงานภาครัฐ องคกรเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน 
2. เกิดความรวมมือในการพัฒนาเครือขายใหมีการเติบโต โดยผานความรวมมือในดาน

ตาง ๆ 
3. เกิดโครงการความรวมมือซ่ึงจะชวยผลักดันใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันรวมกัน 
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โครงการความรวมมือในการผลิต โดยรับคาํสั่งซื้อรวมกัน 

หลักการและเหตุผล 
ความรวมมือในการผลิตเพื่อรับคําสั่งซื้อรวมกันของกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและ

ช้ินสวน นับเปนเปาหมายสําคัญที่เครือขายอุตสาหกรรมตองการใหเกิดขึ้นเพื่อประโยชนในการ
ขยายตลาด พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน การใชทรัพยากรของผูประกอบการ SMEsใน
กลุมอยางคุมคา เกิดความประหยัดในเรื่องตนทุนรวมกัน รวมทั้งเกิดความรวมมือกันระหวาง
สมาชิกของเครือขาย ที่จะรวมกันพัฒนา ทั้งดานเทคโนโลยี ขบวนการผลิต รวมทั้งทรัพยากรบุคคล
ของเครือขาย เพื่อใหไดประโยชนซ่ึงกันและกัน อันจะสงผลใหมูลคาเพิ่มของกลุมสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงจะสงผลใหกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน มีความเจริญเติบโต สรางความเจริญ
ใหกับเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายของรัฐบาลที่กําหนดไว 

การสรางความรวมมือในการผลิต เพื่อรับคําสั่งซื้อ จะเปนโครงการที่สรางระบบ การรับ
คําสั่งผลิต  ชิ้นสวน และสวนประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของ ชวยให SMEs สามารถผลิตรวมกัน รองรับ
คําสั่งซื้อที่มีปริมาณมากเกินกวากําลังผลิตของแตละรายได ทําใหเกิดประโยชนแกผูประกอบการที่
เปนสมาชิกไมพลาดโอกาสทางการตลาด 

วัตถุประสงค 
เพื่อสรางรูปแบบธุรกิจที่มีความรวมมือดานการผลิต เพื่อรับคําสั่งซื้อของลูกคา 

เปาหมาย 
ผูประกอบการที่เปนสมาชิกเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

วิธีดําเนินงาน 
1. การสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมเพื่อรับคําสั่งซื้อผลิตภัณฑที่มีความซับซอน (Hybrid 

Products) เชน ช้ินสวนยานยนตและสวนประกอบ 
2. การสรางระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-commerce & E-Shopping) เพื่อใหเกิดความ

รวมมือในการรับคําสั่งซื้อ 
3. การรวมมือในการผลิตสําหรับผลิตภัณฑที่มีความซับซอนและบริษัทไมสามารถผลิตได

ดวยตนเองทั้งหมด 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  สถาบันยานยนต  
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ระยะเวลาดําเนินงาน 
5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

งบประมาณ 
งบบริหารโครงการ  ปละ 500,000 บาท  รวม 5 ป  2,500,000 บาท 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เกิดความรวมมือในการผลิต เพื่อรับคําสั่งซื้อช้ินสวนยานยนตและอุปกรณประกอบตาง 

ๆ โดยมีระบบการรับคําสั่งซื้อผานอิเล็กทรอนิกส 
2. มูลคาการตลาดของเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เพิ่มขึ้นรวม 30% ภายใน   

5 ป 
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โครงการสรางผูใหการสนับสนุน BDS Provider ในการสรางเครือขายกลุมอุตสาหกรรม 

หลักการและเหตุผล 
ในการสรางเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน นั้น จําเปนตองมีหนวยงานหรือ 

ผูประสานงาน ที่จะปฏิบัติหนาที่ในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายอุตสาหกรรมวามี
ความสําคัญเชนใด มีประโยชนอยางไรตอผูที่เกี่ยวของ รวมทั้ง มีรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย
ในลักษณะใดที่จะทําใหเครือขายที่เกิดขึ้นสามารถดําเนินงานและพัฒนากาวหนาตอไปอยางยั่งยืน 

ผูใหการสนับสนุน BDS Provider จะทําหนาที่เปนผูประสานงานกลาง (Facilitator) ในการ
สรางความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรตาง ๆ สถาบันการศึกษา และสถาบัน
การเงิน เขารวมเปนเครือขาย เพื่อผลักดันใหเครือขายสามารถพัฒนาสรางขีดความสามารถใหแก
กลุมอุตสาหกรรม โดยไดรับความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของดังกลาวขางตนอยางใกลชิด 

วัตถุประสงค 
เพื่อสรางหนวยงานที่จะทําหนาที่เปน Facilitator ทําหนาที่กระตุนใหเกิดความรวมมือของ

หนวยงานตาง ๆ ที่ใหบริการสนับสนุนธุรกิจ รวมมือกันผลักดันใหเกดิเครือขายอตุสาหกรรมยาน
ยนตและชิ้นสวนใน พื้นที ่

เปาหมาย 
ผูประกอบการ SMEs ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนและชิ้นสวน (ทั้งกลุม 

Core Activities และผูประกอบการที่เกี่ยวของทั้งตนน้ําและปลายน้ํา) หนวยงานภาครัฐ องคกร
เอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันการเงิน  

วิธีดําเนินการ 
1. สรรหาผูเขารวมในการเคลื่อนไหวของกลุมอุตสาหกรรม 
2. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน 
3. ตั้งสวนงานเพื่อการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมในหนวยงานเปาหมาย (Facilitator) 
4. ฝกอบรมพนักงานในสวนงานใหม 
5. จัดเตรียมเคาโครงและเนื้อหาการสัมมนา 
6. คัดเลือกผูเขารวมและดําเนินการสัมมนา 
7. ออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมในหนวยงานเปาหมาย 
8. กําหนดกระบวนการการรวบรวมขอมูลและดําเนินการ 
9. จัดทํา Web site เพื่อใหขอมูลขาวสาร 
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10. สรางความแข็งแกรงในบริการหองสมุดของหนวยงานเปาหมาย 
11. สรางคณะกรรมการสนับสนุนโครงงานรวมภายใตการสนับสนุนของหนวยงาน

เปาหมายเลือกประเด็นสําคัญ (Theme) ของโครงงานรวมโดยคณะกรรมการสนับสนุน และนําไป
ปฏิบัติ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 

ระยะเวลา 
5 ป (พ.ศ.2549 – 2553) 

งบประมาณ 
งบบริหารทั่วไป และงบดานจัดสัมมนาสรางความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายอุตสาหกรรมและ 

การสรางความสัมพันธในกลุมคลัสเตอร ปละ 500,000.- บาท รวม 5 ป เปนเงิน 2,500,000.- บาท 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การจัดตั้งกลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนการรวมกลุมอุตสาหกรรม

ใหเกิดขึ้นในภูมิภาค 
2. เกิดหนวยประสานงานกลาง (Facilitator) ไดรับการดําเนินงานใหเปนผูสนับสนุน 

คลัสเตอรยานยนตและชิ้นสวน 
3. การจัดหลักสูตรฝกอบรมของกลุม และผูประกอบการรุนใหมของกลุม เพื่อสรางใหเห็น

ประโยชนของเครือขายอุตสาหกรรมในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกลุม 
4. โครงการรวมระหวางวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา และภาครัฐ หยั่งรากในภูมิภาค 
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โครงการสรางสมาคมวิศวกรรมยานยนตในภาคตะวันออก 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จะดําเนินงานไปอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

หากมีการสนับสนุนจากหนวยงานที่เปนศูนยรวมของนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญในสาขายานยนต 
สามารถใหการสนับสนุนขอมูลทางวิชาการ คําปรึกษาแนะนําในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม 
ตลอดจนแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในดานตาง ๆ ยังประโยชนแกอุตสาหกรรม SMEs ในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ในการสรางเสริมความรูและประสบการณไดเปนอยางดี 

การตั้งสาขาของหนวยงานที่มีบทบาทดังกลาวขางตน อันไดแก สถาบันยานยนตและ
สมาคมวิศวกรรมยานยนต ในพื้นที่ภูมิภาคตะวันออก จะเปนศูนยใหคําปรึกษาแนะนําตลอดจนการสืบสานตอ

ยอดความรูดานวิศวกรรมยานยนตพื้นฐาน เกิดโอกาสในการขยายเครือขายผูใชบริการสนับสนุน 
กลุมอุตสาหกรรมไดทางหนึ่ง 

วัตถุประสงค 
เพื่อใหเกิดการสรางเครือขายวิศวกรรมในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนภาค

ตะวันออก 

เปาหมาย 
1. สถาบันยานยนต (TAI) และสมาคมวิศวกรรมยานยนต (TSAE) 
2. บุคลากรโดยเฉพาะวิศวกรรมของเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนในภาค

ตะวันออก 

วิธีดําเนินการ 
1. การตั้งสาขาของสถาบันยานยนต  และสมาคมวิศวกรรมยานยนต ในภาคตะวันออก 
2. สาขาของสมาคมวิศวกรรมยานยนต (TSAE) มีการรวมมือกับสมาคมวิศวกรรมยาน

ยนตญ่ีปุน (JSAE) เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลดานวิศวกรรมระหวางกัน 
3. สาขาที่จัดตั้ งขึ้นของสถาบันยานยนต  และสมาคมวิศวกรรมยานยนตรวมกับ

มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกจัดกิจกรรมการทัศนศึกษาโรงงาน การจัด Workshop ดานวิศวกรรม 
การสอนความรูดานวิศวกรรมยานยนตพื้นฐาน และการสรางโอกาสอื่นเพื่อใหเกิดเครือขาย 

4. การตีพิมพบทความที่เกี่ยวของกับวิศวกรรมยานยนตโดยวิศวกรในภาคตะวันออก 
เผยแพรแกวิศวกรทั้งหมดของประเทศ 
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หนวยงานสนับสนุน 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 สถาบันยานยนต และสมาคมวิศวกรรมยานยนต  

ระยะเวลาดําเนินงาน 
2 ป (พ.ศ.2549 – 2550) 

งบประมาณ 
งบประมาณสําหรับการจัดตั้ง สาขาของสถาบันยานยนต และสมาคมวิศวกรรมยานยนต  

หนวยงานละ  3 ลานบาท    รวม 6 ลานบาท (2 ป) 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เกิดเครือขายความรวมมือของหนวยงานที่มีบทบาทในการสนับสนุนอุตสาหกรรมยาน

ยนตในพื้นที่ภาคตะวันออก 
2. SMEs ในกลุมเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ไดรับการสนับสนุนดาน

วิศวกรรมอยางใกลชิด 
3. เกิดการพัฒนาดานขอมูลขาวสารตลอดจนเปดโอกาสใหเกิดสังคมของบุคลากรในกลุม

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ที่จะแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นทางเทคโนโลยีและความรวมมืออ่ืน ๆ 
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โครงการสนับสนุนและกระตุนการเกิดหนวยงานผูใหบรกิารสนับสนุนธุรกิจ (BDS Provider) ใหม 
และการสรางความกระตือรือรนแก BDS ท่ีมีอยูเดิม 

หลักการและเหตุผล 
ในการพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ใหสามารถดําเนินงานไดอยาง

ยั่งยืน  มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อชวย
ใหการจัด กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
การเสริมสรางและกระตุนใหเกิดหนวยงาน BDS Provider ที่มีบทบาทในการสรางปจจัย
ส่ิงแวดลอมที่เอื้อในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
มากขึ้น จะทําใหการสนับสนุนและพัฒนาเปนไปอยางมีระบบ เกิดความคุมคาในการใชจาย
งบประมาณของแตละหนวยงาน โดยที่การใหการสนับสนุนที่มีเปาหมายรวมกันอยางชัดเจน 

โครงการสนับสนุนและกระตุนการเกิดหนวยงานผูใหบริการสนับสนุนธุรกิจ จะเปน
โครงการที่เสริมสรางใหเกิดการบูรณาความรวมมือของหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรตาง ๆ ที่
มีอยูแลว และที่ยังไมไดเขามารวมกับเครือขายอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน รวมกันปฏิบัติ
หนาที่ในการสนับสนุนกลุมผูประกอบการในทิศทางเดียวกัน และมุงเนนที่กลุมเปาหมาย เพื่อใหเกิด
ผลลัพธในการดําเนินการอยางเต็มที่ 

วัตถุประสงค 
เพื่อสนับสนุนและกระตุนการเกิดหนวยงานผูใหบริการสนับสนุนธุรกิจ (BDS Provider) 

ใหม และสรางความกระตือรือรนแก BDS Provider ที่มีอยูเดิม 

เปาหมาย 
หนวยงานราชการ  องคกรเอกชน  สถาบันการศึกษา  สถาบันการเงิน  หนวยงานวิจัย 

ตลอดจนเครือขายที่ปรึกษา ใน 9 จังหวัดภาคตะวันออก 

วิธีการดําเนินงาน 
1. การจัดหมวดหมูตามหนาที่งาน (Mapping by category of functions) ของหนวยงานผู

ใหบริการสนับสนุนธุรกิจ (BDS Providers) ใหสามารถใหบริการไดเปนอยางดี 
2. ผูใหการสนับสนุน BDS Providers (BDS Facilitator) ใหคําแนะนําแกผูใหบริการเพื่อ

สรางบริการใหม ๆ  
3. จัดสัมมนาหนวยงานสนับสนุน BDS Providers ในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ

ใหบริการที่ดี และสรางเครือขาย BDS  
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หนวยงานที่รับผิดชอบ 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 รวมกับ BDS Providers ในภาคตะวันออก 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
5 ป (พ.ศ.2549 - 2553) 

งบประมาณ 
งบประมาณสําหรับการจัดประชุมพัฒนาความรวมมือในการกําหนดแผนงานและกิจกรรม

ใหบริการเครือขายอุตสาหกรรม ปละ 2 คร้ัง คร้ังละ 250,000 บาท รวม 5 ป (10 คร้ัง) วงเงิน 
2,500,000 บาท 

ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เกิดความรวมมือระหวาง BDS ในภาคตะวันออก เพื่อใหการสนับสนุนเครือขาย

อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
2. เกิดแผนปฏิบัติรวมกันของหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรตางๆ สถาบันการศึกษา 

และสถาบันการเงิน ในการสงเสริมเครือขายอุตสาหกรรม 
3. การเชื่อมโยงความรวมมือในดานตางๆ  โดยเฉพาะการพัฒนาอุตสาหกรรมที่

สถาบันการศึกษา จะพัฒนาจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของภาคเอกชน 
ภายใตการสนับสนุนของหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ 
 


