
 



สารบัญ 
 

    หนา 
 

บทที่ 1  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 1-11 
 

 ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด  1 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ    

 ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจ   3 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ   9 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

บทที่ 2  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด    12-13 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ    

 
บทที่ 3  แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด  14-27 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  
 

 แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจ    14 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

 โครงการนํารองของจังหวัดประจวบคีรีขันธ    17 
       

 



    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด: กลุมพื้นที่ภาคตะวันตก 

บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขนัธ 

 
1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนจังหวัดที่มีสภาพพื้นที่และภูมิอากาศเอื้อตอการปลูกสับปะรด    
จึงเปนแหลงผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑสับปะรดที่สําคัญแหงหนึ่งในประเทศไทย โดยมีผลผลิต
เฉลี่ย ประมาณ 0.85 ลานตันตอป และในแตละปมีผลผลิตเหลืออยูเปนจํานวนมาก  จึงมีการแปรรูป
ผลผลิต  ในลักษณะตางๆ    การแปรรูปผลิตภัณฑสับปะรด เปนกระบวนการที่เชื่อมโยงระหวาง
ภาคเกษตรกรรมกับภาคอุตสาหกรรม  สงผลใหเกิดการสรางงานและการสรางรายไดใหแก
ประชาชนในพื้นที่  เมื่อพิจารณาถึงเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด พบวามี
วิสาหกิจที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทาน ทั้งในระดับตนน้ํา  กลางน้ํา  ปลายน้ํา อยูในพื้นที่ ดังแสดงใน
ภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ   1   แสดงความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ที่เกีย่วของกับ 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 

 

 อุตสาหกรรมตนน้ํา ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  เกี่ยวของกับกิจกรรมการปลูกสับปะรด  อุปกรณทางการเกษตรและแหลงเงินทุน      
ในการปลูกสับปะรด 
 
 
 

อุตสาหกรรมรตนน้ํา 
-  เกษตรกรที่ปลูกสับปะรด
ในและนอกจังหวัดพื้นที่ 
-รานจําหนายปุยและอุปกรณ
การเกษตร 
-ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร(ธกส.) 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
-  แผงสับปะรด 
-  สหกรณผูปลูกสับปะรด 
- โรงงานแปรรูปสับปะรด 

อุตสาหกรรมปลายน้ํา 
-  การขนสง 
- การตลาด/สงออก 
- บรรจุภัณฑ 
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อุตสาหกรรมกลางน้ํา เกี่ยวของกับการจัดจําหนายและการแปรรูป เมื่อสับปะรดโตเต็ม       
ที่พรอมที่จะตัดไปสงโรงงานแปรรูป  โดยมีพอคาทองถ่ินมารับซื้อจากไรโดยตรง   (สัมภาษณ  คุณธนู  
พัฒนวงศ, วันที่ 22 เมษายน 2548)  และคัดสรรสงไปยังตลาดในพื้นที่  และโรงงานแปรรูปซึ่งเปน
อุตสาหกรรมกลางน้ํา ของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด ซ่ึงในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธมีมากที่สุด 15 โรงงาน 
 สหกรณผูปลูกสับปะรดเปนองคกรหนึ่งที่เกี่ยวของกับการรับซื้อสับปะรดสด  โดยไดรับ
โควตาจากโรงงาน นํามาจัดสรรใหกับชาวไร  แตสหกรณยังไมมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็ง  
เนื่องจากชาวไรเกรงวาหากขายใหกับสหกรณ  สวนหนึ่ง สวนที่เหลือก็ตองนําไปขายใหกับโรงงาน
เองอีกครั้งหนึ่ง  โดยสหกรณที่เกี่ยวของกับการปลูกสับปะรด จะมีการกระจายตัวอยูทั้งในจังหวัด
เพชรบุรี  และจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

อุตสาหกรรมปลายน้ํา ไดแกการขนสง ซ่ึงเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการกระจายผลิตภัณฑ ไป
ยังตลาดโลกโดยการสงออกสวนใหญจะไปทางเรือเนื่องจากในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ         มี
ทาเรือน้ําลึก 2 ทา   

การวิเคราะหอุตสาหกรรมตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา  ที่เกี่ยวของกับเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรดที่กลาวมา เปนการวิเคราะหความเชื่อมโยงของกลุมอุตสาหกรรม   
ที่เกื้อหนุน  และสงเสริมกันในแนวตั้ง  (Vertical  Linkage)  อยางไรก็ตามการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด  ตามแนวคิด
การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) นั้น  จําเปนตองมีการวิเคราะหความเชื่อมโยงของกลุม
อุตสาหกรรมที่เกื้อหนุนและสงเสริมกันในแนวนอน   รวมทั้งวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขาย
วิสาหกิจโดยใชหลักการวิเคราะห Diamond  Model วิเคราะหปจจัย 4 ดาน ไดแก 1) เงื่อนไขของ
ปจจัยการผลิต      2) เงื่อนไขดานอุปสงค 3) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุน 4) บริบทการ
แขงขันและกลยุทธของบริษัท ที่มีผลตอการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
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2. ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด               
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด ที่นําเสนอตอไปนี้ เปน
ผลที่ไดจากการศึกษาขอมูลจากเอกสาร ประกอบการการศึกษาขอมูลข้ันปฐมภูมิจากภาคสนาม โดย
การจัดสนทนากลุมผูเกี่ยวของทั้งภาครัฐ และผูประกอบการภาคเอกชนเมื่อวันที่ 20  เมษายน 2548  
ที่โรงแรมโรยัล ไดมอนด จังหวัดเพชรบุรี   มีผูเขารวมการสนทนารวมทั้งหมด 24  คน 
 1)   เงื่อนไขของปจจัยการผลิต  
 1.1  มีวัตถุดิบหรือสับปะรดที่มีคุณภาพ เนื่องจาก จังหวัดประจวบคีรีขันธมีสภาพพื้นดิน
และสภาพภูมิศาสตรเหมาะสม ทําใหไดสับปะรดที่มีรสชาติดี 
 1.2  คุณภาพของทรัพยากรบุคคล ในภาคการผลิต หรือเกษตรกรในพื้นที่มีประสบการณ
และความชํานาญในการปลูกสับปะรดมายาวนาน แตแรงงานในภาคอุตสาหกรรมแปรรูปยังเปน
แรงงานที่ขาดความรูเร่ืองเทคโนโลยีทางการผลิต และมีปญหาจํานวนคนงานในโรงงานไมเพียงพอ  
โดยเฉพาะวันเงินเดือนออกจะมีผูขาดงานมากถึงรอนละ 20 - 25  แมทางโรงงานจะสรางแรงจูงใจโดย
สรางหอพักไวในโรงงาน  ก็ยังไมสามารถทําใหคนงานอยูประจําได  สงผลใหตองลดจํานวน
เครื่องจักรในการผลิตลง   
 1.3  การพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด
ยังไมมีการใชเทคโนโลยีระดับสูงมากนัก เนื่องจากการผลิตจะเปนไปตามคําสั่งซื้อ (Order) ตาม
ความตองการของลูกคาทั้งในดานผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ จึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑไมมากนัก 
 1.4  เงินทุนในอุตสาหกรรมสับปะรด   ผูประกอบการในโรงงานขนาดใหญที่
จําเปนตองใชทุนในเรื่องเครื่องจักร  จะไดรับการสนับสนุนจากธนาคารพาณิชยและสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  แตโรงงานขนาดเล็กยังมีปญหาดานการกูยืมเงินทุน 
เนื่องจากธนาคารเกรงวาจะมีปญหาการชําระคืน  ทําใหโรงงานขนาดเล็กประสบปญหาทางดาน
เงินทุนหมุนเวียน 
   1.5  โครงสรางพื้นฐาน  ภายในจังหวัดมีโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสม  ไดแก  
มีทาเรือน้ําลึกในการขนสง  มีแหลงน้ําในการผลิต  โดยกรมชลประทานไดพัฒนาแหลงน้ําหลายแหงที่
สามารถนําน้ํามาใชในภาคเกษตรกรรมได  แตยังมีบางพื้นที่อยูนอกเขตชลประทานจึงยังมีการขาดแคลน
น้ําอยูบาง 
 2)  เงื่อนไขดานอุปสงค  
 สับปะรดที่ปลูกในประเทศไทย มีการบริโภคภายในประเทศเพียงรอยละ 10 สวนใหญที่เหลือ
แปรรูปสงออกตางประเทศ ไดแก สหรัฐอเมริกา  และยุโรป  ซ่ึงเปนตลาดที่มีมาตรฐานสูง การผลิตเปนไป
ตามคําสั่งซื้อ จึงไมมีปญหาในเรื่องชองทางการจําหนาย แตมีปญหาสําคัญคือการรับรองมาตรฐานสินคาที่
จะตองมีหนังสือรับรอง (Certificated) ที่ประเทศนําเขานั้นๆ กําหนด เชนการนําเขาประเทศเยอรมันหรือ
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ฝร่ังเศส ตองไดรับการรับรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) เปนตน และผูสงออกตอง
ยกระดับมาตรฐานของตนโดยการปรับปรุงโรงงานอยางสม่ําเสมอ ในบางประเทศ เชน ประเทศญี่ปุน จะมี
การตรวจสอบโรงงานกอนจะสั่งสินคาเขาประเทศ 
               3) อุตสาหกรรมที่เก่ียวของและสนับสนุน 

    อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอื่นๆ อีกไดแก  บรรจุภัณฑ 
อุตสาหกรรมน้ําตาลเพื่อเปนสวนผสมในน้ําสับปะรด   อุตสาหกรรมเครื่องจักรในการผลิต 
อุตสาหกรรมขนสง  เปนตน  อุตสาหกรรมเหลานี้ลวนเกี่ยวของเชื่อมโยงกัน และสวนใหญมีกิจการ
ที่ตั้งอยูในพื้นที่ 
 นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑจากสับปะรดเพื่อขยายตลาด เชน สับปะรดสปา 
โฟมทําความสะอาด หรือสารสกัดความเปรี้ยวจากสับปะรดประกอบอาหาร สารอาหารอัดเม็ดเพื่อเล้ียง
สัตว เปนตน 
 3.1  ความเชื่อมโยงในแนวตั้ง อุตสาหกรรมสับปะรดกระปองเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
หลายประเภท ไดแก ผูปลูก โรงงานผูแปรรูป ผูกระจายสินคา  อุตสาหกรรมสับปะรดกระปองเนน
อุตสาหกรรมการแปรรูปผลไม  โดยการเชื่อมโยงกับผูปลูกหรือเกษตรกรชาวไร  เนนสวนใหญที่
ตองปอนผลผลิตใหกับโรงงาน  มีทั้งชาวไรในจังหวัดประจวบคีรีขันธและนอกพื้นที่  โดยชาวไรแต
ละคนตางผลิตหรือปลูกสับปะรดโดยไมมีการวางแผนรวมกัน 
                  การปลูกสับปะรดจําเปนตองใชปุยในการเพิ่มผลผลิตโดยปุย  เปนปุยเคมีสวนใหญ  แม
ปุยอินทรียจะสงเสริมใหใชเพื่อลดตนทุนการผลิตแตยังไมไดรับการตอบรับจากชาวไร   
                 พอคาทองถ่ินที่รับซื้อสับปะรดหรือแผงสับปะรดจะมีความคุนเคยกับชาวไร  เนื่องจาก
รูจักสนิทสนม  เพราะเปนคนในละแวกบานที่เปนผูรับซื้อไปขายใหโรงงาน  ชาวไรที่ไมมีรถจึง
นิยมเรียกใหพอคาหรือแผงสับปะรดมาซื้อหลังจากเก็บเกี่ยวผลสับปะรด  สะดวก  ไมตองขนไปขาย
โรงงาน  ซ่ึงมีการคัดสับปะรดและแยกเกรดขณะซื้อทันที  ทําใหสับปะรดที่จะไดราคาดีจากโรงงาน
ถูกคัดแยกอยางละเอียด  ขาดโอกาสไปขายที่โรงงานโดยตรง 
               3.2  ความเชื่อมโยงในแนวนอน การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานและองคกร
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผูจําหนายปุยและสารเคมีตาง ๆ  ความรวมมือระหวาง
ผูเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจไดแก  อุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภัณฑซ่ึงจะผลิตตามคําสั่งของ
โรงงานแปรรูป  ผูจัดจําหนายหรือตัวแทนผูสงออก  ซ่ึงจะเปนผูตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑตาม
มาตรฐานของประเทศที่จะนําเขา  
                        ผูบริโภค  ผูบริโภคภายในประเทศ  แมมีจํานวนไมมากนัก  แตมีสับปะรดหลายพันธุ
ใหเลือก  โดยสับปะรดบางพันธุรสชาติไมอรอยไมเหมาะการบริโภคสด  ทําใหขาดชองทางในการ
จําหนาย  ความตองการของผูบริโภค  เปนตัวกําหนดการพัฒนาพันธุสับปะรด ซ่ึงผูบริโภคในและ
ตางประเทศจะมีระดับความตองการที่แตกตางกัน 
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      องคกรของรัฐจะเปนฝายสนับสนุนในการทํางานมากกวาในการที่จะลงมาพัฒนาหรือ
ใหคําแนะนําโดยตรง  เชน  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  จะตรวจสอบวามีการบําบัดน้ําเสีย
ถูกตองหรือไม  หรือเปนตัวกลางในการแสวงหาความรวมมือระหวางโรงงานแปรรูปตางๆ  สถาบัน
การเงินของรัฐจะใหกูยืมเงินแกเกษตรกรเปนหลัก  สวนสถาบันการเงินของเอาชนจะใหกูยืม
สําหรับผูประกอบการ 
 

หวงโซอาหาร (Values Food Chain) ของการผลิตสับปะรดแปรรูป 
 

      

 
ภาพ 2  แสดงหวงโซอาหารของการแปรรูปผลิตภัณฑสับปะรด 

 
 การผลิตอุตสาหกรรมอาหารที่ทําจากผลผลิตทางการเกษตรมาผานกระบวนการแปรรูป
เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่สะดวกตอการบริโภคและยืดอายุการเก็บรักษา  ประกอบกับปจจุบัน
ผูประกอบการเริ่มมีการขยายตัวและมีศักยภาพในการสงออกมากขึ้น  ทําใหมีคูแขงเพิ่มขึ้น  
โดยเฉพาะประเทศผูผลิตรายใหม  ซ่ึงคาจางแรงงานต่ํา  ฉะนั้นการผลิตอุตสาหกรรมอาหารตองทํา
เปนขบวนการที่สามารถสอบยอนกลับ (Trace ability) ไปสูขบวนการผลิตในขั้นตอนตางๆ ไดวามี
คุณภาพมาตรฐาน  และมีความปลอดภัยมากนอยเพียงใด  เพื่อที่จะไมใหเปนประเด็นขอกีดกันทาง
การคา (Trade Barrier)  ซ่ึงมีผลกระทบอยางมากกับประเทศที่ยังไมมีความพรอม 
 ประเทศไทยมีความไดเปรียบในการสรางมูลคาเพิ่มในตัวเองและมีความหลากหลายสูง  
เนื่องจากประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม  อุตสาหกรรมอาหารสามารถใชผลผลิตทาง
การเกษตรภายในประเทศเปนวัตถุดิบได  โดยคิดเปนสัดสวนประมาณ รอยละ 80 - 90 และมีตนทุน
วัตถุดิบเฉลี่ยประมาณ รอยละ 65 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
 2.4  บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ 
  การผลิตและการสงออกผลิตภัณฑสับปะรดจะตองมีมาตรฐานตามที่กําหนดเชน
มาตรฐาน (GAP) (Good Agriculture Practice) ซ่ึงกรมวิชาการเกษตรไดเสนอแนวทางการปลูก
สับปะรดที่ถูกตองและเหมาะสมเพื่อรองรับปญหากฎหรือระเบียบวาดวยการควบคุมความปลอดภัย
ในการผลิตและการบริโภค  เชน  ระบบ Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP)  และ 
Sanitary and Phytosanitary (SPS)  มาใชเปนเครื่องมือกีดกันทางการคาสินคาเกษตรที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต  โดยการผลิตสับปะรดอยางถูกตองเหมาะสม  รวมกันระบบการตรวจสอบการผลิตในแปลง
ของการเกษตร  ซ่ึงกําลังจะมีขึ้นเปนสวนหนึ่งของระบบรับประกันคุณภาพสินคาเกษตร 

การผลิตใน การตลาด ผูริโภค พันธุ การผลิตใน

Trace Ability 
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 จริยธรรมของผู เกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
ผูเกี่ยวของทั้งเกษตรกรผูปลูก ผูขายสินคา ปุย ยา โรงงานผูรับซื้อไปแปรรูป ตางตองมีจริยธรรมใน
สวนของตน โดยผูปลูกเมื่อตกลงที่จะขายใหกับโรงงานใดควรจะปฏิบัติตามนั้นเพราะจะสัมพันธ
ไปถึงการวางแผนการผลิตของโรงงานดวย โรงงานก็ตองปฏิบัติตอผูปลูกเสมือนเพื่อนมิใชผูมา
พึ่งพาขายสินคา เพราะตางตองถอยทีถอยอาศัยกัน  เชน ไมเทสับปะรดลงโดยมิไดคํานึงถึงถึงความ
เสียหายกับสับปะรดที่จะช้ําแลวอางวาสับปะรดไมไดคุณภาพตามที่โรงงานกําหนด หรือผูขาย
สินคาทั้งปุยหรือยาตองไมขึ้นราคาสินคาโดยไมมีเหตุผลอางแตเพียงสินคาราคาเพิ่มขึ้น หรือ
บางครั้งสับปะรดแกยังไมไดที่แตโรงงานใหหยอดสารเรงครั้งเดียว เปนตน 
 สถาบันการเงิน  ภายในกลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรดจะมีการกูยืมเงินจากธนาคาร
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) เปนหลัก แตการทํางานของ ธ.ก.ส.แนวใหมมิใชปลอย
สินเชื่ออยางเดียวแตมีโครงการเพื่อลดตนทุนการผลิตของเกษตรกรดวย บางบริษัทขาดปญหาใน
สภาพคลองเรื่องการเงินและขาดการสนับสนุนจากธนาคารของเอกชน ไมอนุมัติการกูยืมเงิน  สวน
ธนาคารที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจหรือ  SMEs Bank นั้น จากการสัมภาษณผูจัดการโรงงานแปรรูป
สับปะรดใหความเห็นวา การใหบริการของเจาหนาที่ยังไมเขมแข็งทําใหการติดตอไมบรรลุผล  
                 ในดานความรวมมือของผูประกอบการ ผูประกอบการไมใหความรวมมือในการผลิตตาง
คนตางผลิตตามคําสั่งซื้อ (Order) ซ่ึงปจจุบันมีมากเกินกําลังการผลิตอยูแลว กรณีผูประการบางราย
ขาดวัตถุดิบ ขาดกระปองบรรจุ ขาดกําลังการผลิต ขาดเงินทุนหรือดานอื่น ๆ ไมมีความรวมมือ
ทั้งสิ้นยกเวนผลิตเพื่อจําหนายใหกับผูประกอบการรายอื่นที่มาวาจาง   
               จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด
แสดงในภาพ 3 และแผนภาพเครือขายวิสาหกิจแสดงในภาพ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด: กลุมพื้นที่ภาคตะวันตก 

- 7 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ   3   แสดงการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
 

บริบทการแขงขันและ 

กลยุทธทางธุรกิจ 

เง่ือนไขของปจจัย 

การผลิต 

 

เง่ือนไขดานอุปสงค 

(+)  พื้นที่มีความเหมาะสมทั้งมิอากาศ และภูมิ
ประเทศ 
(+)  ใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนหลัก 
(-)  แรงงานมีทักษะความรูดานการวิจัยและพัฒนา  
และดานการตรวจสอบอยูในธุรกิจนอย 
(-)  แรงงานการผลิตมีไมเพียงพอ 
(-)  คุณภาพของดินและน้ําลดลง 
(-)  ขาดขอมูลดานการตลาดและขอมูลของคูแขง 
(-)  ขอจํากัดดานมาตรฐานการตรวจสอบ                
(-) ตนทนการผลิตสง 

(+)  การบริโภคภายในประเทศ 
       สนับสนุนผลไมไทย 
 (-)  การแขงขันดานการตลาดทําให 
        สินคาพัฒนาคุณภาพและ 
        พิถีพิถันมากขึ้น 
    

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 
และสนับสนุน 

( +) การผลิตเนนคุณภาพมีแนวโนมสูงขึ้น 
(-) การบริโภคในประเทศไทยอยูในฐานะคงตวั 
(-) ไทยไมมีบทบาทเชิงรุกในการกําหนด
มาตรฐานคุณภาพอาหารในเวทีการคาโลก 
(-) ความยุงยากซับซอนในกระบวนการและ
ขั้นตอนของหนวยงานราชการ 
(-) นโยบายของรัฐตองจัดทําโซนนิ่งและ
ประกันราคา 
(-) ผูสงออกตองมีการรวมกลุม 

 (-)  ขาดการประสาน การสื่อสารและความรวมมือของ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกลุม ตาง ๆ  
(-)  ขาดการเชื่อมโยง การจัดการตลอดหวงโซอาหาร 
(-)  สถาบันการศึกษามีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมนอย 
(-)  ขาดอุตสาหกรรมที่พัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องจักรในการ
ผลิตภายในประเทศ 
(-)  การขาดการบริหารจัดการที่ดีตลอดหวงโซอาหาร 
(-)  โรงงานขาดความเชื่อมั่นในเกษตรกร 
(-)  ความรับผิดชอบของคนงาน 
(-)   ไมมีการรวมกลุมที่เขมแข็ง 
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ภาพ  4   แสดงเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

ภาครัฐ   ภาคเอกชน 

-  กรมวิชาการเกษตร -  สมาคมอุตสาหกรรม  
-  BOI                                        สับปะรด 

-  ธกส   -  สภาอุตสาหกรรม 

-  กรมสงเสริมการเกษตร  

-  สํานักงานพาณิชยจังหวัด    

บริษัทขนสงในประเทศ

และตางประเทศ 

-  ผูผลิตวัตถุดิบ/พันธุ
สับปะรด/ผูดูแลยา/
เคมีภัณฑ 
-  โรงงานบรรจุภัณฑ 
-  ผูผลิตนําเขาเครื่องจักร 

 

-  กฎระเบียบและขอกีดกัน
ทางการคา 

-  ประเทศคูแขง/คูคา 

-  ผูบริโภค 

-  สถาบันการศึกษา 

-  หองปฏิบัติการ
คนควา/ทดลอง 

 

เครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ

สับปะรด 
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3. การประเมินศักยภาพการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด                    
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ระดับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรดจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
สามารถพิจารณาจาก 2 มิติ คือมิติความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจ และมิติศักยภาพการเติบโต
ของอุตสาหกรรม โดยในแตละมิติจะพิจารณาจากดัชนีช้ีวัดผลการพัฒนา และปจจัยขับเคลื่อนผลการ
พัฒนา ดังนี้ 
  1)  มิติความเขมแข็งของเครือขาย  
       ดัชนีช้ีวัดผลการพัฒนา  ไดแก  
 1.1  ระดับของนวัตกรรม   
  การผลิตสับปะรดกระปอง เปนอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารที่ใชเทคโนโลยี
ระดับพื้นฐานที่สามารถหาไดภายในประเทศโดยการแปรรูปอาหารเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมไทยเปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและพัฒนาผลิตภัณฑใหสะดวกในการรับประทาน การ
แปรรูปสับปะรดจะอยูในกระบวนการผลิต คือ การถนอมอาหารโดยใชความรอน (Thermal Process 
Technology) เชน Sterilization Pasteurization และ Canning  
 1.2  จํานวนบริษัทที่เพิ่มขึ้น 
   มีโรงงานสับปะรดกระปองในจังหวัดประจวบคีรีขันธมากที่สุดถึง 15 โรง จากทั้ง
ประเทศจํานวน 27 โรง แสดงถึงกําลังการผลิตที่มีมากและวัตถุดิบภายในจังหวัดซึ่งสงออกไปขาย
ตางประเทศถึงรอยละ 90 และสามารถหาตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
 1.3  การควบคุมคุณภาพ 
   อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรดของไทย ไดมีการควบคุมคุณภาพและความ
ปลอดภัยของอาหารในขั้นตอนการผลิตและมาตรฐานโรงงานที่สําคัญไดแก  เปนระบบที่กําหนดขึ้น
โดย US Food and Drug Administration : FDA ซ่ึงเปนที่ยอมรับวาเปนระบบควบคุมคุณภาพที่ดีที่สุด 
เปนการวิเคราะหอันตรายและการควบคุมจุดวิกฤติในกระบวนการผลิตโดยมีพื้นฐานมาจากการ
ตระหนักถึงอันตรายจากเชื้อจุลินทรียที่สามารถเกิดขึ้นในขั้นตอนตาง ๆ ของการผลิต และอัตราหรือ
ความเสี่ยงถึงคุณภาพ การเนาเสียและการปนเปอนของสารอันตรายหรือความเสี่ยงเหลานั้น สามารถ
กําจัดใหหมดไปหรือควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับไดนอกจากนี้ระบบ HACCP ยังมีประโยชนใน
ดานการผลิตที่ทันเวลา ลดการสูญเสียของผลิตภัณฑพรอมทั้งยังมีขอมูลหรือรายงานเปนหลักฐาน
สําหรับการตรวจสอบของลูกคาและหนวยงานที่รับผิดชอบ แสดงถึงหลักประกันคุณภาพในการผลิต 
ซ่ึงสับปะรดกระปองของไทยก็ผานมาตรฐาน HACCP ระบบควบคุมคุณภาพอีกประการ คือ GMP  : 
Good  Manufacturing  Practice เปนหลักเกณฑที่ดีในการผลิตอาหาร เปนระบบบริหารคุณภาพพื้นฐาน
ระบบหนึ่งเพื่อใหเกิดความมั่นใจในผลิตภัณฑที่ผลิตวามีคุณภาพตรงตามที่มาตรฐานกําหนดและ
สม่ําเสมอในทุกรุนที่ทําการผลิต  
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 2)  มิติของศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรม   
 2.1  การขยายตัวในมูลคาการผลิต  
  อุตสาหกรรมสับปะรดกระปอง  เปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ประเทศไทยมีศักยภาพ
ในการแขงขันสูงเนื่องจากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เหมาะสมอยูในบริเวณปาเขตรอน  
สับปะรดจึงมีรสชาดโดดเดนและเปนที่ตองการของตลาดโลก  โดยประเทศไทยสงออกสับปะรด
เปนอันดับหนึ่งของโลกมากกวา 10 ป  และปจจุบันก็ยังเปนอยู  โดยมีปริมาณการผลิตเฉล่ียปละ 2 
ลานตันหรือประมาณรอยละ 20 ของผลผลิตรวมทั่วโลก  มีพื้นที่ปลูก 5-6 แสนไร  ประเทศไทย
สงออกสับปะรดและผลิตภัณฑสับปะรดประมาณรอยละ 40 ของตลาดทั่วโลก  ทํารายไดเขา
ประเทศปละประมาณ 8-10 พันลานบาท  นอกจากนี้อุตสาหกรรมสับปะรดกระปองยังเปน
อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงภาคการผลิตดานการเกษตรกับการอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มแก
วัตถุดิบจากภาคเกษตร  
  สถานการณการผลิตสับปะรดของประเทศพบวาเนื้อที่เก็บเกี่ยว ป 2547 เพิ่มขึ้น  
เนื่องจากราคาสับปะรดที่เกษตรกรขายไดในชวง 2 ป ที่ผานมาอยูในเกณฑดี   คือ  ตั้งแต ป 2545 - 
2546  ราคาสับปะรดโรงงานกิโลกรัมละ 4.25 และ 3.99 ตามลําดับ  เนื้อที่เก็บเกี่ยวจากขอมูลป
เพาะปลูกสับปะรด 2547/48 (ป 2547)  พบวาเนื้อที่เก็บเกี่ยว  รวมทั้งประเทศ 0.552 ลานไร  เพิ่มขึ้น 
0.043 ลานไร  หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 8.53 ผลผลิตรวมทั้งประเทศ 1.994 ลานตัน  เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 
0.094 ลานตัน  หรือคิดเปนรอยละ 4.97 
 2.2  การนํารายไดเขาสูประเทศ  อุตสาหกรรมสับปะรดกระปองเปนอุตสาหกรรมการ
แปรรูปสินคาเกษตรที่มีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก  โดยเปนอุตสาหกรรม
ที่ทํารายไดใหกับประเทศเปนจํานวนเงินมากถึงประมาณปละ 8 -10 พันลานบาท  และเริ่มมีการแปร
รูปสับปะรดมาเปนเวลานานกวา 30 ปแลว 
 2.3  ความสําคัญที่มีตอการสรางงาน  การผลิตสับปะรดจําเปนตองใชแรงงานเปน
จํานวนมากทั้งในชวงการปลูกและในขั้นตอนการผลิตของโรงงานที่ใชแรงงานคนจํานวนมาก
กอใหเกิดการจางงานคนในทองถ่ินไมต่ํากวา 20,000  คนและเกี่ยวของกับเกษตรกรผูปลูกสับปะรด
ทั่วประเทศประมาณ 30,000 ครัวเรือนหรือเกษตรกรประมาณ 130,000  คน  
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อ่ิมตัว 3.   Reorganization 6.   Stars 

รวมตัว 2.   Seeking  Direction 5.   Potential  Stars 

เร่ิมตน 1.   Fragmented 
 
4.    New  Wave 

 ต่ํา สูง 

                                
 

 
 

ภาพ  5  แสดงผลการประเมินตามรูปแบบการพัฒนาและศักยภาพของเครือขายวสิาหกิจ 
              อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

จากการประเมินเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด อยูในกลุม New Wave 
เนื่องจากการรวมกลุมไมมีมากนัก มีบางกลุมที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจเทานั้น เชน กลุมเกษตรกร หรือ
กลุมผูประกอบการโรงงานเอง แตยังขาดการประสานงานระหวางกลุมหรือเปนเครือขายตางๆ แต
อยางไรก็ตามเครือขายอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด มีแนวโนมที่เติบโตไดดีเนื่องจากความ
ตองการที่มีอยูอยางตอเนื่อง และการขยายตลาดออกไปเพิ่มขึ้นเพราะคุณภาพของผลิตภัณฑเอง และ
เกี่ยวเนื่องกับจางแรงงานดวย จึงควรไดรับการสงเสริมและพัฒนาตอไปในระดับที่สูงขึ้น 
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บทที่ 2   

แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

1. ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัสุโขทัยย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลางกลาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชเพชรบุรีรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน  

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  
สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2. แผนภาพเครือขายวิสาหกจิ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน      
ลอจิสติคสลอจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อิอินทรียนทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ทองเท่ียวเชิงนิเวศทองเท่ียวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภกลุมจังหวัดภาคตะวันออกาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม    ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนผลไมสวนผลไม  ทองเท่ียวทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ีทองเท่ียวยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

3.1 แผนปฏิ บั ติ ก า รส ง เ ส ริ ม เ ค รื อข า ย วิ ส าหกิ จ อุ ต ส าหกร รมผลิ ตภั ณฑ สั บป ะ รด                      
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
หลักการและเหตุผล 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนดวิสัยทัศน
การพัฒนาประเทศโดยมุงเนนการแกปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญ 
ใหเกิด “การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยูดีมีสุขของคนไทย” และนโยบายของรัฐบาลปจจุบันที่
มุงเนนการ “ปรับโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมใหมีความสมดุลมากยิ่งขึ้น สรางภูมิคุมกันใหแก
ระบบเศรษฐกิจ”  
 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด เปนวิสาหกิจหนึ่งที่มีสวนชวยในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและปรับโครงสรางเศรษฐกิจ เนื่องจากเปนวิสาหกิจที่ เชื่อมโยงการผลิตภาคเกษตรกับ
ภาคอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกวัตถุดิบจากภาคเกษตรและสามารถทํารายไดเขาประเทศ
ประมาณปละ 9,000 ลานบาท  
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนจังหวัดที่มีพื้นที่และภูมิอากาศเหมาะสมกับการปลูกสับปะรด 
มีผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ สําหรับตลาด
ตางประเทศมีความตองการผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูป เชน สับปะรดกระปอง เปนตน ซ่ึงจังหวัด
ประจวบคีรีขันธมีศักยภาพในการแปรรูปผลิตสับปะรด เนื่องจากมีโรงงานแปรรูปหลายแหงอยูใน
พื้นที่ จึงกลาวไดวาจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวิสาหกิจในหวงโซอุปทานตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา 
และปลายน้ํา อยูในพื้นที่ ในขณะเดียวกันก็มีขอจํากัดหลายประการทั้งในดานตนทุนการผลิตที่สูง 
แหลงน้ําไมเพียงพอ ขาดแคลนแรงงาน ยังไมมีการรวมกลุมกันของธุรกิจที่เกี่ยวภายในเครือขาย 
ดังนั้น หากมีการสงเสริมใหวิสาหกิจเหลานี้ ไดรวมกันเปนเครือขายวิสาหกิจ จะเปนการเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขัน และยั่งยืนปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

องคประกอบสําคัญที่เอื้อตอความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สับปะรดที่กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  ควร
ประกอบดวยกระบวนการเรียนรูเพื่อเขาใจแนวคิดและหลักการของเครือขายวิสาหกิจการทํางาน
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รวมกัน และการพัฒนาฝมือแรงงานจากการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จ  ในการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด มีดังนี้ 

1. การใหความรูในเรื่องความสําคัญในการรวมกลุมจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรดเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตทั้งระบบ 

2. ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตทั้งหมด ตองรวมมือกันวางแผนและ
กําหนดยุทธศาสตรสับปะรดแหงชาติ เพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก 

    2.1 หนวยงานภาครัฐ จากการวิเคราะหพบวาหนวยงานภาครัฐควรสนับสนุน โครงการ
พื้นฐานที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต เชน จัดหาแหลงน้ํา ปุย ยาฆาแมลง รวมท้ังแนะนํา
เทคโนโลยีในการผลิตและการตลาด 

    2.2 สถาบันการศึกษา ควรมีบทบาทในการพัฒนาแรงงานที่จะเขาสูระบบ ไหเปน
แรงงานมีฝมือ รวมทั้งคนควาวิจัยผลิตภัณฑใหมๆ ที่เกี่ยวของกับสับปะรด 

3. การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการ (กรณี โรงงาน) และเกษตรกรผูปลูก
จะชวยสรางความสัมพันธอันดีเพื่อการผลิตที่ยั่งยืนและมีศักยภาพตอไป 

จากปจจัยแหงความสําเร็จดังกลาว ไดนํามาเปนแนวคิดพื้นฐานในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
สงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด  จังหวัดประจวบคี รีขันธ  ซ่ึง
ประกอบดวยวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ 
ทั้งสิ้น 5 โครงการ แยกเปนโครงการนํารอง 4 โครงการ และโครงการระยะสั้น 1 โครงการ  
 
วิสัยทัศน  

เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ในระดับสากล สรางรายไดที่ดีและเปนธรรม บนพื้นฐานของความรวมมือ เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
2. พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อใหมีสับปะรดที่มีคุณภาพ 
3. พัฒนาแผนการผลิตสับปะรดรวมกัน เพื่อลดความผันผวนดานราคา 
4. สรางความสัมพันธเชื่อมโยงในระบบเครือขาย 

 
เปาประสงค 

1. มีเครือขายวิสาหกิจที่เขมแข็ง 
2. มีแผนดําเนินการผลิตที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. ปรับโครงสรางเครือขายวสิาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับประรดเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัiระดับสากล 
 2. พัฒนาบุคลากรและเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขนัของวิสาหกจิที่เกีย่วของ 
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3.2 โครงการนาํรองของจงัหวัดประจวบครีีขันธ 
 

โครงการพฒันาสมรรถนะผูประกอบการ 
หลักการและเหตุผล 
 ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑจากสับปะรดมีผูประกอบการที่ เกี่ยวของจํานวนมาก ทั้ง
ผูประกอบการรายยอย และภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซ่ึงควรตองมีการพัฒนาสมรรถนะในดาน
ตางๆ โดยเนนการพัฒนาผลิตภัณฑตามมาตรฐานการสงออก  
หนวยงานรับผิดชอบ   

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวดั  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะผูประกอบการเดิมใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อกระตุนการพัฒนาโรงงานใหมีมาตรฐานการสงออก 
3. เพื่อคัดสรรโรงงานและผูสงออกผลิตภัณฑสับปะรดดีเดนและไดมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนโรงงานที่มีมาตรฐานในระดับที่สามารถสงผลิตภัณฑออกเพิ่มขึ้นปละ 1 โรง 
2. การศึกษาดูงานโรงงานผลิต ผลิตภัณฑสับปะรดที่ไดมาตรฐานสงออกในตางประเทศ 

 อยางนอยปละ 5 คร้ัง 
3. มอบรางวัลผูสงออกผลิตภัณฑสับปะรดดีเดนปละ 1 คน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. การผลิตตรงตามมาตรฐานสากล 
2. การแลกเปลี่ยนความรูระหวางผูประกอบการดวยกันในเรื่องการผลิต 

เปาหมายการดําเนินงาน 
   1.   สํารวจความตองการของบุคลากรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรดและ 
การกําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑสับปะรด และจัดอบรมบุคลากรที่เกี่ยวของตามความตองการ 
 2. จัดกิจกรรมประกวดโรงงานผลิตผลิตภัณฑสับปะรดและหนวยงานรับผิดชอบใหการ
รับรองมาตรฐานการผลิตภณัฑสับปะรด 
 3.  จัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
ระยะเวลาดําเนินการ    2   ป 
งบประมาณ             3,000,000   บาท 
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โครงการอบรมระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐานสากล GAP, HACCP และ SPS 
 
หลักการและเหตุผล 
 เศรษฐกิจโลกมีการเปลี่ยนแปลงทางการคา ที่มีการแขงขันสูง มีการใชมาตรฐานกีดกันทาง
การคาที่ซับซอน ป 2547 เปนตนมารัฐบาลประกาศใหประเทศไทยเปนครัวโลก ผลิตอาหาร
ปลอดภัยโดยสับปะรดเปนพืชหนึ่งใน 13 ชนิด ที่ตองมีการจัดการผลิตใหมีคุณภาพและปลอดภัย
โดยใชเทคโนโลยีการผลิตตามระบบการจัดการคุณภาพพืช สําหรับสับปะรด Good Agriculture 
Practice (GAP) for Pineapple รวมทั้งมาตรฐานสากลดานอื่น คือ HACCP หรือ SPS ก็ตาม โดยมี
โครงการยอยคือโครงการอบรมความรูเร่ืองการสงออกผลิตภัณฑสับปะรด 
หนวยงานรับผิดชอบ   

สํานักงานพาณิชยจังหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหเกษตรกรมีความรูดานการผลิตใหไดตามมาตรฐานสากล 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสูระบบการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 
3. เพื่อใหความรูดานการสงออกสําหรับกลุมผูประกอบการโรงงานใหไดคุณภาพ

มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 

1. เกษตรผูปลูกสับปะรดรอยละ  80 สามารถผลิตสับปะรดที่มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานสากล 

2. เกษตรกรสามารถจัดระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐานสากลไดภายใน 1 ป 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรสามารถจัดระบบการจัดการได 
2. ความเชื่อมโยงทางการคาระหวางผูผลิตและกลุมผูคา 

เปาหมายการดําเนินงาน 
1. ประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดอบรมเกษตรกรแกนนํา ภายใตโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

เร่ือง การปรับปรุงคุณภาพสูระบบจัดการคุณภาพสินคาเกษตร จํานวน 10 รุน ๆ ละ 200 คน รวม 
2,000 คนในปแรก 
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2.คัดเลือกเกษตรกรรอยละ 25 จากสมาชิกกลุมผูปลูกสับปะรด ซ่ึงกระจายตัวอยูในทุก
อําเภอของจังหวัดประจวบคีรีขันธและบางอําเภอของเพชรบุรี เขารับการใหความรูตามกระบวนการ
จัดการคุณภาพสินคาเกษตร ตามมาตรฐานสากล 
 3.  หนวยงานรับติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของกลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรดใน
พื้นที่ ทุก 6 เดอืน 
 4. ประชุม สรุปผลการดําเนนิงาน 
ระยะเวลาดําเนินการ    2   ป 
งบประมาณ             3,000,000   บาท 
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โครงการจัดตัง้ศูนยประสานงานกลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด 

หลักการและเหตุผล 

 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑสับปะรด มีวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับหลายดาน ทั้งใน
สวนของผูปลูก (เกษตรกร) ผูรับซื้อ (กลุมพอคา) หรือผูประกอบการโรงงานแปรรูป รวมทั้งจํานวน
ตองมีผู สนับสนุนดานอื่น ทั้งทางดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และผลิตภัณฑ 
การตลาด และ การจัดการ ระบบคุณภาพ ฯลฯ การติดตอประสานงานทําไดลําบาก จึงมีความจําเปนที่
ตองจัดตั้งศูนยประสานงานกลุมเครือขายวิสาหกิจขึ้น 

หนวยงานรับผิดชอบ   

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวดั  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วัตถุประสงค 

1.     เพื่อเปนศูนยกลางการประสานงานของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
2.    เพื่อแสวงหาความรวมมือในวงกวางของการพัฒนา เครือขายผลิตภัณฑสับปะรด 

ตัวชี้วัด 

เกิดหนวยงานที่ทําหนาที่ประสานงานและใหขอมูลกับผูเกี่ยวของในวิสาหกิจอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรด  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.ความรวมมือในกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑสับปะรดที่ทุกฝายที่เกี่ยวของ สามารถมีสวน
รวมในกระบวนการตั้งแตการผลิตและการสงออก 

2.ศูนยประสานงานไตรภาคีเปนหนวยกลางในการแสวงหาความรวมมือกับทุกฝาย 

เปาหมายการดําเนินงาน 

1.  ประชุมและศึกษาความเปนไปไดของการจัดตั้งศูนยประสานงานของเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรดในแตละอําเภอ หรือในแตละกลุมผูประกอบการที่มีการ
รวมกลุมกันอยูแลว 

2.   จัดหาสถานที่ ในการจัดตั้งศูนยประสานงานไตรภาคี และหนวยงานรับผิดชอบ
ประสานงานรวมกับกลุมผูประกอบการ 
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3. จัดประชุมผูเกี ่ยวของเพื ่อกําหนดกิจกรรมและพันธกิจของศูนยประสานงานกลุ ม
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 

4.รายงานความกาวหนา ในการดําเนินงานศูนยประสานงานเครือขายทุก 6 เดือน 
5.ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ    5   ป 
งบประมาณ             5,000,000   บาท 
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โครงการอบรมฝมือแรงงานที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 

หลักการและเหตุผล 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีโรงงานผลิตสับปะรดแปรรูปจํานวน 27 โรง กอใหเกิดการจาง
แรงงานในทองถ่ินไมต่ํากวา 20,000 คน จึงเปนอุตสาหกรรมการเกษตรที่ใชแรงงานมากประเภท
หนึ่ง  ฉะนั้นจะพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสับปะรด  จึงจําเปนตองพิจารณาถึง
องคประกอบดานแรงงานที่ตองพัฒนาดวย ใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ  
หนวยงานรับผิดชอบ   

ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาทักษะฝมือแรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
2. เพื่อจัดหาแรงงานคุณภาพมาทดแทนแรงงานที่ขาดแคลน 

ตัวชี้วัด 
แรงงานในวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรดไดรับการพัฒนารอยละ 30 ในปแรก 

และเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ในปตอไป 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

แรงงานในวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด ไดพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน 
เปาหมายการดําเนินงาน  

1.ประชุมปฏิบัติการ หนวยงานรับผิดชอบ และผูประกอบการทั้งระดบัตนน้ํา กลางน้ําและ
ปลายน้ําเพื่อศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการจางงาน และสํารวจความตองการในการ
พัฒนาศักยภาพของกลุมแรงงานประเภทตางๆ 

2.ประชุมวางแผนจัดทําหลักสูตรฝกอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพแรงงาน ที่สนองความ
ตองการของผูเกี่ยวของ 

3.จัดอบรมใหกับกลุมแรงงาน เพื่อพฒันาศกัยภาพในการทํางานในดานตางๆ  
4.รายงานความกาวหนาของโครงการ 
5.การติดตามประเมินผล และสรุปผลการดําเนินโครงการ 

ระยะเวลาดําเนินการ    3   ป 
งบประมาณ             3,000,000   บาท 
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โครงการพฒันาเครือขายวสิาหกิจผลิตภณัฑสับปะรด 

หลักการและเหตุผล 

 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด เปนกระบวนการผลิตที่เชื่อมโยงระหวางภาคเกษตรกรรม
และภาคอุตสาหกรรม ฉะนั้นหากมีการสงเสริมใหเกิดเปนเครือขายวิสาหกิจในกลุมอุตสาหกรรมนี้ 
จะชวยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

หนวยงานรับผิดชอบ   

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด   สํานักงานเกษตรจังหวดั  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑอุตสาหกรรมสับปะรด 
2. เพื่อพัฒนาเครอืขายวิสาหกิจผลิตภัณฑอุตสาหกรรมสับปะรดใหยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 

1. มีจํานวนสมาชิกเครือขายวสิาหกิจผลิตภณัฑอุตสาหกรรมสับปะรด เขารวมไมต่ํากวา  
100 คน ในปที่ 1 

2. เกิดเครือขายวสิาหกิจผลิตภณัฑอุตสาหกรรมสับปะรด  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เกิดความรวมมือของผูเกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสับปะรด สามารถพัฒนา
และยกระดับมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑสับปะรดใหมีคุณภาพและยั่งยืน 

เปาหมายการดําเนินงาน 

1.การจัดประชมุเพื่อระดมความคิดเห็นและศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑอุตสาหกรรมสับปะรด โดยมีองคประกอบของผูประกอบการเขามามีสวนรวม
ในเครือขายทัง้ระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  
 2. จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อใหสมาชิกเกดิความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญ
ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  และคนหาผูนําเพื่อเปนแกนกลางในการประสานงานกลุม
เครือขาย 
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3. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ กับเครือขายวิสาหกิจอื่น
ที่มีการรวมตัวกันอยางเขมแข็ง   
 4.  ติดตามผลการดําเนนิงาน และรายงานผลการดําเนินงานจัดตั้งเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมสับปะรด 
 5.  ประชุมและสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ  
ระยะเวลาดําเนินการ    6   เดือน 
งบประมาณ             400,000   บาท 
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สรุปสาระสําคญัของแผนปฏบิัติการสงเสรมิเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ประเด็นยุทธศาสตรชาติ ประเด็นยุทธศาสตรแผนฯ กลยุทธ โครงการ ระยะเวลา งบประมาณ 

หนวย:ลานบาท 

1. การปรับโครงสราง
เศรษฐกิจใหสมดุลและ
แขงขันได 
2. การปรับโครงสราง 
ภาคอุตสาหกรรม 

1.ปรับโครงสรางวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ 
สับปะรดเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถในการแขงขันระดับ
สากล 

1. พัฒนากระบวนการผล
ผลิตภัณฑสับปะรดใหมี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

1 .โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประกอบการ 
  1.1โครงการประกวดโรงงานผลิตภัณฑสับปะรดดีเดน 
  1.2 โครงการศึกษาดูงานโรงงานผลิตผลิตภัณฑสับปะรด
มาตรฐานการสงออกในตางประเทศ 

  1.3 โครงการผูสงออกผลิตภัณฑสับปะรดดีเดนประจําป 

ระยะปานกลาง 3.00 

2. สงเสริม SMEs ของ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สับปะรดเพื่อสรางความ
เขมแข็ง 

2. โครงการอบรมระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐานสากล GAP, 
HACCP และ SPS 
  2.1 โครงการอบรมความรูเรื่องการสงออกผลิตภัณฑสับปะรด 
เชน WTO, FTA และ Export System 
3. โครงการจัดตั้งศูนยประสานงานกลุมเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 
  3..1 โครงการอบรมสิทธิประโยชนเพื่อการลงทุนของ SMEs 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑสับปะรด 

ระยะปานกลาง 
 
 
 

ระยะยาว 

3.00 
 
 
 

5.00 

3. สงเสริมพัฒนาศักยภาพ
ฝมือแรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรด 

4. โครงการอบรมฝมือแรงงานที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
 4.1 โครงการจัดหาแรงงาน 

ระยะยาว 3.00 

2.พัฒนาบุคลากรและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
วิสาหกิจที่เกี่ยวของ  

4. พัฒนาใหเกิดเครือขาย
วิสาหกิจที่ครอบคลุม
ผูเกี่ยวของทั้งหมด 

5.โครงการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สับปะรด  

 

นํารอง 0.40 
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โครงสรางแผนปฏิบตัิการเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด จังหวดัประจวบคีรีขันธ 

 
แผนบริหาร 

ราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2548-2551 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ หนวย 

งานที่รับผิดชอบ 

ความ
สอดคลอง
กับแผน* 

ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ 3 การปรับ
โครงสรางเศรษฐกิจ
ใหสมดุลและแขงขัน
ได 
ข.การปรับโครงสราง
ภาคอุตสาหกรรม 

1.ปรับโครงสราง
ระบบวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมผลิต-
ภัณฑสับปะรดเพื่อ
เพิ่มขีดความ 
สามารถในการ
แขงขันในระดับ
สากล 

1.1  เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการ
แขงขันอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรด
ในระดับสากล 
1.2 พัฒนาฝมือ
แรงงานไทยใหมี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

1.  มีความรู ความเขาใจ
ระบบการจัดการคุณภาพ
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น
อยางนอยรอยละ 60 
2. มูลคาการผลิต
ผลิตภัณฑสับปะรด
เพิ่มขึ้นรอยละ 5 
3. จํานวนวิสาหกิจราย
ใหมที่จดทะเบียนเขาสู
ระบบ 
4. มูลคาการสงออก
ผลิตภัณฑสับปะรดตอ
ไตรมาส / ครึ่งป / ป
เพิ่มขึ้นรอยละ 5  
5. จํานวนแรงงานที่ไดรับ
การอบรม/พัฒนาเพิ่มขึ้น 

1) พัฒนากระบวนการผล
ผลิตภัณฑสับปะรดใหมี
คุณภาพมาตรฐานสากล  
2) สงเสริม SMEs 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สับปะรดเพื่อสรางความ
เขมแข็ง 
3) สงเสริมพัฒนาศักยภาพ
ฝมือแรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับประรด 
 
 
  

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประกอบการ3 
(1.1) โครงการประกวดโรงงานผลิตภัณฑ
สับปะรดดีเดนประจําป 
(1.2)โครงการศึกษาดูงานโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑสับปะรดมาตรฐานการสงออกใน
ตางประเทศ 

(1.3) โครงการผูสงออกผลิตภัณฑสับปะรด
ดีเดนประจําป 
2. โครงการอบรมระบบการจัดการคุณภาพ
มาตรฐานสากล GAP, HACCP และ SPS3 
(2.1) โครงการอบรมความรูเรื่องการสงออก
ผลิตภัณฑสับปะรด เชน WTO, FTA และ 
Export System 

 

เกษตรจังหวัด 
สสว. 
พาณิชยจังหวัด  
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
เกษตรจังหวัด 
สสว. 
 
พาณิชย/
อุตสาหกรรม/
เกษตร จังหวัด/
สสว.  
 

1 
 

 
 
 

 
 

1 
 
 

หมายเหตุ   *การเปรียบเทียบความสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 (1  สอดคลอง   2  ไมสอดคลอง) 
  1โครงการนํารอง(3-6 เดือน)      2โครงการระยะสั้น(ไมเกิน 1 ป)    3โครงการระยะปานกลาง(1-2 ป)     4โครงการระยะยาว(3-5 ป) 
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โครงสรางแผนปฏิบตัิการเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมผลิตภณัฑสับปะรด จังหวดัประจวบคีรีขันธ(ตอ) 

 
แผนบริหาร 

ราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2548-2551 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน/โครงการ หนวย 

งานที่รับผิดชอบ 

ความ
สอดคลอง
กับแผน* 

  .1 เพือ่สรางเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภณัฑ
สับปะรดที่เขมแข็ง 
 

1. เกิดเครือขายวสิาหกิจใน
เครือขายอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑสับปะรด 
2. มีสมาชิกเครือขายเขารวม
อบรมเพือ่สรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการของเครือขาย
วิสาหกิจ 

1) พัฒนาใหเกิดเครือขาย
วิสาหกิจที่ครอบคลุม
ผูเกี่ยวของทั้งหมด 

3. โครงการจัดตั้งศูนยประสานงานกลุมเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ 
สับปะรด4 
(3.1) โครงการอบรมสิทธิประโยชนเพื่อการ
ลงทุนของ SMEs อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
สับปะรด 
4. โครงการอบรมฝมือแรงงานที่มีศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพ4 
(4.1) โครงการจัดหาแรงงาน 
5. โครงการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจผลิตภณัฑ
สับปะรดแบบยั่งยืน 1 

พาณิชยจังหวัด  
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
เกษตรจังหวัด 
สสว. 
 
ศูนยพัฒนาฝมอื
แรงงาน/เกษตร
จังหวัด 
พาณิชยจังหวัด  
อุตสาหกรรม
จังหวัด 

1 
 

 
 

 
1 
 
 

1 

 


