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“NEMs” เทรนดใหมท่ีครองใจนักลงทุน 

 

นางสาวจิตติกานต วงษกําภู  

นกัวิชาการ  
 

  “In today’s world, policies aimed at improving the integration of developing 

economies into global value chains must look beyond FDI and trade. Policymakers 

need to consider non-equity modes (NEMs) of international production…” ขอความ

ตอนหนึง่จากรายงานการลงทุนโลก 2011  ซึ่งจัดทําโดยนักวิชาการหลายชาติที่รวมกันทํางานให 

อังคถัด (UNCTAD) เปนตัวบงชีส้ําคัญประการหนึง่วา การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกไมไดขึน้ 

อยูกับเฉพาะการลงทุนและการคาระหวางประเทศรูปแบบเดิมๆ อีกตอไป  หากแตกําลังเปลีย่นแปลง

ไปในทิศทางที่มีความหลากหลายมากขึ้น    โดย NEMs (Non-equity modes) หรือ  การขยายสู

ตลาดตางประเทศโดยไมถือหุนโดยตรง    กําลังเปนรูปแบบการดําเนินธุรกิจที่ไดรับความสนใจจาก 

นักลงทุนและบรรษัทขามชาติทั้งหลายในการจัดการหวงโซคุณคา (Global Value Chains) และ 

การผลิตระหวางประเทศ (International Production) ในปจจุบัน  การลงทุนในลักษณะนีเ้กิดขึ้น 

ในประเทศกําลังพัฒนาเปนสวนใหญ   ประมาณการวามูลคาการคาที่เกิดจาก NEMs ในป 2010  

สูงถึงกวา 2 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ  ดังนั้น NEMs  ที่ดูเหมือนวาจะเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง  

จึงสมควรคนไทยนาจะมาทําความรูจักกับคํานี้กันใหมากข้ึน  

NEMs หมายถึง การทําสัญญาระหวางบริษัททีเ่ปนนายจางกับบริษัทคูสัญญาโดยที่ไมมี 

เรื่องการถือครองหุนเขาไปเกีย่วของ  NEMs สามารถทําไดหลายลักษณะดวยกัน โดยรูปแบบทีจ่ะ 

พบเห็นไดบอย อาทิ  การจางผลิต การจางบริการ การขายแฟรนไชส การขายไลเซนส และ 

การบริหารตามสัญญา เปนตน 

การทําสัญญาจางผลิต (Contract Manufacturing) คือ การที่กิจการหนึ่งทําสัญญาจาง

บริษัทในตางประเทศใหทําการผลิต  ใหบริการ (Services Outsourcing) และดําเนินกิจกรรมอืน่ๆ  

ทีเ่ปนสวนหนึ่งของหวงโซคุณคาของกิจการนั้นๆ หรือที่เรียกกันทัว่ไปวาการ outsourcing  NEMs 

รูปแบบนี ้มีบทบาทสําคัญในหลายอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต อิเล็กทรอนิกส  

เครื่องนุงหม โรงแรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และบริการทางธุรกิจตางๆ  การลงทุนในรูปแบบนีไ้มได
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จํากัดเฉพาะภาคอุตสาหกรรมเทานั ้น  แตยังเกิดขึ้นในภาคการเกษตรหรือที่รู จักกันกวางขวาง 

ในอีกชื่อเรียกวา การเกษตรแบบมีพันธะสัญญา (Contract Farming) นั่นเอง  

ขายแฟรนไชส (Franchising) คือ การทีเ่จาของสิทธิ ์(Franchisor) อนุญาตใหคูคาทางธุรกิจ

หรือผูรับสิทธิ์ (Franchisee) สามารถประกอบธุรกิจโดยใชชื่อการคา การบริหาร และระบบธุรกิจ 

ที่เจาของสิทธิ์พัฒนาขึน้ โดยผูรับสิทธิจ์ะตองจายคาธรรมเนียมแรกเขาหรือคาสิทธิ ์(Franchise Fee) 

และคาตอบแทนตามผลประกอบการ (Royalty Fee) ใหกับเจาของสิทธิ์  

การขายไลเซนส  (Licensing) คือ การทีผู่ใหสิทธิ์ (Licensor) ขายสิทธิ์ในการผลิตสินคา  

โดยใชเครื่องหมายการคา ลิขสิทธิ์ และสิทธิทางการตลาดอ่ืนๆ ใหแกผูรับสิทธิ์ (Licensee) โดยทีผู่รับ

สิทธิ์ตองจายคาตอบแทนใหกับผูใหสิทธิ์ตามท่ีไดตกลงเปนกรณีไป     

การบริหารตามสัญญา (Management Contract) คือ การทีบ่ริษัทหนึง่รับจางบริหาร

จัดการตามความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหกับอีกบริษัทหนึง่ โดยผูวาจางจะตองจาย

คาจางบริหารใหกับบริษัทผูรับจาง โดยตัวอยางการทําธุรกิจในลักษณะนี้ เชน โรงแรมทีเ่จาของธุรกิจ

มีเงินทุนแตอาจไมมีความเชี ่ยวชาญในการบริหารและไมมีแบรนดที่มีชื ่อเสียงของตนเองมากนัก  

จะนิยมจางบริษัทที่เปนนักบริหารที่มีชื ่อเสียงเปนที่ยอมรับเขามาบริหารโรงแรมให ซึง่อาจอยู  

ในรูปการเขา chain โรงแรมก็ได  

มูลคาทางเศรษฐกิจที ่ขยายตัวอยางตอเนื ่องจากการประกอบธุรกิจในรูปแบบเหลานี ้   

เกิดจากความไดเปรียบของลักษณะการลงทุนที่แตกตางไปจากการเขาไปลงทุนโดยตรง หรือการ 

เขาไปถือหุนโดยตรงของนักลงทุน ใน 4 ประการหลัก คือ 1) เปนการลงทุนทีไ่มตองใชเงินทุนในการ

ตั ้งตนธุรกิจและเงินทุนหมุนเวียนจํานวนมาก เพราะเปนการใชทักษะเฉพาะทาง ความชํานาญ 

เฉพาะดาน  เปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญ  2) เปนการลงทุนทีมี่ความเสี่ยงนอยกวาการลงทุนโดยตรง 

เพราะมีเจาของท่ีดิน เจาของอาคาร เจาของทุนติดท่ีดิน เปนผูแบงรับความเสีย่งไปกอนสวนหนึง่แลว   

3) มีความยืดหยุนตอการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจทีอ่าจเกิดขึน้ไดตลอดเวลา และ 

4)  ชวยลดตนทุนของกิจกรรมทางเศรษฐกิจบางประเภทของผูประกอบการไดมากกวาการดําเนินการ

เอง จึงเทากับเปดโอกาสใหเปน win-win ทั้งสองฝาย ถารู จักตอรองตกลงผลประโยชนกันได 

อยางสมดุล 
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 ประเทศไทยในฐานะทีย่ังคงพึ่งพาการลงทุนจากตางประเทศ  จึงควรสนใจเทคนิคการรับ 

การลงทุนในลักษณะนี้ใหมากขึ้น อยางไรก็ดี เชื ่อวาผู ประกอบการไทยในหลายๆ อุตสาหกรรม 

ทีคุ่นเคยกับการเปนคูคาทางธุรกิจในลักษณะนี้อยู แลว  คงตองลองพิจารณาพัฒนาระบบบริหาร

จัดการธุรกิจของทานใหสามารถสรางผลกําไร และสรางโอกาสทางธุรกิจจากความรวมมือทางธุรกิจ

ผานรูปแบบ NEMs ใหมากขึน้ตอไป  โดยเฉพาะในการกาวออกไปสู AEC+6 ในภูมิภาค แตสําหรับ

ผูประกอบการที่ยังไมสันทัดกับธุรกิจในลักษณะนี้มากนัก ก็ควรรีบหันมาทําความคุนเคยและศึกษา

ชองทางธุรกิจจากความนิยมใน NEMs ใหมากขึ้น โดยเฉพาะผูประกอบการในธุรกิจผลิตชิ้นสวน

รถยนต  เครื่องใชไฟฟา เครื่องนุงหม  โรงแรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึงบริการทางธุรกิจตางๆ 

ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีเก่ียวพันกับ NEMs มากในปจจุบัน  

 


