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          “SMEs ยุทธวิธีเศรษฐีใหม” วันนี้เปนการตัดสินใจเลือกซื้อทรัพยสินตาง ๆ ในการเริ่มกิจการ และประเมิน

คาใชจายที่เรียกวา “เงินทุนสําหรับเริ่มตนธุรกิจ” โดยจากขอมูลของสถาบันพัฒนาเอสเอ็มอี วาไววา... 
          เงินทุนสําหรับเริ่มตนธุรกิจนั้น จําเปนสําหรับการซื้อที่ดิน อาคาร เฟอรนิเจอร เครื่องมืออุปกรณ การโฆษณา
ประชาสัมพันธ การจดทะเบียน คาวัตถุดิบ คาน้ํา คาไฟ และคาใชจายอื่น ๆ ซึ่งเงินทุนนั้นแบงออกเปน... 

          “เงินลงทุน” หมายถึงเงินกอนที่จะตองจายออกไปสําหรับการเริ่มตนดําเนินการทางธุรกิจครั้งแรก ไดแก เงิน
ในสวนที่จะใชซื้อทรัพยสินที่มีมูลคาสูงและมีอายุการใชงานนาน อาทิ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร อุปกรณ เปนตน และ
แมแตคาจดทะเบียน คาโฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อเปดตัวกิจการ ก็ถือวาเปนเงินลงทุนดวยบางธุรกิจอาจเริ่มตนไดดวย
เงินลงทุนเล็กนอย แตบางธุรกิจก็จําเปนตองใชเงินทุนสูง ดังนั้น ควรพยายามใชเงินลงทุนเทาที่จําเปนจริง ๆ เพื่อลด
ความเสี่ยง 

          “เงินทุนหมุนเวียน”  หมายถึงเงินที่จะตองจายในการดําเนินการธุรกิจในแตละวัน แตละชวงเวลา อาทิ คา
วัตถุดิบ คาแรงงาน วัสดุหีบหอ คาน้ํา คาไฟ เปนตน 
          ตัวอยางสําหรับการแยกเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน ก็เชน...กิจการหนึ่งกําลังจะลงทุนผลิตไมกวาดขาย 
ดังนั้น จึงตองจําแนกรายการ และสิ่งของที่ตองใชในการผลิต ดังนี้... 
          การลงทุนของกิจการนี้ จําเปนตองซื้อหรือสั่งทําเฟอรนิเจอรที่ใชในสายการผลิต เชน โตะยาวสําหรับวางไม
กวาดขณะผลิต ช้ันวางวัตถุดิบ ตูเก็บอุปกรณ เปนตน และตองลงทุนทําบอซีเมนตสําหรับการแชกากมะพราว รวมไป
ถึงตองจัดหาอุปกรณทุนแรง อาทิ เครื่องดัดกานมะพราว เครื่องเหลากาน เครื่องสางเสน และเครื่องปนเสนนอกจากนี้
ยังมีคาใชจายในการศึกษาตลาดกอนผลิตสินคา เพื่อใหทราบลักษณะและความตองการของตลาด ทั้งหมดนี้ถือวาเปน
เงินลงทุนในการเริ่มตนกิจการ 
          สวนในดานเงินทุนหมุนเวียนนั้น กิจการนี้แยกออกมาไดวามีคาใชจายที่เปนทุนหมุนเวียนคือ...คาใชจายสําหรับ
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมกวาด อาทิ ไมสําหรับทําดาม กากมะพราว และหวาย รวมไปถึงคาใชจายตาง ๆ  ที่
เก็บไวเปนคาใชจายสํารองของกิจการ 
 
          ในการเริ่มตนทําธุรกิจนั้น จําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนหนึ่ง ซึ่งการใชงบลงทุนจะมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับ
กิจการนั้น ๆ วาเปนขนาดใด ทําการผลิตสินคา หรือบริการแบบไหน ซึ่งอาจใชเวลาหลายปกวาที่ธุรกิจจะมีกําไรคุมกับ
เงินที่ลงทุนไป ดังนั้น กอนการเริ่มตนทําธุรกิจตองพิจารณาใหดีวาเงินลงทุนนั้น ควรใชในการลงทุนอะไรบางเพื่อให
เกิดประโยชนคุมคากับเงินลงทุนนั้นมากที่สุดปกติทั่วไปธุรกิจมักจะใชเงินลงทุนเริ่มตนในเรื่องของสถานที่

ประกอบการ และเครื่องจักรอุปกรณ...สําหรับ “สถานประกอบการ”  อาจใชเปนอาคาร หรือหองเล็ก ๆ ในการ
ดําเนินงาน หรือจะใชที่อยูอาศัยเปนที่ทําธุรกิจก็ได เพื่อใหประหยัดเงินลงทุน เมื่อรูแลววาตองการสถานประกอบการ
แบบใด ตอไปก็ตองตัดสินใจที่จะสรางอาคารขึ้นใหม ซื้อ หรือใชวิธีเชาโดยพิจารณาดังตอไปนี้...-การสรางอาคารใหม 
ถาธุรกิจจําเปนตองต้ังอยูที่ใดที่หน่ึงโดยเฉพาะ ก็อาจจําเปนตองสรางอาคารขึ้นใหม ซึ่งจําเปนตองใชเงินลงทุนในสวน
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นี้มาก และใชเวลา แตจะไดสถานที่ประกอบกิจการที่ตรงกับความตองการ-การซื้อ วิธีนี้เปนการลงทุนที่ประหยัดเวลา 
แตก็ใชเงินจํานวนมากเชนกัน และอาจตองมีการดัดแปลงแกไขใหเหมาะสมกับกิจการอีกครั้งหนึ่ง-การเชา เปนวิธีที่ใช
เงินลงทุนนอยกวาทั้ง 2 วิธีแรก และสะดวกในการยายสถานที่ในอนาคต แตจะไมมั่นคงเทากับการเปนเจาของอาคาร
เอง-การใชที่พักอาศัย วิธีนี้ใชเงินนอยที่สุด แตอาจตองดัดแปลงแกไขใหสถานที่เหมาะสม แตการทํางานและอยูอาศัย

ในที่เดียวกันอาจทําใหแบงแยกเวลางานกับสวนตัว   ยากขึ้นสวนเงินลงทุนดาน  “เครื่องจักรอุปกรณ” หมายถึง 
เครื่องมือตาง ๆ พาหนะ เฟอรนิเจอรที่ใชในธุรกิจโดยเฉพาะการผลิต บางธุรกิจจะตองใชเงินลงทุนดานนี้เปนจํานวน
มาก ดังนั้น การตัดสินใจเลือกอุปกรณ หรือเครื่องมือในการดําเนินธุรกิจในการผลิตก็ควรจะเลือกใชเครื่องมือหรือ
อุปกรณที่เหมาะสมกับงบประมาณ และสถานที่ที่สําคัญ พิจารณาใหดีวาระหวางการเลือกใชเครื่องมือ เครื่องจักร 
อุปกรณที่เปนของใหม และของมือสองมีคาใชจายสวนตางในการลงทุนอยางไร  
 
          เมื่อธุรกิจดําเนินไประยะหนึ่งกอนที่จะมีรายไดเขามา ถาเปนธุรกิจการผลิตก็ตองมีการซื้อวัตถุดิบสําหรับผลิต
สินคา หากเปนธุรกิจคาปลีกคาสง ก็ตองมีสินคาคงคลัง ธุรกิจทุกประเภทจึงมีคาใชจายกอนที่จะเกิดกําไร ซึ่งก็คือ 

“เงินทุนหมุนเวียน”    นั่นเองดังนั้น เจาของธุรกิจจําเปนตองมีการประมาณการวากิจการจะตองใชเวลานานเทาใด 
กวาจะมีรายไดเขาสูธุรกิจ...เรามาดูกันวาขอมูลของสถาบันพัฒนาเอสเอ็มอีพูดถึงเงนิทุนหมุนเวียนที่ใชในสวนหลัก ๆ 
ของกิจการวาตองพิจารณาอะไร บาง ? 
          ดานวัตถุดิบและสินคาคงคลัง เจาของธุรกิจตองประมาณการวา ในธุรกิจตองใชวัตถุดิบเทาใดเพื่อจะไดคํานวณ
จํานวนเงินทุนหมุนเวียนไดหากเปนธุรกิจคาสง คาปลีก ก็ตองคํานวณไดวาจะตองคงสินคาไวเทาไหรในการขาย 
          ดานคาจางหรือเงินเดือน ถามีลูกจาง ตองจายคาจางหรือเงินเดือน คํานวณวาแตละเดือนตองจายเทาใด เปนเวลากี่
เดือน ซึ่งในสวนนี้กอนหนานั้นตองคํานวณไดแลววาตองจางคนงานหรือไม และใชจํานวนเทาใด 
           ดานคาเชา ตองคํานวณวาคาเชาที่จะตองจายนั้น ตองจายตั้งแตเริ่มตนกิจการ คํานวณโดยนําคาเชามาคูณจํานวน
เดือนกอนที่ธุรกิจจะมีรายไดพอที่จะหมุนเวียนในกิจการทั้งหมดนี้คือเรื่องที่ตองพิจารณาและตัดสินใจเพื่อใหการ
ดําเนินกิจการเกิดปญหานอยที่สุด โดยเฉพาะในชวงเริ่มตนของกิจการ...จบ 
          --เดลินิวส ฉบับวันที่ 11 มิ.ย. 2548-- 


