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⌫
 ⌫

⌫⌫  
 
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⌫⌫



4

    
⌫ ⌫
  ⌫ 
⌫  ⌫⌫ 
        
     ⌫
⌫  ⌫  
  ⌫  
  ⌫  ⌫
⌫   ⌫  
⌫    
 ⌫ 
  ⌫

⌫⌦
 ⌫       ⌫
⌦   ⌫  
 ⌦⌦⌫⌦ 
 ⌦⌫ ⌫
    ⌦⌫
⌦⌫
 ⌦ 
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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

⌦  
 ⌫⌫  ⌫
⌫⌫⌫

⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌦ ⌫⌫⌫
 ⌦⌫⌫
 ⌫⌦   ⌦
    ⌧  
 ⌫
⌫ ⌦⌫ ⌫⌫
⌦⌫⌫  ⌦ 
⌫ ⌫ 
⌦⌦⌫
  ⌫ ⌫
⌦⌫ ⌦⌫

⌫  
⌫ ⌦⌫ ⌫
 ⌦  ⌫
⌦  ⌫ ⌦ 
 ⌫⌫
  
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  
   
⌫  ⌫⌫    
 ⌫


⌦ ⌦
⌫⌫ 
⌦⌫⌫ ⌫
⌫⌫  
⌦  
⌦  
⌫   ⌫
⌫  
⌫ ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫⌫⌦⌫⌫
⌫⌫⌦⌫ ⌫   
⌫

 ⌫⌫ 
⌫  ⌫⌦
 ⌫     ⌫
 ⌫ ⌫⌫   ⌫ ⌫
    ⌫ 
  ⌫ ⌫ ⌫ ⌫  ⌫
 ⌫  ⌫  
    ⌫ 
⌫ ⌫ ⌫  ⌫   ⌫
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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

⌫
⌫  
⌫ ⌦
 ⌫⌦
 ⌦⌫

⌫ ⌫ 
⌦  ⌫ 
⌫ 
   
⌦⌫ ⌫
⌫   ⌫
⌫ ⌦⌫⌦
 ⌫⌦ 
⌫ ⌫⌫
 ⌦⌫⌦⌫  
⌦ ⌫⌫
 ⌫ ⌫ 
⌫⌫⌫⌫
⌫

⌫ ⌫⌫
⌫⌫  ⌫ 
 
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 ⌫
⌫⌫ 

 ⌫     ⌫⌫
⌫   ⌫
⌫ ⌫  
⌫⌫⌫ ⌫
⌫

 ⌫⌫ ⌫ ⌫
  ⌫⌫⌦ 
     ⌫⌫ 
  ⌦  
⌦⌫

  ⌫   
    ⌫  
     ⌫
⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫
 ⌫  ⌫   
⌫⌫   
⌫⌫ 

    
   ⌫

     
⌫⌫

     
  ⌫

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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

  ⌫   
⌫ ⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫

    ⌫ ⌫
⌫    ⌫ ⌫
    ⌦
⌫ 

   ⌫⌫⌫
⌫⌦   
  ⌫⌦  
⌫⌫
   
⌫⌫ ⌦⌦

  ⌫⌫
⌫⌫  
  ⌦
⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫
 ⌫⌫  
 
⌫ ⌦⌫
 ⌦⌦
⌦⌫  
 ⌫⌫

 ⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫ 
   ⌫⌦
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⌫ 
⌫ ⌫


   
⌫⌫⌦  
  ⌦⌦⌫
⌫

⌦ 
⌫ 
  ⌫⌫
   ⌫  ⌫
  
 ⌫⌫
⌫ ⌫
⌫
⌫

     ⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫⌦
 ⌫   
   
⌫ ⌫⌫⌦
  
⌫ 
 ⌦⌫⌫⌫  
⌫⌫ 
⌫
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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

     ⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫⌫⌦
⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫
⌦⌫   
⌫⌦ ⌫
⌦ ⌫⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫ ⌫
⌦ ⌫ ⌫ 
  ⌫
⌫ ⌫ 
⌫⌫⌫⌫⌦ 
⌫⌫⌫⌫

⌫⌫ 
 ⌫ ⌫
 ⌫  ⌫⌫
 ⌫⌫
⌫  ⌫⌫⌫
⌫

⌦⌫  ⌫⌫
⌫  ⌫⌫⌦ 
⌦  ⌫  ⌦
  

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ขอคดิสะกดิใจ

เมื่อเราลมเหลว
ระดบัความวติกกงัวลของเราจะพุงพรวดขึน้สงู
ในหลายๆ ครั้ง เราทําแมกระทั่งปฏิเสธวาเราไมไดลมเหลว...
...และการตอบสนองทางอารมณตอความลมเหลวอนันี้
เปนสิ่งขัดขวางไมใหเราไดเรียนรูจากมัน...
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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

ผมยงัพบอกีวา
พวกเขาจาํแนวคดิทีผ่มกลาวเกีย่วกบัความลมเหลวได
มากกวาทีจ่ะจาํไดถงึแนวคดิเกีย่วกบัเรือ่งราวของ
ความสาํเรจ็ทีผ่มเลาใหพวกเขาฟง



14

การไดฟงเกี่ยวกับความลมเหลวเปนเรื่องสนุก...
เมือ่ใดกต็ามทีผ่มพดูเกีย่วกบัความลมเหลว ความผดิพลาด ขอผดิพลาด...
ผมมองเหน็ไดถงึระดบัความสนใจทีเ่พิม่สูงขึน้ของผูฟงอยางฉบัพลนั
มีรอยยิ้มมากขึ้นบนใบหนา...
พวกเขาจะคอยถามคาํถามผมมากขึน้
และตองการทีจ่ะอภปิรายเกีย่วกบัความลมเหลว
มากกวาเรื่องอื่นๆ ที่ผมพูดใหพวกเขาฟง

ขอคดิสะกดิใจ
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หนงัสือเลมนีเ้กีย่วกบัอะไร
ตนแบบความลมเหลวในการวางตลาดผลิตภัณฑ

การอานเกีย่วกบัความลมเหลว
ดกีวาการเรยีนรูดวยวธิกีารทีล่าํบากลาํบน
คอืเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ทาํไมเลา?
ก็มันไมเจ็บปวดเทานะสิ !




