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ชื่อบทแรกของ ตำราพิชัยสงคราม มักไดรับการแปลวาเปน “การวางแผน” แตปจจุบันเรา
ถอืวาการวางแผนเปนการคดิวามงีานอะไรตองทำบาง แตสำหรบัซนุวแูลว กระบวนการของ
ทานนี้ไมไดเริ่มตนดวยการคิดหาสิ่งที่ตองทำ แตจะเปนการวิเคราะหตำแหนงทาง
ยุทธศาสตรของเราอยางตรงไปตรงมา (ไมมีฉันทาคติ) มากกวา เราตองทำการวิเคราะห
เยีย่งนีเ้สยีกอนทีจ่ะลงมอืดำเนนิการใดๆ เราตองรวูาตวัเองอยตูรงไหน กอนตดัสนิใจวาจะมงุ
ไปทีใ่ด

การวิเคราะหนี้เริ่มตนดวยเรื่องพื้นฐาน (basics) วายุทธศาสตรมีบทบาทอยางไรใน
ชีวิต? ทำไมยุทธศาสตรจึงไดมีความสำคัญ? แลวหลังจากนั้นก็วิเคราะหองคประกอบ วา
อะไรประกอบกันขึ้นเปนตำแหนงทางยุทธศาสตร องคประกอบเหลานี้สามารถตัดสินวา
ยุทธศาสตรจะประสบความสำเร็จไดอยางไร? องคประกอบเหลานี้มีลักษณะอยางไร? มัน
มีผลตอโอกาสที่จะประสบความสำเร็จของเราอยางไร?

การวเิคราะหเชนนีเ้ปนการพจิารณาทีค่รอบคลมุเกนิไปกวาสถานการณของเรา เราอาจ
พจิารณาไปจนถงึคณุภาพของคแูขงของเรา วาพวกเขามกีารทำการวเิคราะหเชนนีด้วยหรอื
ไม และเราคิดวาพวกเขาเขาใจสถานการณทางดานยุทธศาสตรของตนดีเพียงใด?

สำหรบัเรือ่งขอมลูขาวสารอนัมคีายิง่นัน้ เราอยากใหคแูขงของเรามขีอมลูขาวสารเชนใด?
เราอยากควบคมุการรบัรสูถานการณของคแูขงของเราเชนใด? เราอยากใหคแูขงรอูะไรเกีย่ว
กับสิ่งที่แวดลอมการแขงขันนี้อยูบาง?

บทเกีย่วกบัการวเิคราะห หรอืประมาณสถานการณของซนุวนูี ้มหีลกัการสำคญัสำหรบั
ใชชวยใหเรามองสถานการณที่อำนวยใหเราประสบชัยชนะไดออกเปาหมายของเราในที่นี้
คือ การทำความเขาใจสถานการณของเรา เพื่อจะไดทำนายไดอยางถูกตองวาเรา
จะสามารถควาชัยชนะได ณ แหงหนตำบลใด และที่ใดควรหลีกเลี่ยงบาง
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การแขงขันมีบทบาทอยางไรในชีวิต?
ก. เปนหนึ่งในทักษะพื้นฐานตามธรรมชาติของชีวิต
ข. เปนสวนที่จำเปนแตไมนารื่นรมยของชีวิต
ค. การแขงขันเปนตัวสรางปญหาสวนใหญของชีวิต
ง. ความสามารถในการแขงขันเปนทักษะที่สำคัญที่สุดของชีวิต

อนัวาสงคราม
เปนเรือ่งสำคญัทีส่ดุของชาติ
เปนเรือ่งถงึเปนถงึตาย
เปนวชิาของการอยรูอดหรอืถกูทำลาย
พงึเรยีนรใูหจงดี

ตำราพิชัยสงคราม   1: 1.1-5

ตอบ: ง. ความสามารถในการแขงขันเปนทักษะที่สำคัญที่สุดของชีวิต
ซนุวเูริม่ตนดวยการบรรยายใหเราเหน็ความสำคญัของยทุธศาสตร การแขงขนัเปนเรือ่ง

ธรรมชาต ิเราทัง้หมดตางกเ็ปนผลติผลทีไ่ดจากววิฒันาการอนัเกดิจากการแขงขนั แตทกัษะ
สำหรับการแขงขัน ซึ่งไดแก ความเขาใจในยุทธศาสตร มิใชพรสวรรค มิไดเปนสิ่งที่ติดตัว
มาตัง้แตเกดิ การแขงขนักอใหเกดิปญหา และหากเราไมเขาใจยทุธศาสตรแลว ชวีติของเรา
ก็จะตองประสบกับความยุงยากโดยไมจำเปน ยุทธศาสตรนี่เองที่อำนวยใหเราสามารถ
ดำรงชีวิตอยูได ชวยใหเรามีความรัก และทุกสิ่งทุกอยางที่เรามีในทุกวันนี้

ที่กลาววา ยุทธศาสตรเปนทักษะสำคัญสำหรับชีวิตเรานั้น ขอเนนตรงคำวาทักษะ ทั้ง
นี้ก็เพราะยุทธศาสตรเปนสิ่งที่เราตองเรียนรู ตองมีการฝกฝนเชนเดียวกับวิชาคณิตศาสตร
เราสามารถพัฒนาทักษะทางดานยุทธศาสตรไดโดยอาศัยการนำยุทธศาสตรไปใช คนบาง
คนรูสึกมีความสุขกับการแขงขันมากกวาคนอื่น แตหากตองการประสบความสำเร็จ ไมวา
จะในระดับใดของการแขงขันแลว เราทุกคนจะตองมีการฝกฝน

การแขงขันสงเสริมใหเราผลิตผลงานที่ดีที่สุดออกมา  มันชวยใหโลกที่เราอาศัยอยูมี
ความเจรญิกาวหนา มนัชวยเปลีย่นวธิกีารทีไ่มมปีระสทิธผิลเปนวธิกีารทีม่ปีระสทิธผิล โลก
ธุรกิจตองแขงขันกันเพื่อใหไดเงินจากลูกคาอยางเรา  และในระหวางนั้น ทางเลือกในการ
ซื้อของเราก็ไดรับการพัฒนาใหดีขึ้น ในขณะที่ตนทุนของผลิตภัณฑถูกลง การแขงขันชวย
กำจัดธุรกิจ และประเทศชาติที่ดำเนินการอยางไมมีประสิทธิภาพ คงเหลือไวแตผูที่มีความ
สามารถมากที่สุดในสาขาของตนเทานั้น
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มีกี่องคประกอบที่ตัดสินความสำเร็จทางดานยุทธศาสตรในการแขงขันของเรา?
ก. มีแนวความคิดหลักเพียงหนึ่งเดียวที่เราควรฝกใหเชี่ยวชาญ
ข. องคประกอบที่ตัดสินความสำเร็จมีอยูหาประการดวยกัน
ค. องคประกอบที่ตัดสินความสำเร็จมีเปนรอย
ง. องคประกอบสำหรับตัดสินความสำเร็จ ในแตละสถานการณจะมีไมเหมือนกัน

มอีงคประกอบทีต่องพจิารณาอยหูาประการดวยกนั
จงศกึษาองคประกอบเหลานีเ้มือ่วางแผนรบ
เพือ่ใหรสูถานการณ พงึพจิารณา : 1. ระบบความคดิ

2. ดนิฟาอากาศ
3. พืน้ที่
4. แมทพั
5. วธิกีารรบ

ตำราพิชัยสงคราม 1:1.6-13

ตอบ: ข. องคประกอบทีต่ดัสนิความสำเรจ็มอียหูาประการดวยกนั
ในการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อการแขงขัน เราไมจำเปนตองวิเคราะหประเด็นตางๆ เปน

รอย  เพราะประเด็นที่เกี่ยวของทุกอยางลวนมีความสัมพันธกับองคประกอบสำคัญหา
ประการ ผูคนมักไมสามารถทำการวิเคราะหทางดานยุทธศาสตรไดอยางเหมาะสม เพราะ
พวกเขาคดิวาการวเิคราะหเปนเรือ่งซบัซอน ทำไดยากเกนิไป ทัง้ทีแ่ทจรงิแลว การวเิคราะห
ที่ดีอาศัยการพิจารณาองคประกอบเพียงหยิบมือหนึ่งเทานั้น

องคประกอบทัง้หาเหลานีเ้ปนสิง่ทีป่ระกอบกนัขึน้เปนตำแหนงทางยทุธศาสตรของเรา ใน
การแขงขันสมัยใหม สิ่งนี้อาจหมายถึงภารกิจทางยุทธศาสตร, แนวโนม, สนามรบที่เรา
ทำการแขงขนักนั, ทกัษะทางดานยทุธศาสตรในฐานะผนูำ, และกระบวนการทีเ่ราใช  องค
ประกอบทัง้หานีส้ามารถตดัสนิไดวาในทีส่ดุแลวผลของการแขงขนัจะออกมาเปนเชนไร การ
วางแผน หรือหากจะกลาวใหถูกตอง ตองเรียกวาการประมาณสถานการณ ขึ้นอยูกับการ
ประเมินองคประกอบทั้งหานี้ของเรา

ระบบความคิดทางยุทธศาสตรของซุนวูถูกสรางขึ้นโดยมีองคประกอบทั้งหานี้เปนกรอบ
หรอืโครงสราง เราจะไดเหน็มนัอกีหลายตอหลายครัง้ในเนือ้หาตอนตอๆ ไป เพราะดานอืน่ๆ
ของการคดิอยางเปนยทุธศาสตรลวนมคีวามเกีย่วพนักบัองคประกอบเหลานีโ้ดยตรงไมทาง
ใดก็ทางหนึ่ง
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ขอใดเปนยุทธศาสตรที่ดีที่สุดสำหรับการแขงขัน?
ก. ตองสูเสมอ ไมวาจะตองแลกมาดวยอะไร
ข. ตองไมละสายตาไปจากเปาหมายเดิม
ค. ตองไมลืมความตองการของผูอื่น
ง. ใชวธิไีหนกไ็ด ขอใหสำเรจ็เปนพอ

เริม่จากระบบความคดิ
จงบญัชาการผคูนในลกัษณะใหพวกเขาไดมวีตัถปุระสงครวมกนั
เราสามารถนำพวกเขาไปสคูวามตาย
เราสามารถนำพวกเขาใหมชีวีติ
พวกเขาตองซือ่สตัยและไมกลวัตาย

ตำราพิชัยสงคราม 1: 1.14-18

ตอบ:  ค. ตองไมลมืความตองการของผอูืน่
คำตอบนี้ทำใหนักแขงหลายคนตองประหลาดใจ ทั้งนี้ก็เพราะตางก็คาดกันวายุทธ

ศาสตรทางทหารจะตองเกี่ยวกับการละเลงเลือด แตในความเปนจริงกลับเปนตรงขาม
คำสอนของซุนวูมีความสลับซับซอนมากก็จริง แตหลักสำคัญของคำสอนนี้กลับใหความ
สำคัญกับคนเปนสิ่งแรก เราไมสามารถทำสงครามที่ตองมีคาใชจาย หรือมีความสูญเสีย
มากกวาประโยชนทีไ่ด หากเปนเชนนัน้เปาหมายของเราควรจะเปลีย่นไดแลว เพราะวธิกีาร
บางอยางใชไมไดผล ไมสามารถนำเราไปสูความสำเร็จที่แทจริงได

ซนุวตูระหนกัวาไมวามนษุยจะตองการทำอะไร เขาจะประสบความสำเรจ็ไดกโ็ดยอาศยั
การมปีฏสิมัพนัธกบัคนอืน่เทานัน้ และคนอืน่จะสนบัสนนุเรากต็อเมือ่เราสามารถตอบสนอง
ความตองการของพวกเขาได เราจึงตองมีวัตถุประสงครวมกับพวกเขา เราทุกคนตางก็ตอง
การใหชีวิตของเรามีความหมาย ไมวาจะเปนในวงการธุรกิจ การเมือง หรือศาสนา เราจึง
ตองชวยใหคนมองเห็นคุณคา และวัตถุประสงคในการทำงานรวมกันเพื่อมุงหนาไปสูเปา
หมายเดียวกัน

ตวัอยางเชน ทีส่ำนกัพมิพเคลยีรบรดิจ ภารกจิของเราไดแกการนำภมูปิญญาของ ตำรา
พิชัยสงคราม ออกมาเผยแพรสูโลกธุรกิจยุคใหม การชวยใหทุกคนสามารถทำการแขงขัน
ไดดีขึ้น เปนการชวยใหโลกของเรามีประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น และชีวิตของเราทั้ง
มวลกย็อมจะมัง่คัง่ผาสกุตามไปดวย  เพือ่การนีเ้ราจงึไดผลิตหนงัสอืออกมาขาย แตหนงัสอื
กเ็ปนเพยีงการเริม่ตนเทานัน้ บดันีเ้ราไดจดัทำการฝกอบรมแบบออนไลนขึน้มาแลว รวมไป
จนถงึสือ่ภาพและเสยีงเกีย่วกบัการสมัมนาดวย ซึง่ในอนาคต เรายงัมแีผนการจะขยายการ
ดำเนินการฝกอบรมของเราออกไปในทุกรูปแบบที่เปนไปได
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สิ่งสำคัญที่สุดสำหรับการจัดการแนวโนมในปจจุบันคืออะไร?
ก. ตองปองกันแนวโนมสวนกระแสใหดี
ข. ไมมีเวลาไหนไมเหมาะที่จะแขงขัน
ค. ไมตองไปสนแนวโนม สรางแรงสงใหดเีปนพอ
ง. ตองรูวาแนวโนมเปนอยางไร แลวปรับตัวใหเขากับมัน

ตอไปเปนเรือ่งของดนิฟาอากาศ
พงึดวูาแดดออกหรอืมดืครึม้
รอนหรอืหนาว
กำลงัอยใูนฤดใูด

ตำราพิชัยสงคราม   1: 1.19-22

ตอบ: ง.  ตองรวูาแนวโนมเปนอยางไร แลวปรบัตวัใหเขากบัมนั
ในคำสอนของซุนวู “ดินฟาอากาศ” หมายถึงเงื่อนไขใดๆ ก็ตามที่สามารถเปลี่ยนไปได

ตามกาลเวลา โดยทีเ่ราควบคมุมนัโดยตรงไมได  ความหมายหลกัของตวัอกัษรจนีทีเ่ราแปล
วา “ดินฟาอากาศ” คือ “สวรรค” ซึ่งหมายถึงพลังเบื้องบน คำสอนบทนี้ยังอาจถือวาเปน
คำเตือนไดดวย เปนการเตือนใหเราตระหนักไววาเหนือฟายังมีฟา นั่นก็คือ ชีวิตของเรา
จะเปนอยางไรขึน้อยกูบัพรหมลขิติบนัดาล (ขึน้อยกูบัพลงัเบือ้งบนดวย) พลงัเหลานีเ้ราอาจ
มองเหน็ไดอยางชดัเจน หรอืไมมนักอ็าจแฝงตวัอย ูและแนวโนมอาจเปนไปในทางบวก หรอื
ในทางลบกไ็ด  แตทีส่ำคญัทีส่ดุ กค็อื มนัเปนสิง่ไมแนนอน...

หัวใจของยุทธศาสตรนั้น ในที่สุดแลวจะอยูตรงที่ เราตองรูตัวอยูเสมอวาแนวโนมเปน
อยางไร  รวมทัง้ตองรดูวยวาแนวโนมจะตองมกีารเปลีย่นแปลงไปในทีส่ดุ  บางครัง้เราอาจ
สามารถนำแนวโนมเหลานี้มาใชประโยชน  แตในครั้งอื่นๆ เราอาจเปนฝายตองหาที่กำบัง
ไมใหมนัมาทำอนัตรายเราได  สำหรบัเรือ่งของแนวโนมนี ้เราไมสามารถไปตอสกูบัมนัได  ที่
จะทำไดมีเพียงปรับตัวใหเขากับมันเทานั้น การทึกทักเอาเอง ถือเปนความผิดรายแรง

สวนการเชื่อวาสภาพดินฟาอากาศไมมีการเปลี่ยนแปลงนั้น ตองนับเปนความเขาใจผิด
อยางมหนัต  ลองคดิด ูทานเคยเหน็แนวโนม หรอืกระแสใดอยยูงคงกระพนัอยไูดชัว่นาตาป
บางหรือไม? ประเด็นที่สำคัญที่สุดเกี่ยวกับฤดูก็คือ มันยอมหมุนเวียนผันเปลี่ยนไป วันนี้
อากาศรอนพรุงนี้อาจกลายเปนหนาว สิ่งเดียวที่เราสามารถรูไดเกี่ยวกับอนาคตก็คือ มัน
จะไมเหมอืนกบัวนันี ้  (สิง่ทีแ่นนอนทีส่ดุกค็อืความไมแนนอน) ผปูระสบความสำเรจ็ไดอยาง
ยาวนาน คอื ผทูีค่อยปรบัตวัตามแนวโนมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยเูสมอ
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สนามรบมีผลตอโอกาสที่จะประสบความสำเร็จอยางไรบาง?
ก. คูแขงที่ดีรบที่ไหนยอมตองสามารถเอาชนะไดหมด
ข. ยิ่งพื้นที่สำหรับแขงขันใหญเทาใด ยิ่งประสบความสำเร็จไดมากเทานั้น
ค. เราไมสามารถเลือกพื้นที่สำหรับทำการแขงขันไดทุกครั้ง
ง. ความสำเร็จขึ้นอยูกับการเลือกพื้นที่สำหรับทำการแขงขัน

ตอไปเปนสภาพพืน้ที่
ดวูาไกลหรอืใกล
พืน้ทีย่ากเขญ็หรอืงายดาย
เปนทีโ่ลงหรอืทีแ่คบ
ลวนเปนเรือ่งถงึเปนถงึตาย

ตำราพิชัยสงคราม  1: 1.23-27

ตอบ:  ง. ความสำเรจ็ขึน้อยกูบัการเลอืกพืน้ทีส่ำหรบัทำการแขงขนั
ตรงนี้ ซุนวูกลาวถึงพื้นที่ที่เปนสนามรบจริงๆ แตก็ไดกลาวโดยรวมถึงพื้นฐาน (basis)

สำหรับการแขงขัน อันหมายถึงอาณาบริเวณที่เราเลือกเพื่อทำการแขงขันดวย เราอาจ
ทำการแขงขนัในเรือ่งงาน เรือ่งธรุกจิ เรือ่งความลบั เรือ่งการเมอืง และอืน่ๆ อกีเปนรอยๆ ซึง่
สวนใหญแลวซุนวูก็จะใหบทเรียนที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการเลือกสังเวียนแขงขันที่เหมาะ
สม รวมไปจนถงึวธิใีชตำแหนงทีเ่หมาะสมในสงัเวยีนนัน้ชวยสรางความสำเรจ็ ในทฤษฎเีกม
มีประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่ของเกม (game space) ซึ่งเปนเรื่องเกี่ยวกับขอบเขตที่เราสามารถ
ตดัสนิใจได  ซึง่สิง่นีก้ถ็อืวาเปนสนามรบดวยเหมอืนกนั

ในบท (chapter) ตอไป เราจะไดทราบวา สนามรบยงัเปนแหลงของทรพัยากร และการ
ดำรงชีวิตอีกดวย  ผลิตผลทางเศรษฐกิจที่ไดจากพื้นดินนี่เองที่ถือเปนผลรางวัลใหตองแยง
ชิงกัน

แตไมใชวาสนามรบจะมแีตเฉพาะสิง่ทีเ่ปนตวัตนจบัตองไดเทานัน้ ในวงการธรุกจิ สนาม
รบของพวกเขายังเปนตลาดที่พวกเขาเลือกจะใหบริการ และในที่นี้ตลาดก็ถูกถือวาเปน
สถานทีเ่ชนเดยีวกบัสนามรบทางภมูศิาสตร หากจะพจิารณากนัในสวนทีย่อยทีส่ดุแลว มนั
กค็อืจติใจของลกูคานัน่เอง  เมือ่นำระบบของซนุวมูาใช เราจะไดเรยีนรวูธิทีีจ่ะมองตลาดตางๆ
วาแตละแหงตางก็มีรูปราง และอุปสรรคตางกันไป

สนามแขงขนัมหีลายประเภท เชน พืน้ทีบ่นชัน้วางของของรานขายปลกี เวลาสำหรบัการ
แสดงของสื่อ หรือแมแตไซเบอรสเปซในเวิรลไวดเว็บ แตละสนามตางก็มีลักษณะและมิติ
ของตนเอง ซึง่ลวนสามารถนำวธิกีารของซนุวไูปใชวเิคราะหไดทัง้หมด ปจจยัเรือ่งสนามรบ
นี้นับเปนที่มาของความไดเปรียบเสียเปรียบอยางสำคัญทีเดียว
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ในทางยุทธศาสตรผูนำควรจะมีลักษณะเปนอยางไร?
ก. รวดเรว็ รนุแรง จงูใจเกง โผงผาง และยดืหยนุ
ข. ซือ่สตัย มคีณุธรรม กลาหาญ สะอาด และนาเลือ่มใส
ค. ยนืหยดัแนวแน ทมุเท มงุมัน่ ไมวอกแวก และนาเกรงขาม
ง. ฉลาด ซือ่สตัย เอาใจใส กลาหาญ และมวีนิยั

ตอไปเปนเรือ่งของผบูงัคบับญัชา
แมทพัตองฉลาด

ตำราพิชัยสงคราม  1:1.28-29

ตอบ:   ง.  ตองฉลาด ซือ่สตัย เอาใจใส กลาหาญ และมวีนิยั
ขอแรก ผนูำตองรอบร ู ตองเหน็คณุคาของความร ูหากผนูำไมมคีวามเปนพหสูตูแลว เขา

ก็จะประสบความสำเร็จในการแขงขันไมได
ตอไปคือ ผูนำตองมีความซื่อสัตย  คนที่ไมซื่อสัตยจะไมมีใครเชื่อ และไมมีทางประสบ

ความสำเร็จในระยะยาว
นอกจากนี้ยังตองมีความเอาใจใสในความเปนอยูของผูอยูใตบังคับบัญชา  ตองใสใจ

คนของเรา รวมทั้งความรูสึกของพวกเขา หากเราไมสนใจวาคนอื่นคิดอยางไร หรือมีความ
ตองการอยางไรแลว ก็ยอมจะไมมีใครสนับสนุนเรา หากตองการประสบความสำเร็จเราจึง
ตองใสใจดแูลคนของเรา และเอาชนะใจพวกเขาใหได การใสใจดแูลคนมคีวามเกีย่วเนือ่งไป
ถึงปรัชญา อันเปนองคประกอบหลักที่ผูกใจคนในองคกรเขาไวดวยกัน ซึ่งภารกิจที่สำคัญ
ภารกิจหนึ่งของผูนำก็ไดแก การรวมใจคนในองคกรของเขาใหเปนหนึ่งเดียวนี่เอง

ไมแตเพยีงเทานัน้ ผนูำยงัตองมคีวามกลาหาญ หากเราขาดความกลาเสยีแลว เรากจ็ะ
ไมมีวันยอมเสี่ยงทำสิ่งที่ควรทำ แลวจะประสบความสำเร็จไดอยางไร ความกลาเปนสิ่ง
จำเปน มันสามารถชวยบรรเทาความลำบากยากเข็ญใหบางเบาลงไป เราตองสามารถลม
คว่ำคะมำหงายไดหลายตอหลายครั้งโดยไมมีการยอมแพ  แมเมื่อนำวิธีการของซุนวูไปใช
แลวยังพบกับความลมเหลว ก็จะตองรูวาสิ่งเดียวที่ควรทำคือฝาฟนตอไป

สดุทาย เราตองมวีนิยั และมคีวามเขมงวด ตองเตม็ใจทำดานทีไ่มนาอภริมยของงานได
เทาๆ กบัดานทีน่ารืน่รมย ตองเปนคนรกัษาคำพดูอยางเครงครดั และตองเปนทีพ่ึง่พงิได  หาก
เราเปนคนที่ไมนาไววางใจเสียแลว จะไมมีใครอยูเคียงขางเราไดนาน

ในบทหลงัๆ ยงัไดถงึกบัมกีารกลาววา หนทางหนึง่ในการทำลายองคกรไดแกการนำจดุ
ออนของผูนำองคกรนั้นมาใชประโยชน



   

⌫⌫    ⌫

สิ่งสำคัญเกี่ยวกับกระบวนการที่เราใชบรรลุความสำเร็จคืออะไร?
ก. เพื่อใหไดผลอยางเดิม เราตองใชกระบวนการอยางเดิมเสมอ
ข. ใหสถานการณเปนตัวตัดสินวาควรใชกระบวนการใด
ค. ใชปรัชญาการบริหารเปนเครื่องตัดสินวาควรใชกระบวนการใด
ง. ควรมองหาทางลัด เพื่อชวยเรงวงรอบใหเร็วขึ้น

สดุทายเปนเรือ่งของวธิกีารทางทหาร
เปนเรื่องของรูปแบบองคกร
ซึง่ไดมาจากความรดูานการจดัการ
ตองปฏบิตัใิหไดอยางเชีย่วชาญ

ตำราพิชัยสงคราม 1: 1.30-33

ตอบ:   ค. ใชปรัชญาการบรหิารเปนเครือ่งตดัสนิวาควรใชกระบวนการใด
บทเรยีนของเราจะใหวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้เรือ่ยๆ ในบทหลงัๆ

ซุนวูยังไดกลาวถึงความสำคัญของวิธีการใหม หรือนวัตกรรม (innovation) อีกดวย แมวิธี
การที่นาจะดีอาจมีอยูมากมาย แตหากเราจะคิดอยางเปนยุทธศาสตรแลว ตองใชวิธีการที่
สอดคลองกับปรัชญาของเรา อันไดแก วิสัยทัศน หรือภารกิจที่เปนตัวดึงดูดผูคนใหรวมตัว
กนัเปนหนึง่เดยีว ยงัจำไดหรอืไมทีซ่นุวกูลาวเกีย่วกบัการให “วตัถปุระสงครวม” แกคนของ
เรา? เมื่อเรากำหนดวัตถุประสงคเชนนั้นขึ้นมาแลว เราจะตองซื่อสัตยกับวัตถุประสงคนั้น
ยทุธศาสตรเปนการคดิเกีย่วกบัหวงระยะเวลาทีย่าวนาน ซึง่เราจะตองกำหนดวธิกีาร, ระบบ
การบริหาร, หรือกระบวนการทางธุรกิจใหสอดคลองกับปรัชญาพื้นฐานของเรา

นอกจากนี ้ เมือ่จะสรางองคกร ปรชัญายงัตองเปนตวักำหนดโครงสรางขององคกร เพือ่
ใหทุกสวนขององคกรทำงานประสานสอดคลองกันเปนอยางดี

เนื้อหาของตำราของซุนวูสวนใหญเปนเรื่องเกี่ยวกับหนทางสรางวิธีที่มีประสิทธิผลมาก
ทีส่ดุสำหรบับรรลคุวามสำเรจ็ กอนจะนำบทเรยีนเหลานีไ้ปใช เราจะตองระบภุารกจิของเรา
เสียกอน ตองรูกอนวาเรากำลังมุงหนาไปทางไหน เพื่อจะไดสามารถเลือกวิธีการไปสูจุด
หมายนั้นไดอยางเหมาะสม เราจะไดเผชิญหนากับโอกาสที่จะ “ปรับปรุง” วิธีการของเรา
หลายตอหลายครัง้ ซึง่หากมนัไมสอดคลองกบัปรชัญาของเราแลว เรากต็องปลอยใหโอกาส
เหลานั้นผานเลยไป
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องคประกอบทั้งหามีผลตอการบรรลุความสำเร็จของเราอยางไร?
ก. เราจะประสบความสำเรจ็กต็อเมือ่เราใหความสนใจกบัองคประกอบเหลานีท้กุอยาง
ข. การเขาใจองคประกอบเหลานี้เพียงบางประการก็ชวยใหประสบความสำเร็จไดแลว
ค. ความเชี่ยวชาญในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งแตเพียงอยางเดียวก็ชวยให

ประสบความสำเร็จไดแลว
ง. ถารูวาสามารถละเลย (ignore) องคประกอบไหนได ก็จะประสบความสำเร็จได

ทัง้หาองคประกอบเหลานีล้วนมคีวามสำคญัอยางยิง่ยวด
ผบูงัคบับญัชาพงึใสใจในเรือ่งเหลานี้
ความเขาใจในเรือ่งเหลานีน้ำมาซึง่ชยัชนะ
หากไมใสใจหมายถงึพนิาศยอยยบั

 ตำราพิชัยสงคราม 1:1.34-37

ตอบ:   ก. เราจะประสบความสำเร็จก็ตอเมื่อเราใหความสนใจกับองคประกอบเหลานี้
ทุกอยาง

องคประกอบทั้งหาลวนมีความจำเปนอยางยิ่งยวดตอการสรางยุทธศาสตร เราตอง
เลอืกภารกจิไดอยางถกูตอง ตองมองเหน็แนวโนมลวงหนา ตองสามารถเลอืกสนามรบ หรอื
สงัเวยีนสำหรบัทำการแขงขนัไดอยางถกูตอง ทัง้ยงัตองมคีณุสมบตัสิำหรบัผนูำอยางเหมาะ
สม เทานั้นยังไมพอ ยังตองใชวิธีการที่มีประสิทธิผล และสอดคลองกับภารกิจของเราดวย

หากเราหลงลมื หรอืมองขามองคประกอบใดไป เรากจ็ะไมสามารถขึน้หนาคตูอสขูองเรา
ไปได  หากเราไมสามารถเอาชนะการแขงขนัไดอยางสม่ำเสมอแลว เรากจ็ะไมสามารถบรรลุ
ความสำเร็จในระยะยาว องคประกอบใดองคประกอบหนึ่งในบรรดาองคประกอบเหลานี้
อาจกลายมาเปนหอกขางแคร เปนอุปสรรคกางกั้นไมใหเราบรรลุความสำเร็จได ปรัชญาที่
ออนแอ, การคาดเดาแนวโนมทีไ่มเฉยีบคม, การเลอืกสนามรบผดิ, การไมมคีณุสมบตัใินการ
เปนผูนำ, หรือมีวิธีการที่ไมสอดคลองสามารถนำไปสูความลมเหลวไดทั้งสิ้น

การมยีทุธศาสตรทีด่ไีมไดหมายถงึเพยีงการมแีผนเทานัน้ แตแผนทีม่นีัน้ตองสรางขึน้มา
โดยไดพิจารณาองคประกอบที่จะมีผลตอสถานการณทางดานยุทธศาสตรอยางละเอียด
รอบคอบแลว องคประกอบเหลานี้ไมใชสิ่งที่เราสมควรนำมาพิจารณาเดี่ยวๆ เพราะ
ปฏิสัมพันธระหวางพวกมันมีความสำคัญกวาตัวพวกมันโดดๆ ผูนำตองมีความเหมาะสม
กบัวธิกีารของเขา และวธิกีารทีใ่ชกต็องมคีวามเหมาะสมกบัพืน้ที ่  นอกจากนัน้ ปรชัญายงั
ตองสอดคลองเหมาะสมกับแนวโนมของกาลเวลาอีกดวย
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ซุนวูระบุวัตถุประสงคของการวิเคราะหไววาอยางไร?
ก. มันเปนกระบวนการที่ชวยใหเราสามารถถามคำถามไดอยางเหมาะสม
ข. มันเปนกระบวนการที่ชวยใหเราตัดสินใจดำเนินการไดถูกตอง
ค. มันเปนกระบวนการที่ชวยใหเรารูวาการดำเนินการอยางใดไมถูกตอง
ง. มันเปนกระบวนการที่ชวยใหเราแนใจในความสำเร็จได

จะวางแผนใหไดดี
ตองประมาณสถานการณไดถกูตอง

ตำราพิชัยสงคราม 1:2.1-2

ตอบ: ก. มันเปนกระบวนการที่ชวยใหเราสามารถถามคำถามไดอยางเหมาะสม
เรามักจะนึกถึงการวิเคราะหวาเปนอะไรบางอยางที่ชวยใหเราเขาใจสถานการณ และ

นำไปสูขั้นตอนการวางแผน  สวนในขั้นตอนการวางแผนก็จะเปนการสรางรายการของสิ่ง
ทีจ่ะตองทำขึน้มา แตนีไ่มใชกระบวนการตามวถิขีองซนุว ู  ซนุวสูอนไววา เราตองเริม่ทำการ
วเิคราะหดวยการถามคำถามทีจ่ะบงัคบัใหเราตองเผชญิหนากบัสิง่ทีเ่ราจำเปนตองร ู วธิกีาร
ทางยุทธศาสตรของทานยังมีอีกหลายขั้นตอน นี่เปนเพียงขั้นตอนแรก เปนการเริ่มตน
กระบวนการสรางยุทธศาสตร การวิเคราะหองคประกอบทั้งหาชวยใหเราทราบวา เราจะ
ตองรูอะไรบาง จึงจะสามารถมองเห็นภาพใหญ

แกนแท (The core) ของยทุธศาสตร ไดแก การแทนทีก่ารดำเนนิการอนัสิน้เปลอืงดวย
การตดัสนิใจทีด่ ีโดยอาศยัขอมลูขาวสารทีด่ ี ทำไมคนสวนใหญจงึทำอยางนีไ้มได ? คำตอบ
กค็อื เพราะเขาคดิวาตวัเองเขาใจตำแหนงทางยทุธศาสตรของตน และวาตนเองควรทำอะไร
บางแลว แตซุนวูไมเห็นดวยกับสมมุติฐานเชนนี้ เราไมสามารถยอมรับความผิดพลาดที่
สามารถเกิดขึ้นจากการตั้งสมมุติฐานได  ไมวาเราจะคิดวาเรารูอะไร กาวแรกที่ควรจะทำ
คอื สอบสวน หรอืตรวจสอบความรนูัน้เสยีกอน ตรวจใหรแูนวา เรารอูะไรอยบูาง และทีร่มูา
นั้นถูกตองหรือไม

ความเขาใจในสถานการณถอืเปนพืน้ฐานของวธิกีารของซนุว ูแตละสถานการณตางกม็ี
เอกลกัษณไมเหมอืนใคร แมวาจะสามารถจดัใหเขาประเภทใดประเภทหนึง่ตามบทที ่11 ได
แตเวลา และสถานที ่ซึง่เปนสององคประกอบสำคญัสำหรบัการแขงขนักย็อมจะมคีวามเปน
หนึ่งเดียว ไมเหมือนสถานการณอื่นใดอีกแลว ทั้งนี้ก็เพราะไมมีสองสถานการณใดจะเกิด
ขึน้ ณ เวลาและสถานทีเ่ดยีวกนัได และอกีขอหนึง่ทีค่วรจำ กค็อื ทกุสถานการณยอมมกีาร
เปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผานไปหากไมดีขึ้นก็ตองแยลง
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เวลาและสถานที่มีผลตอการวิเคราะหองคประกอบอื่นสำหรับการแขงขันดวย เราตอง
คนใหพบใหไดวาสถานการณอันไมเหมือนใครของเรานี้ทำงานอยางไรในระบบที่ประกอบ
ดวยปรชัญา ผนูำ และวธิกีารแบบของเรา สถานการณเปนสิง่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยตูลอด
เวลา (dynamic) เราจงึตองคอยตรวจสอบ คอยตัง้คำถามเกีย่วกบัสถานการณของเราเปน
ระยะๆ ตลอดไป
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ควรถามคำถามเพื่อหาขอมูลเกี่ยวกับสถานการณอยางไร?
ก. ถามวาสถานการณปจจุบันแตกตางจากสถานการณในอดีตอยางไรบาง
ข. ถามวาเปรียบเทียบกับคูแขงแลวเราเปนอยางไร
ค. ถามวาอะไรใหม และไมคุนเคย
ง. (ประมาณสถานการณ) ตั้งคำถามเกี่ยวกับปรัชญา ผูนำ และวิธีการ

ตองตัง้คำถามวา : รฐัใดมรีะบบความคดิทีถ่กูตอง?
แมทพัใดชำนาญศกึ?
ฤดไูหน สถานทีใ่ดมคีวามไดเปรยีบ?
วธิบีญัชาการอยางใดไดผล?
กองกำลงักลมุไหนเขมแขง็?
นายทหารและกำลงัพลฝายไหนไดรบัการฝกมาด?ี
การใหรางวลัและลงโทษอยางใดมเีหตผุล?
สิง่เหลานีบ้อกไดวาเราจะชนะ หรอืพายแพ

ตำราพิชัยสงคราม 1: 2.3-11

ตอบ: ข. ถามวาเปรยีบเทยีบกบัคแูขงแลวเราเปนอยางไร
 วิธีการของซุนวูใหความสำคัญกับเฉพาะคาที่สัมพันธกันเทานั้น การวิเคราะหของทาน

เปนการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ “ดี” และ “เลว” เปนแนวความคิดเชิงเปรียบเทียบในทาง
ยทุธศาสตร เชน เราจะถอืวาไดรบัการฝกมาด ีกโ็ดยเปรยีบเทยีบวาดกีวาอกีฝายหนึง่  และ
มองวาเราแข็งแรงก็ตอเมื่อคูแขงของเราออนแอกวา เราจึงตองตั้งคำถามเกี่ยวกับความ
สามารถทีส่ำคญัของเรา โดยเปรยีบเทยีบกบัผทูีจ่ะมาเปน คตูอส ูหรอืคแูขง ในบางดานเรา
อาจมคีวามเขมแขง็กวา แตในบางดาน คแูขงของเราอาจเปนฝายไดเปรยีบ

การเปรียบความสามารถของเรากับของคูแขงชวยใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถ
ของเรามมีติมิากขึน้ เราสามารถปรบัปรงุบางสิง่บางอยางไดกจ็รงิ แตในเรือ่งของทรพัยากร
แลว ตองถอืวาเปนสิง่ทีม่อียอูยางจำกดั   เราไมจำเปนตองเกงหรอืดจีนเลศิลอย เอาแคให
ดีกวาคูแขงก็พอแลว ทั้งยังไมตองดีกวาเขาในทุกดานดวย แตตองรูวาเรายืนอยูตรงไหน

ในตลาดทางเศรษฐกิจ หรือตลาดแหงแนวความคิด คนเราจะสามารถเลือกไดจากตัว
เลอืกทีเ่ปนจรงิ (real) เทานัน้ เราอาจมคีวามจำเปนตองปรบัปรงุในดานทีค่แูขงมคีวามเขม
แขง็มากกวาเรา ซึง่การเปรยีบเทยีบตวัเราเองกบัคแูขงนีเ่องทีจ่ะชวยบอกเราไดวาเราควรทมุ
เททรัพยากรอันจำกัดของเราลงไปที่ตรงไหน
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เราจะทำนายไดอยางไร วาคนไหนจะประสบความสำเร็จ และคนไหนไม?
ก. เราไมสามารถทำนายความสำเร็จ หรือลมเหลวของคนอื่นไดลวงหนา
ข. คนที่ดิ้นรนทำใหดีที่สุดเสมอจะประสบความสำเร็จ
ค. ผูที่รูจักคนที่เหมาะสมจะประสบความสำเร็จ
ง. คนที่วิเคราะหเปรียบเทียบกำลังของตนจะประสบความสำเร็จ

แมทพับางคนประมาณสถานการณเยีย่งนี้
ถาเราใชแมทพัเหลานี ้จกัชนะ
จงรกัษาพวกเขาไว
แมทพับางคนไมสนใจประมาณสถานการณ
หากเราใชแมทพัเหลานี ้ยอมพายแพ
จงกำจดัคนเหลานีเ้สยี

ตำราพิชัยสงคราม 1:2.12-17

ตอบ: ง. คนที่วิเคราะหเปรียบเทียบกำลังของตนจะประสบความสำเร็จ
ซนุวสูอนเราวา คนทีถ่ามคำถามทีถ่กูตอง และทำการวเิคราะหกำลงัของตนเปรยีบเทยีบ

กบัของผอูืน่อยางไมมฉีนัทาคตยิอมประสบความสำเรจ็ การตดัสนิใจทีถ่กูตอง คอื หวัใจของ
คำสอนของซุนวู การวิเคราะหสถานการณชวยใหเราตัดสินใจไดอยางถูกตอง และการจับ
คูจุดแข็งของเราเขากับจุดออนของคูตอสู คือ หลักในการรุกคืบหนาทางยุทธศาสตร

หากเราไมสามารถถามคำถามทีเ่หมาะสม และไดคำตอบทีป่ราศจากความลำเอยีงแลว
เราก็จะตัดสินใจไปตามอารมณความรูสึก โดยปกติแลว เมื่อเริ่มมองเห็นโอกาส คนเรามัก
จะมองโลกในแงดีเกินความเปนจริง แตพอเวลาผานไป ทำใหไดเห็นวาไมสามารถประสบ
ความสำเร็จไดโดยงายแลว ก็จะเริ่มเปลี่ยนเปนมองโลกในแงราย  เราจึงควรหลีกเลี่ยง ไม
ตัดสินใจโดยใชอารมณอยางนี้ ทั้งยังตองคอยใหความชวยเหลือคนที่ทำการตัดสินใจอยาง
นี้ดวย

การทำนายอนาคต คอื หวัใจของยทุธศาสตร ปเตอร ดรคัเกอร กรูทูางดานธรุกจิไดเคย
กลาวไววา เราสามารถทำการทำนายอนาคตไดสองวิธีดวยกัน วิธีแรก คือ มองใหเห็นการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะตองเกดิขึน้อยางหลกีเลีย่งไมได อยางเชน การมอีายเุพิม่ขึน้ของประชากร
วิธีที่สอง ไดแกการที่เราลงมือสรางทำใหเกิดสิ่งที่เราตองการขึ้นในอนาคต ซุนวูเรียกการ
ทำนายอนาคตในอยางแรกวาเปนวิสัยทัศน  หรือการเขาใจสวรรค (tian) และเรียกอยางที่
สองวาเปนการควบคมุพืน้ดนิ (di) การสราง หรือวางตำแหนง เราสามารถทำนายไดอยาง
แมนยำวา ในปหนาหากเรายังมีชีวิตอยู เราจะมีอายุมากกวาปนี้หนึ่งป และยังสามารถ
ทำนายไดอยางแมนยำดวยวา จะมีอีกหนึ่งยอหนาตอจากนี้ เพราะไดตั้งใจไววาจะเขียน
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ทักษะในการสื่อสารอยางใดมีความสำคัญที่สุดสำหรับผูที่อยูในการแขงขัน?
ก. ขูเข็ญคุกคาม
ข. จงูใจ
ค. โปรโมทตัวเอง
ง. ฟง

การฟงมีประโยชน
ชวยใหเขาใจสถานการณ
ความชวยเหลอืจากภายนอก
ชวยใหไดรบัรใูนสิง่ทีจ่ะมผีลกระทบถงึการรบ
แลวการวางแผนจะทำใหเราไดเปรยีบ และควบคมุสถานการณได

ตำราพิชัยสงคราม 1:3.1-5

ตอบ:  ง. ฟง
การฟงเปนหัวใจของการไดขอมูลขาวสารที่ดี ที่จริงแลว ที่การวิเคราะหมีความสำคัญ

กเ็พราะ มนับงัคบัใหเราตองฟงคนอืน่ หรอืกลาวไดอกีอยางหนึง่วา มนับงัคบัใหเราใสใจ หาก
ปราศจากการฟงอยางตั้งใจเสียแลว เราก็จะไมรูวาสถานการณที่แทจริงเปนอยางไร หาก
ปราศจากการฟงอยางตั้งใจเชนนี้ เราจะไมสามารถใชประโยชนจากผูอื่นไดเลย

แนวความคิดสำคัญในที่นี้อีกอยางหนึ่งไดแก การหาความชวยเหลือจากภายนอก ใน
ลกัษณะของมมุมองจากภายนอก อกีประโยชนหนึง่ของการวเิคราะหเกดิจากการพฒันามมุ
มองที่กวางขวางเกี่ยวกับวา สิ่งที่เปนเงื่อนไขสำคัญมีอะไรบาง หากเราไดฟงคนที่มีแนว
ความคิดและมุมมองแตกตางกันมากเทาไหร เราก็ยิ่งมีโอกาสมองเห็นวาเราพลาดโอกาส
ทีจ่ะชวยใหเราประสบความสำเรจ็ไปอยางไรบาง เราจะสามารถระบพุืน้ทีท่ีเ่ราสามารถชนะ
การแขงขนัไดอยางงายดาย เราจะสามารถใชทรพัยากรอนัจำกดัของเราชวยใหชนะการแขง
ขนัไดดขีึน้

คนเราสวนมากไมไดเปนผฟูงทีด่ ียิง่คนประเภทไฟแรงแลวจะยิง่แทบไมฟงใคร ความเปน
คนไฟแรงอาจชวยโปรโมทชือ่เสยีงใหได ชวยใหสามารถโนมนาวใจคนไดด ีและดมูคีวามเชือ่
มั่นในตนเอง แตมันไมไดชวยสงเสริมการฟง พวกเราทุกคนตางก็ร่ำรองเรียกหาขอมูลยอน
กลบั แตแทจรงิแลวกลบัมเีพยีงไมกีค่นทีใ่หความสนใจในเรือ่งนีอ้ยางจรงิจงั จนยอมสละเวลา
มาทำการประเมนิมนั หรอืทำตามขอแนะนำนัน้  ขอมลูขาวสารทีเ่ชือ่ถอืไดนอกจากจะหาได
ยากแลวยงักลัน่กรองไดยากอกีดวย วธิทีีด่ทีีส่ดุวธิหีนึง่ คอื การทำความรจูกักบัคแูขง แลว
พูดคุยกับเขา แตก็เปนที่นาประหลาดใจที่มีนอยคนเหลือเกินยอมสละเวลามาทำอยางนี้



  ⌦  

⌫⌫   ⌫⌫⌫

รูปแบบการแขงขันที่ดีที่สุดควรเปนอยางไร?
ก. ชวยคนใหทำงานรวมกัน
ข. ขมขวัญคูตอสู
ค. เอาชนะคูตอสู
ง. คนหาโอกาส

สงคราม
เปนวชิาของการลวงลอ

ตำราพิชัยสงคราม 1:4.1-2

ตอบ:  ข. ขมขวญัคตูอสู
หากไมไดศึกษางานของซุนวู โดยเฉพาะจากตนฉบับภาษาจีนอยางละเอียดถี่ถวนแลว

จะทำใหมีการแปลความคำกลาวในเรื่องนี้คลาดเคลื่อนไปไดงาย กอนหนานี้ซุนวูไดเคย
กลาวไววา ปรัชญาที่ถูกตองไดแกการอำนวยใหผูคนมีวัตถุประสงคที่สูงกวารวมกัน (a
higher shared purpose) ทั้งทานไดกลาวไวดวยวา ความซื่อสัตยเปนคุณสมบัติที่จำเปน
ในตวัผนูำ มาถงึตรงนีก้ลบัดเูหมอืนทานกำลงัจะพดูวา เราตองหลอกลวงคน แทจรงิแลว ที่
ทานกลาวกอนหนานี้เปนการพูดถึงปรัชญาทั่วๆ ไปเกี่ยวกับความสัมพันธกับผูอื่น สวนใน
ที่นี้เปนการพูดถึงยุทธศาสตรการสื่อสารกับคูตอสู

คำกลาวนี้มีความเกี่ยวเนื่องอยางใกลชิดกับสิ่งที่ทานปรมาจารยไดเคยกลาวไวเกี่ยวกับ
การฟง เราควรฟง อีกทั้งเราควรจะคาดหวังดวยวาฝายตรงขามก็กำลังเงี่ยหูคอยสดับตรับ
ฟงเรา เนื่องจากพวกเขากำลังคอยฟงเรา เราจึงไมควรใหเขาไดยินเกี่ยวกับจุดออนจุดแข็ง
ของเรา หรือวาเรามีแผนอยางไร เราตองตระหนักดวยวาทุกสิ่งที่เราพูดหรือทำลวนสื่อสาร
อะไรบางอยางออกไปยังคูตอสูของเรา หากตองการประสบความสำเร็จแลว เราจึงตองหา
ทางนำคูตอสูใหหลงทางไปใหบอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได

ตำราพิชัยสงคราม ไมเหมือนใครในประวัติศาสตรตรงที่มองวาสิ่งแวดลอมสำหรับการ
แขงขนัมลีกัษณะไมหยดุนิง่ เราตองปรบัตวัใหเขากบัคแูขง แตในขณะเดยีวกนักต็องรตูวัดวย
วาคูแขงก็กำลังพยายามปรับตัวตามเราอยูดวยเหมือนกัน ธรรมชาติอันไมหยุดนิ่งของการ
แขงขันทำใหเรื่องของความลับมีความสำคัญอยางยิ่งยวด และธรรมชาติอันไมหยุดนิ่งของ
สรรพสิ่งนี้เองที่ถือเปนรากฐานของทฤษฎีเกม และทฤษฎีความอลหมานทั้งปวง

ในสนามรบอันไมอยูนิ่ง ขอมูลขาวสารถือเปนหัวใจสำหรับความสำเร็จ ในสถานการณ
ทางยุทธศาสตร เราตองไมยอมใหฝายตรงขามไดมีโอกาสลวงรูวาเรากำลังคิดอะไรอยู
คำพูดและการกระทำของเราตองชี้ทางที่ผิด ใหพวกเขาคาดเดาความตั้งใจและความ
สามารถของเราผิดพลาดไป และเมื่อเรารูขอมูลสำคัญอะไรบางอยาง ก็อยาไดยอมใหพวก
เขาไดลวงรูวาเรามีความรูนั้น
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เราควรแสดงภาพตนเองออกไปในสถานการณที่คูแขงสามารถรับทราบอยางไร?
ก. ปลอยขาวออกไปใหนอยทีส่ดุเทาทีจ่ะเปนไปได
ข. แสดงออกวากระตือรือรน และเตรียมพรอมอยูเสมอ
ค. แสดงออกไมใหตรงกบัทีเ่ปนจรงิ
ง. แสดงวามีความเชื่อมั่น และมั่นใจอยูตลอดเวลา

เมื่อพรอม จงทำประหนึ่งไรความสามารถ
เมือ่กำลงัเคลือ่นไหว จงทำประหนึง่วาอยเูฉยๆ
เมือ่อยใูกลขาศกึ จงแสดงประหนึง่วาอยไูกล
เมือ่อยไูกล จงทำประหนึง่อยใูกล

ตำราพิชัยสงคราม 1:4.3-6

ตอบ:  ค. แสดงออกไมใหตรงกบัทีเ่ปนจรงิ
จงมเีปาหมายทีจ่ะทำใหคแูขงตองไขวเขวไปเสมอ ไมใชปกปดไมใหพวกเขาไดรบัรขูอมลู

เพราะยิ่งไมรูพวกเขาจะยิ่งอยากรู
แตกม็คีนอกีมากหลาย ทีพ่ยายามโปรโมทยทุธศาสตรของตน ดวยการกระจายขาวออก

ไปวาตนเองกำลังจะทำอะไร การทำอยางนี้นับเปนการเปดโอกาสใหฝายตรงขามไดมี
โอกาสเตรียมการรับมือเราอยางสะดวกสบาย ดังนั้น สิ่งแรกที่เราสามารถดำเนินการได
เกี่ยวกับเรื่องขอมูลขาวสารจึงเปนการรักษาความลับเกี่ยวกับยุทธศาสตรของเราเอาไวให
มัน่

แตในเรื่องของการควบคุมการมองเห็นของคนอื่นนั้น ตองนับวาการลวงมีประโยชน
มากกวาการรักษาความลับ คำวา การลวง เราหมายถึงการทำใหสถานการณมองดูเปน
คนละอยางกบัความเปนจรงิ (โดยไมขดัแยงกบัขอเทจ็จรงิทีส่อบทานได) เมือ่คนอืน่อยากจะรู
แผนของเรา ความลับจะกระตุนใหพวกเขายิ่งมีความอยากรูมากขึ้น แตการลวง หากวาได
ดำเนินการอยางเหมาะสมแลวจะใชความอยากรูอยากเห็นของคนเหลานั้นพาพวกเขาไป
ผิดทาง

กระบวนการลวงตองเริ่มตนดวยการควบคุมอารมณความรูสึกของเราใหไดเสียกอน ทั้ง
นีก้เ็พราะธรรมชาตขิองมนษุยตองการใหคนอืน่รวูาเราเปนใคร มคีวามสามารถอยางไร มนั
ทำใหเราอยากโฆษณาตัวเอง แตผูที่เราหวังจะใหมาลงทุนใหเรา หรือที่อยากจะใหมาเปน
หนุสวน หรอืเปนลกูคาเรา ไมไดสนใจวาเรามดีอียางไร พวกเขาสนใจเพยีงแตวาเราทำอะไร
ใหพวกเขาไดบาง มีเพียงคูแขงของเราเทานั้น ที่อยากจะรูวาเรามีดีอยางไร จะไดหาทาง
ลมเราลงได
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ควรใหสภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการดำเนินการของเราอยางไร?
ก. ตองไมตอบสนองตอสภาพแวดลอมหนึง่ๆ ดวยวธิเีดมิๆ เหมอืนเชนทีเ่คยทำเสมอมา
ข. ไมวาสิ่งแวดลอมจะเปนอยางไร ตองปฏิบัติไปตามแผนที่วางไวเสมอ
ค. ตอบสนองสภาพแวดลอมโดยอาศัยสัญชาตญาณ
ง. ตอบสนองตอสภาพแวดลอมหนึง่ๆ ดวยวธิเีดมิๆ เหมอืนเชนทีเ่คยทำเสมอมา

หากศตัรอูยใูนตำแหนงทีไ่ดเปรยีบ จงหลอกลอพวกเขาออกมา
หากศตัรสูบัสน จงใชความแนวแน
หากศัตรูแข็งแกรง จงเตรียมพรอม
หากศตัรเูขมแขง็ จงหลกีเลีย่ง
หากศตัรฮูกึเหมิ จงทำใหทอแท
หากศตัรอูอนแอ จงยใุหอวดดี
หากศตัรกูำลงัพกัผอนออมแรง จงกระตนุใหตองทำงาน
หากศตัรรูวมกนัตดิ จงแยกใหแตก
โจมตเีมือ่เขาระวงัตวันอยทีส่ดุ
และออกเดนิทางเมือ่เขาไมคาดคดิ

ตำราพิชัยสงคราม 1:4.7-16

ตอบ: ก. ตองไมตอบสนองตอสภาพแวดลอมหนึง่ๆ ดวยวธิเีดมิๆ เหมอืนเชนทีเ่คยทำ เสมอ
มา

ที่วาเราตองปรับตัวไปตามสถานการณนั้น เปนเรื่องแนนอนอยูแลว แตอยาใหฝายตรง
ขามสามารถทำนายไดวาเราจะทำอะไร อยาใหเขาใชการกระทำของเราเปนเครื่องชวย
บอกวาเรามสีถานการณ หรอืสภาพการณอยางไร ถาเราทำอะไรซ้ำๆ กนัในรปูแบบทีท่ำนาย
ได ขาศกึกจ็ะวางแผนปราบเราไดงาย หากตองการจะขมขวญัคตูอสใูหสำเรจ็แลว พวกเขา
ตองไมสามารถประเมินสถานการณที่แทจริงเอาจากการกระทำของเราได  ในบทที่ 9
ซุนวูกลาวถึงวิธีประเมินสถานการณของคูตอสู โดยอาศัยการทำนายพฤติกรรมของ
คนเหลานั้น   เราเองจึงตองหลีกเลี่ยงไมใหฝายตรงขามทำอยางนี้กับเราได

การมีพฤติกรรมไมตรงกับสภาพที่แทจริงของเรานับเปนความไดเปรียบอยางหนึ่ง ซุนวู
สัง่สอนไววา เราไมสามารถสรางชองทางทีจ่ะนำเราไปสคูวามสำเรจ็ขึน้มาไดเอง มแีตเพยีง
ผูเปนปรปกษเทานั้นที่จะสามารถเปดชองทางใหเราได  และก็การลวงใหเขาเขาใจผิดนี่เอง
ที่จะเปนการสงเสริมใหเขาพลาด จนเปดชองวางใหกับเรา

ยุทธศาสตรเปนเหมือนเกมโปกเกอร ฝายตรงขามไมควรเดาใจถูกวาเราวางแผนจะทำ
อะไรตอไป เรามหีนาทีต่องคอยทำนายพฤตกิรรมของอกีฝาย ในขณะเดยีวกนักต็องคอยกนั
ไมใหฝายเขาทำนายเราไดถกูตอง ฝายตรงขามจะทำนายพฤตกิรรมของเราโดยอาศยัขอมลู
ในอดตีเปนเครือ่งชีน้ำ
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จะสรางสถานการณที่ชวยใหชนะการตอสูทางยุทธศาสตรไดอยางไร?
ก. รักษากำลังไวใชในการโจมตีตามที่ไดมีการวางแผนไวเปนอยางดี
ข. พัฒนาแผนการที่นำไปสูชัยชนะอยางเปนขั้นเปนตอน
ค. ชักนำขาศึกใหเขว ในระหวางรอโอกาสที่เหมาะสม
ง. วางกับดัก แลวรอใหขาศึกตกลงไป

ยอมสามารถเอาชนะได
เมือ่อกีฝายเดาใจไมถกู

ตำราพิชัยสงคราม 1:4.17-18

ตอบ: ค. ชกันำขาศกึใหเขว ในระหวางรอโอกาสทีเ่หมาะสม
การรอโอกาสทีข่าศกึเปดใหถอืไดวาเปนสาระสำคญัของงานของซนุว ู  ทีเ่ราสรางโอกาส

ขึน้มาเองไมไดเปนเพราะสิง่แวดลอมสำหรบัการแขงขนัอยนูอกเหนอืการควบคมุของเรา เรา
สามารถควบคุมไดเฉพาะตำแหนงของเราภายในสิ่งแวดลอมนั้น เราตองมองหาโอกาสที่
จะเคลือ่นตำแหนงไปเบือ้งหนาอยตูลอดเวลากจ็รงิ แตโอกาสเชนนัน้จะเกดิขึน้ไดกต็อเมือ่มี
ผอูืน่อำนวยใหมนัเกดิขึน้ ทกัษะการวางตำแหนง กค็อื การนำตนเองไปอยใูนสถานทีท่ีเ่หมาะ
สมในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหไดประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นนี้

แตเรากย็งัสามารถชกันำใหผอูืน่เกดิความสบัสนเกีย่วกบัความตัง้ใจ และความสามารถ
ของเรา ทำใหเขาคาดเดาเราไมถูกไดดวย การทำเชนนี้จะเปนเหตุใหขาศึกดำเนินการผิด
พลาด แลวเปดชองวางเปนโอกาสใหกบัเราได เราจงึตองอาศยัความอดทน รอจนกวาจะคน
พบโอกาสเชนที่วานั้น

ยทุธศาสตรเปนทัง้ศลิปะและการดำเนนิการเพือ่การคนพบ ซนุวไูมเชือ่วาเราจะวางแผน
เพื่อความสำเร็จไดเหมือนการเขียนบัญชีรายการสิ่งที่ตองทำ ที่วายุทธศาสตรเปนศิลปะ
กเ็พราะมนัตองอาศยัทกัษะในการมองใหเหน็สถานการณทีจ่ะชวยใหชนะ เมือ่สถานการณ
เชนนั้นปรากฏตัวขึ้น ซึ่งซุนวูก็ไดสอนวิธีการมองใหเห็นเชนนี้ไวใน ตำราพิชัยสงคราม ของ
ทานแลว แตก็ไมใชวาจะใหเราอดทนรออยูเฉยๆ ในระหวางรอโอกาสเชนนี้เราตองดำเนิน
การโยกยายตำแหนงของเราเพือ่ใชประโยชนจากโอกาสเลก็ๆ นอยๆ ทีเ่กดิขึน้ไปพลางๆ ดวย

จะเรยีกวาเราตองเปนนกัฉวยโอกาสกค็งจะไมผดิ ผชูนะในสงครามชวีติไมใชคนทีม่แีผน
ธุรกิจดีที่สุด แตเปนคนที่สามารถมองเห็นโอกาสเมื่อมันปรากฏตัวขึ้น แลวยังตองสามารถ
ใชประโยชนจากมนัไดดวย นอกจากนีใ้นระหวางทีร่อโอกาสกจ็ะตองคอยหลอกลอไมใหผอูืน่
รูไดวาเรากำลังวางแผนจะหันหัวเรือไปทางไหน
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เมื่อใดเปนโอกาสที่เราจะประสบความสำเร็จไดอยางแนนอน?
ก. เรามีทรัพยากร และความรูที่จะชวยใหชนะได
ข. ขาศึกกำลังสับสนกับสถานการณโดยสิ้นเชิง
ค. เราเขาใจสถานการณอยางแนชัด
ง. ขาศึกกำลังเสียเปรียบในเรื่องสำคัญหลายๆ ดาน

หลกีเลีย่งสงครามจนกวาจะแนใจในชยัชนะ
ใหประเมนิไดวา มคีวามไดเปรยีบหลายประการเสยีกอน
กอนออกรบ การประเมนิอาจบงบอกวาอาจไมชนะ
ยงัสามารถพึง่พาความไดเปรยีบ
หลายความไดเปรยีบนำมาซึง่ชยัชนะ
ความไดเปรยีบทีน่อยเกนิไปนำมาซึง่ความพายแพ
จะรวูาไดเปรยีบมากหรอืนอย ตองประมาณสถานการณเสยีกอน
เราจะรวูาเราเปนอยางใดกด็วยอาศยัการสงัเกต
แลวจะบอกไดลวงหนาวา รบครัง้นีจ้ะประสบชยัชนะหรอืพายแพ

ตำราพิชัยสงคราม 1: 5.1-9

ตอบ: ค. เราเขาใจสถานการณอยางแนชดั
งานของซุนวูในภาษาจีนดั้งเดิมมีลักษณะเปนเหมือนหนังสือรวมสมการ มีการบรรยาย

เกี่ยวกับศาสตรแหงการยุทธไวในลักษณะเปนกระบวนการที่มีระบบระเบียบเปนอยางดี
สำหรบัเนือ้หาในทอนนีเ้ปนเหมอืนแกนของยทุธศาสตรเลยทเีดยีว เพราะมนัวาดวยเรือ่ง การ
ประมาณสถานการณ

ซุนวูมองการวิเคราะหทางยุทธศาสตรวาเปนกระบวนการที่ตองดำเนินไปอยางตอเนื่อง
ตองมกีารนำปจจยัตางๆ มาแปลงเปนตวัเลขใหไดมากทีส่ดุเทาทีจ่ะทำได  โดยสิง่ทีจ่ะตอง
วเิคราะหเปนสิง่แรก คอื ตำแหนงในปจจบุนัของเรา หลงัจากนัน้จงึวเิคราะหตนทนุของการ
เคลือ่นทพั โดยอาศยัการประเมนิจดุแขง็ของเรา จดุออนของขาศกึ และประโยชนทีจ่ะไดจาก
การไปอยใูนตำแหนงใหม  สดุทายแลว เราจะคนพบสถานการณทีต่นทนุของการเคลือ่นทพั
ไปสตูำแหนงใหมมมีลูคาต่ำกวาประโยชนทีจ่ะไดจากตำแหนงใหมนัน้มาก เมือ่โอกาสเชนนี้
มาถึง เราจะตองดิ้นรนเคลื่อนทัพเขาไปสูตำแหนงใหมนั้นใหได

การวิเคราะหเชนนี้มิไดดำเนินการกันเฉพาะแตในชวงแรกๆ ของการดำเนินการเทานั้น
เราตองทำการวิเคราะหเชนนี้กันอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถรับรูโอกาสที่เปลี่ยนแปลงไป
ไดอยางตอเนือ่ง องคประกอบหลกัทัง้หาเปนกรอบทีส่ามารถชวยใหเราเกดิความเขาใจในจดุ
ออน และจดุแขง็ของเราเทยีบกบัผอูืน่ไดเปนอยางด ีซึง่หากไมตองการใหเกดิความผดิพลาด
ใดๆ ขึน้แลว เรากจ็ะตองทำการวเิคราะหเชนนีด้วยจติใจทีไ่รอคตไิรความลำเอยีงโดยสิน้เชงิ


