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·ÓÊÑÒá¿Ã¹äªÊì¡Ñ¹ÍÂèÒ§äÃ
·Ø¡¤¹·Õè¤Ô´¨Ð¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì ÊÔè§áÃ¡·Õè

¹Ö¡¶Ö§¡ç¤×Í ÍÂÒ¡¨Ðä é́ÊÑÒá¿Ã¹äªÊì à¾×èÍ·Õè
¨Ð¢ÒÂá¿Ã¹äªÊìä´é·Ñ¹·Õ áµèäÁèÃÙéÇèÒ¨ÐàÃÔèÁµé¹
ÍÂèÒ§äÃáÅÐã¹ÊÑÒÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹¹Ñé¹ ¤ÇÃ¾Ù́ ¶Ö§
àÃ×èÍ§ÍÐäÃ¡Ñ¹ºéÒ§ «Öè§ã¹àÃ×èÍ§¹Õé¨ÐÁÕ¤ÓµÍº...

áµè¡èÍ¹Í×è¹ ÊÔè§·ÕèàÃÒ·Ó¼Ô´¡Ñ¹àÊÁÍ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁµéÍ§
¡ÒÃËÒÊÑÒÁÒà«ç¹µì¡èÍ¹ ¡èÍ¹·Õè¨ÐÁÕÃÐººá¿Ã¹äªÊìàÊÕÂ
ÍÕ¡ «Öè§·Õè¨ÃÔ§áÅéÇÊÑÒ¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕËÅÑ§ÊØ´ ã¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ
ÃÐººá¿Ã¹äªÊì ¤Ø³¤ÇÃÁÕÃÐºº§Ò¹áÅéÇ ÁÕ¤Ùè¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨
àÃÕÂºÃéÍÂáÅéÇ

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÁÕ¼Ù é·Õ èµéÍ§¡ÒÃ¨ÐÃÙ éã¹àÃ× èÍ§¹Õ éà»ç¹
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡æ ¨Ö§ãËé¢éÍá¹Ð¹Óà»ç¹ä¡´ìäÅ¹ì à¾×èÍãËé¼Ùé¡ÓÅÑ§
¨Ð·Óá¿Ã¹äªÊìÍÂÙè ËÃ×Í¤Ô´ÇèÒã¹Í¹Ò¤µ ãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§¢Í§
ÊÑÒá¿Ã¹äªÊì

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÓÊÑÒ

Ë¹éÒ·ÕèÊÑÒ ¨Ðà»ç¹§Ò¹¢Í§¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ·¹ÒÂ
¤ÇÒÁà»ç¹¤¹·Ó à»ç¹¤¹ÃèÒ§ «Öè§¡ÅØèÁ¤¹àËÅèÒ¹Õé̈ Ð·ÃÒº Ṍ¡ÇèÒ
ÇèÒàÃ×èÍ§ã´ ¢éÍ¤ÇÒÁã´ã¹ÊÑÒ ãªéºÑ§¤ÑºµÒÁ¡®ËÁÒÂä é́ ¢éÍ
ÊÑÒã´ºÑ§¤ÑºäÁèä´é  áÅÐ·¹ÒÂ¤ÇÒÁáµèÅÐ¤¹¡çÍÒ¨¨ÐÁÕ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ã¹¡ÒÃÃèÒ§ÊÑÒ·Õè¶¹Ñ́ ¡Ñ¹¤¹ÅÐÍÂèÒ§ Ñ́§¹Ñé¹
¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì¡ç¨ÐµéÍ§à»ç¹¼ÙéãËéá¹Ç·Ò§¡Ñº
·¹ÒÂ¤ÇÒÁÇèÒµéÍ§¡ÒÃãËéÊÑÒá¿Ã¹äªÊì ºÑ§¤Ñºãªéã¹àÃ×èÍ§
ÍÐäÃºéÒ§ áµè»ÑËÒ¢Í§·Ø¡¤¹¨ÐµÍºàËÁ×Í¹æ ¡Ñ¹ ¤×Í �äÁè
·ÃÒºàËÁ×Í¹¡Ñ¹ÇèÒ ¤ÇÃ¨ÐÁÕàÃ×èÍ§ÍÐäÃÍÂÙèã¹ÊÑÒ�

ÃÙ»áººÊÑÒá¿Ã¹äªÊì¹Õ éà»ç¹¢éÍá¹Ð¹Ó¨Ò¡
·¹ÒÂ¤ÇÒÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· àºà¤ÍÃì áÍ¹ ì́ áÁ¤á¤¹«Õè ·Õè̈ Ð¹ÓÁÒ
»ÃÑº áÅÐ¾Ù́ ¶Ö§·ÕÅÐ»ÃÐà ḉ¹ à¾×èÍªèÇÂãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨§èÒÂ¢Öé¹

¡ÒÃãËéÊÔ·¸Ôì

ã¹¡ÒÃ¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì ¤×Í¡ÒÃÍ¹ØÒµãËéãªéÊÔ·¸Ô ì
µèÒ§æ «Öè§¡èÍ¹·Õè¤Ø³¨Ð·ÓÊÑÒàÃ×èÍ§á¿Ã¹äªÊì ¤Ø³¨ÐµéÍ§
¤Ô´ÇèÒ¤Ø³ÁÕÊÔ·¸Ôì ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ã´ºéÒ§·Õè¨ÐµéÍ§ãËéá¡è¼Ùé«× éÍ
á¿Ã¹äªÊìä»´éÇÂ àªè¹

- à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤éÒ à»ç¹ÊÔè§·Õèá¹è¹Í¹·Õè¤Ø³¨ÐµéÍ§
ÁÕ¢éÍ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐµéÍ§¡ÅèÒÇ¶Ö§ã¹ÊÑÒÇèÒ¤Ø³¨ÐµéÍ§Í¹ØÒµ
ãËé¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì¢Í§¤Ø³ãªéà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂâÅâ¡é¢Í§¤Ø³ á¤èäË¹
áÅÐÍÂèÒ§äÃ

- äÅà«è¹Êì ¤×ÍÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹ì·Õèãªéà»ç¹¼Åã¹·Ò§¡ÒÃ
¤éÒä é́ àªè¹ à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤éÒ ¢éÍÁÙÅ¡ÒÃ¤éÒ ·Õèãªéà¾×èÍ´Óà¹Ô¹
Ø̧Ã¡Ô̈ ¹Ñé¹ ¤Ø³ÁÕÍÂÙèËÃ×ÍäÁè «Öè§¡çà»ç¹ÊÔè§·ÕèµéÍ§¾Ù́ ¶Ö§ áÅÐÍ¹ØÒµ

ãËéãªéäÅà«è¹Êì·Õè¤Ø³ÁÕ
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- ¼ÅÔµÀÑ³±ì ¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÁÕÊÔ¹¤éÒ·ÕèãËé¼Ùé«×éÍ¢Í§¤Ø³
à»ç¹¼Ùéá·¹¨ÓË¹èÒÂ´éÇÂ ¹Õè¡çà»ç¹ÊÔ·¸ÔìÍÕ¡ÍÂèÒ§Ë¹Öè§·Õè¤Ø³¨Ð
µéÍ§¾Ù´¶Ö§äÇéã¹ÊÑÒ ÇèÒ¤Ø³¨ÐãËéá¿Ã¹äª«Õè¢Í§¤Ø³à»ç¹
µÑÇá·¹¢ÒÂÊÔ¹¤éÒ¢Í§¤Ø³ã¹ÃÐ´Ñºã´

¡ÒÃáµè§µÑé§
¤×Í ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÍÒ³Òà¢µ ·Õè¤Ø³¨ÐãËéá¡èá¿Ã¹äª«Õè

¢Í§¤Ø³ ·Õèã¹ÊÑÒ ¡ç¨ÐÁÕÃÐºØÇèÒ ¤Ø³¨ÐÍ¹ØÒµãËé¼Ùé«×éÍ
á¿Ã¹äªÊìä´éÃÑºÊÔ·¸Ôì¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÊÔ·¸Ôìãªé·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹·Ò§
»ÑÒ ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤éÒ ã¹ÍÒ³Òà¢µã´ ÀÒÂãµéà§×èÍ¹ä¢
ÍÂèÒ§äÃ «Öè§¤Ø³µéÍ§¤Ô´¡èÍ¹ áÅÐ¡ÓË¹´àÍÒäÇéã¹ÊÑÒ

»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃä´éÃÑºÊÔ·¸Ôì

¼Ùé·Õè«×éÍá¿Ã¹äªÊì¢Í§¤Ø³¨Ðä´éÃÑºÊÔ·¸ÔìÃÙ»áººäË¹
à»ç¹ÊÔ·¸Ô ìä´éà¾ÕÂ§ÃÒÂà´ÕÂÇã¹»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Íä´éÊÔ·¸Ô ìã¹
ÀÙÁÔÀÒ¤ ËÃ×Íä é́ÊÔ· Ô̧ì̈ Ó¡Ñ́ á¤èã¹ËéÒ§ à»ç¹µé¹

«Öè§ã¹ÊÑÒ ¤ÇÃ¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÐºØÇèÒá¿Ã¹äªÊì
ÃÒÂ¹Õé ä é́ÃÑºÊÔ· Ô̧ìà¾ÕÂ§¼Ùéà ṌÂÇËÃ×ÍäÁè àªè¹ã¹¡Ã³Õ ·Õè̈ ÐãËéÊÔ· Ô̧ì
ÃÒÂà ṌÂÇã¹ÀÒ¤àË¹×Í·Õè¤ÅÍº¤ÅØÁ 10 Ñ̈§ËÇÑ́  ¤×ÍàªÕÂ§ãËÁè,
àªÕÂ§ÃÒÂ, áÁèÎèÍ§ÊÍ¹ ÏÅÏ ¨ÐÁÕà§×èÍ¹ä¢µèÍä»µÒÁ·Õè̈ Ðµ¡Å§
¡Ñ¹àªè¹äÃ àªè¹ ¼Ùé·Õèä´éÊÔ·¸ÔìÃÒÂà´ÕÂÇÍÒ¨µéÍ§ÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¨ÐµéÍ§
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ ¨ÓË¹èÒÂÊÔ¹¤éÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃãËéä´éµÒÁ¢éÍ·Õ è
µ¡Å§¡Ñ¹ ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ è¡ÓË¹´ ¡çÂÑ§ÁÕ·Õ èäÁèºÃÃÅØÇÑµ¶Ø-
»ÃÐÊ§¤ì (·ÓÂÍ´¢ÒÂäÁèä´éµÒÁà»éÒ) ¡ç¨ÐÂ¡àÅÔ¡ÊÑÒä´é
àªè¹¹Õéà»ç¹µé¹

          ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì
¡ç¨ÐµéÍ§à»ç¹¼ÙéãËéá¹Ç·Ò§¡Ñº·¹ÒÂ
¤ÇÒÁÇèÒµéÍ§¡ÒÃãËéÊÑÒá¿Ã¹äªÊì
ºÑ§¤Ñºãªéã¹àÃ×èÍ§ÍÐäÃºéÒ§ áµè»ÑËÒ
¢Í§·Ø¡¤¹¨ÐµÍºàËÁ×Í¹æ¡Ñ¹ ¤×Í äÁè
·ÃÒºàËÁ×Í¹¡Ñ¹ÇèÒ ¤ÇÃ¨ÐÁÕàÃ×èÍ§ÍÐäÃ
ÍÂÙèã¹ÊÑÒ

“

¢éÍ¡ÓË¹´àÃ×èÍ§¡ÒÃàÅ×Í¡Ê¶Ò¹·Õè

â´ÂÊèÇ¹ãËèáÅéÇ ¸ØÃ¡Ô¨á¿Ã¹äªÊìºÃÔÉÑ·áÁèÁÑ¡ÁÕ
ÊèÇ¹ã¹¡ÒÃªèÇÂàÅ×Í¡Ê¶Ò¹·Õè ´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÊÑÒÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ

¡ÒÃâ¦É³ÒÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ

¡ÒÃâ¦É³Òà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ à»ç¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§·Õè
ÊÓ¤Ñ·ÕèÁÑ¡¨ÐÊÑºÊ¹¡Ñ¹·Õè¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¶Ö§ã¹ÊÑÒ â´Â
ÃÐºØÇèÒã¤Ãà»ç¹¼Ùé·ÕèÁÕË¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ
â¦É³Ò ã¤Ãà»ç¹¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍº¤èÒãªé¨èÒÂ ¨ÐÁÕ¤èÒãªé¨èÒÂÊèÇ¹
ÃÇÁã¹¡ÒÃâ¦É³ÒËÃ×ÍäÁèÍÂèÒ§äÃ ËÃ×ÍÁÕ¤èÒãªé¨èÒÂã¹¡ÒÃ
â¦É³Ò·éÍ§·Õè¢Í§ÃéÒ¹á¿Ã¹äª«ÕèËÃ×ÍäÁè à»ç¹¡ÒÃÃÐºØãËéà¢éÒã¨
µÃ§¡Ñ¹

ÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨

ã¹¸ØÃ¡Ô¨á¿Ã¹äªÊì ¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐàºÕÂºã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ à¾× èÍÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ÃéÒ¹ ´Ñ§¹Ñ é¹ã¹
ÊÑÒÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¤×Í ÃÐàºÕÂº·ÕèÊÓ¤Ñ·ÕèµéÍ§» Ô̄ºÑµÔàÍÒ
äÇéâ´Âà©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãËéµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃéÒ¹
à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÃéÒ¹ à»ç¹µé¹

¡ÓË¹´äÇéã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÇèÒ ºÃÔÉÑ·áÁè¨ÐÁÕÊèÇ¹ã¹¡ÒÃªèÇÂàÅ×Í¡
Ê¶Ò¹·ÕèËÃ×ÍäÁèÍÂèÒ§äÃ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ùé¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì·Õè´ÕÊèÇ¹ÁÒ¡
¨ÐµéÍ§äÁè·ÓãËé¸ØÃ¡Ô¨·ÕèµÑé§¢Öé¹äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÁèàÍ§
ËÃ×Í¢Í§ºÃÔÉÑ·á¿Ã¹äª«ÕèÅéÁàËÅÇ ¨Ö§ÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ì ã¹
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡Ê¶Ò¹·ÕèµÑé§ à¾×èÍà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊãËé¸ØÃ¡Ô¨
´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃä»ä´é

¢éÍ¡ÓË¹´ã¹¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ/
áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾

àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËé«×éÍÊÔ¹¤éÒ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·áÁè à»ç¹àÃ×èÍ§
·ÕèÁÕ»ÑËÒÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹àÊÁÍ áÅÐã¹¡®ËÁÒÂá¿Ã¹äªÊì·Õè¡ÓÅÑ§
¨ÐÍÍ¡ÁÒã¹àÃçÇæ ¹Õé ¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡ÅèÒÇ¶Ö§ã¹àÃ×èÍ§¹Õé´éÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹
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ã¹¡ÒÃ¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì ¤×Í
¡ÒÃÍ¹ØÒµãËéãªéÊÔ·¸ÔìµèÒ§æ «Öè§
¡èÍ¹·Õè¤Ø³¨Ð·ÓÊÑÒàÃ×èÍ§á¿Ã¹äªÊì
¤Ø³¨ÐµéÍ§¤Ô´ÇèÒ¤Ø³ÁÕÊÔ·¸Ôì ËÃ×Í
·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ã´ºéÒ§·Õè¨ÐµéÍ§ãËéá¡è
¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊìä» é́ÇÂ

“

“

¡ÒÃ·ÓÊÑÒá¿Ã¹äªÊì·ÕèÃÐºØãËéÁÕ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤éÒã´ ¨ÐµéÍ§ÍÂÙè
ã¹¢Íºà¢µà¾× èÍ¡ÒÃ¤§ÃÑ¡ÉÒ µÑÇÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾
à·èÒ¹Ñé¹ ̈ Ð¡ÓË¹´ãËé«×éÍ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·áÁè·Ø¡ÍÂèÒ§ ËÃ×Í»ÃÒÈ¨Ò¡
àËµØ¼Å·ÕèàËÁÒÐÊÁ¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶·Óä´é

áµè·èÒ¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ
ÊÔ¹¤éÒ ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»¡Ã³ì à¾×èÍªèÇÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹
´éÇÂä´é

ÊèÇ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¹Ñé¹ÁÑ¡¨ÐÁÕÍÂÙèã¹¤ÙèÁ×Í «Öè§
¢éÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÑÒàÃ×èÍ§¹Õé ÁÑ¡¨ÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¢Í§
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾µèÒ§æ ·ÕèÍÂÙèã¹¤ÙèÁ×Í

¡ÒÃàÅ×Í¡¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁ

á¹è¹Í¹·Õ èÊØ´ ¡ÒÃ·ÓÃÐººá¿Ã¹äªÊì ¨ÐµéÍ§ÁÕ
Ë¹éÒ·Õ èã¹¡ÒÃ½Ö¡½¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¨¹¡ÃÐ·Ñ è§ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨àËÁ×Í¹¡ÑººÃÔÉÑ·áÁèä´é

´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÊÑÒ¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¶Ö§àÃ×èÍ§¹ÕéÇèÒ ã¤Ã
¨Ðà»ç¹¼Ùé¤Ñ´àÅ×Í¡¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¡ÒÃ½Ö¡½¹

¡ÒÃâÍ¹ÊÑÒ

ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨á¿Ã¹äªÊìä»áÅéÇ à¡Ô´äÁèÍÂÒ¡
·Ó¢Öé¹ÁÒ ¼Ùé·Õè«×éÍá¿Ã¹äªÊì¨ÐÁÕÊÔ·¸ÔìâÍ¹µèÍãËé¤¹Í×è¹ä´éËÃ×ÍäÁè
»ÃÐà´ç¹¹Õé¼Ù é¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì¤ÇÃ¤Ô´àÍÒäÇé¡èÍ¹ áÅéÇÃÐºØ¡®
à¡³±ìàÃ× èÍ§¹Õ éäÇéã¹ÊÑÒ áÅÐ¡ÒÃâÍ¹¨ÐâÍ¹ä´éã¹àÃ× èÍ§
ÍÐäÃºéÒ§

ÃÒÂä´é¤èÒÊÔ·¸Ôì

ã¹ÊÑÒ ¤ÇÃÃÐºØ¤×Í ÇÔ¸Õ¡ÒÃªÓÃÐ¤èÒÊÔ·¸Ôì ÃÇÁ¶Ö§
ÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐÍÑµÃÒ¤èÒÊÔ· Ô̧ì ·Õèá¹è¹Í¹àÍÒäÇé

¡ÒÃªÓÃÐ¤èÒÃÍÂÑÅµÕé ËÃ×Í¤èÒá¿Ã¹äªÊì ÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ
¡ÓË¹´ã¹ÃÙ»áºº¢Í§à»ÍÃìà«ç¹µì¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ ËÃ×Í¼Å¡ÓäÃ
ËÃ×Í¡ÓË¹´à»ç¹ÍÑµÃÒ·Õèá¹è¹Í¹ÃÒÂà´×Í¹ «Öè§¤ÇÃÁÕ¡ÒÃºÍ¡
àÍÒäÇé áÅÐ¡ÓË¹´ãËéªÑ́ à¨¹ÇèÒ¤Ó¹Ç³ÃÒÂä é́ ¨Ò¡ÍÐäÃ ¨Ò¡
ÃÒÂä´éÊØ·¸Ô ËÃ×Í¨Ò¡ÃÒÂä´é·ÕèÂÑ§äÁèä´éËÑ¡¤èÒãªé¨èÒÂà»ç¹µé¹

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»ç¹Ê¡ØÅà§Ô¹ã´ã¹
¡ÒÃÃÑºªÓÃÐ (ã¹¡Ã³Õ·Õè¢ÒÂá¿Ã¹äªÊìµèÒ§»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§
¡ÓË¹´´éÇÂÇèÒã¤Ãà»ç¹¼ÙéªÓÃÐÀÒÉÕ)

ÊÁØ´ºÑªÕ

ÃÐàºÕÂºã¹¡ÒÃÅ§áºº¿ÍÃìÁºÑªÕ ·ÕèÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ
ÃÐºØãËé¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì à¡çºËÅÑ¡°Ò¹·Ò§ºÑªÕ ÍÂèÒ§¾ÃéÍÁ·Ø¡
¢éÍÁÙÅáÅÐÅ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÃÒÂÃÑº-ÃÒÂ¨èÒÂ ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ «Öè§

áÅÐ¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í ÇèÒ¨ÐÁÕÍÂèÒ§äÃ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹
à¾ÕÂ§ã´ äÁèàªè¹¹Ñé¹áÅéÇ¨ÐÁÕ¡Ã³Õ¾Ô¾Ò·à¡Ô´¢Öé¹ ¶Ö§¤ÇÒÁäÁè
ªÑ´à¨¹ã¹àÃ×èÍ§¹Õé



68

HOW TO

BUSINESS OPPORTUNITY & FRANCHISE

“

àÃ×èÍ§¹Õéà»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ ·Õè¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì ¤ÇÃ¨Ð» Ô̄ºÑµÔ ÊèÇ¹¼Ùé¢ÒÂ
á¿Ã¹äªÊì¡ç¨Óà»ç¹¨ÐµéÍ§ÁÕÃÐºº§Ò¹·Ò§´éÒ¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹·Õè´Õ à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì ¢éÍÁÙÅµèÒ§æ ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹
¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊìãËéÁÕÃÐºº§Ò¹·Õè´Õ¢Öé¹´éÇÂ

¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹

à»ç¹»ÑËÒ·ÕèÁÑ¡à¡Ô´¢Öé¹àÊÁÍ ·Õè¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì àÁ×èÍ
«×éÍá¿Ã¹äªÊìä»ä´éÃÐÂÐË¹Öè§àÁ×èÍ·Ó¸ØÃ¡Ô¨àÍ§ä´éáÅéÇ ¡çÍÒ¨
ÍÂÒ¡à»ç¹¼Ù é¢ÒÂá¿Ã¹äªÊìàÊÕÂàÍ§ ËÃ×ÍäÁèÍÂÒ¡ªÓÃÐ¤èÒ
ÃÍÂÑÅµÕé¿ÕÍÕ¡µèÍä» ·ÓãËé¤Ùè¤éÒ¡ÅÒÂà»ç¹¤Ùèá¢è§ «Öè§à»ç¹¡Ã³Õ·Õè
à¡Ố ¢Öé¹àÊÁÍ Ñ́§¹Ñé¹ ÊÑÒá¿Ã¹äªÊì ¡çÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁ
à¢éÒã¨ ã¹»ÃÐà´ç¹¹Õéâ´ÂÍÒ¨¨ÐÁÕà§×èÍ¹ä¢ÃÐºØã¹¡ÒÃËéÒÁ¤éÒ
á¢è§ã¹¸ØÃ¡Ô¨à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´à»ç¹µé¹

¡ÒÃäÁèà»Ô´à¼Â¤ÇÒÁÅÑº

ÊÔ·¸Ôìã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑªÕ

á¿Ã¹äªÊìÊèÇ¹ãËè ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨èÒÂ¤èÒÃÍÂÑÅµÕé¿ÕµÒÁ
à»ÍÃìà«ç¹µì ËÃ×ÍÂÍ´¡ÓäÃ «Öè§ÊèÇ¹¹Õé¨Ðà»ç¹ÂÍ´à§Ô¹à·èÒäÃ ¡ç
ÍÒ¨¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑªÕ¢Í§¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì  ÊÔè§¹Õé
ÍÒ¨¨Ðà»ç¹¨Ø´ÍèÍ¹äËÇ·ÕèÍÕ¡½èÒÂË¹Öè§äÁè»ÃÐÊ§¤ìãËéµÃÇ¨ÊÍº
·Õè¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃµ¡Å§¡Ñ¹µÑé§áµèàÃÔèÁáÃ¡áÅÐÃÐºØã¹ÊÑÒÇèÒ
¨ÐÍ¹ØÒµãËéÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑªÕã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô̈  ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ
¡ÒÃáµè§µÑé§¼ÙéµÃÇ¨ÊÍººÑªÕ¾ÔàÈÉ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡¡çä´é

     ÁÕ¡ÒÃÃÐºØãËé¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì
à¡çºËÅÑ¡°Ò¹·Ò§ºÑªÕ ÍÂèÒ§¾ÃéÍÁ
·Ø¡¢éÍÁÙÅáÅÐÅ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ÃÒÂ
ÃÑº-ÃÒÂ¨èÒÂÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ «Öè§àÃ×èÍ§¹Õé
à»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ ·Õè¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì ¤ÇÃ
¨Ð» Ô̄ºÑµÔ

“

¡ÒÃ¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì ¨Óà»ç¹¨ÐµéÍ§¶èÒÂ·Í´ÇÔªÒ
à©¾ÒÐ¸ØÃ¡Ô¨¹Ñé¹æ ãËé¼Ùé«×éÍ àªè¹ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ ÍÒ¨¨ÐÁÕà¤Åç´ÅÑº
àÃ×èÍ§ÊÙµÃÍÒËÒÃ ËÃ×Í¡ÅÂØ·¸¾ÔàÈÉã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ

µÅÒ´ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹¡ÒÃà»Ô´à¼Â¤ÙèÁ×Íã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨
·ÕèÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Ø¡ÍÂèÒ§ ·Õèà¨éÒ¢Í§á¿Ã¹äªÊìä´éÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹ÁÒ
´éÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìà»ç¹àÇÅÒ¹Ò¹ àÁ×èÍä´é¶èÒÂ·Í´ãËéá¡è¼Ùé«×éÍ
á¿Ã¹äªÊìä»áÅéÇÍÒ¨¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð¶Ù¡¹Óä»à»Ô´à¼Âä´é
´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÊÑÒ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ã¹àÃ×èÍ§¹Õé «Öè§à»ç¹Ë¹éÒ·Õè¢Í§
¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì·Õè¨ÐµéÍ§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº áÁé¡ÃÐ·Ñè§àÅÔ¡ÊÑÒ
µèÍ¡Ñ¹ä»áÅéÇ

ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑÒá¿Ã¹äªÊì

á¹è¹Í¹ÇèÒã¹¡ÒÃãËéÊÔ·¸Ôìá¿Ã¹äªÊì ¨ÐµéÍ§¡ÓË¹´
ÃÐÂÐàÇÅÒ ¢Í§¡ÒÃãËéÊÔ·¸ÔìàÍÒäÇé ¨Ðà»ç¹¡Õè»Õ¼Ùé¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì
ÍÒ¨¨ÐµèÍ¡Ñ¹¤ÃÑé§ÅÐ 3 »Õ 5 »Õ ËÃ×Í 10 »Õ ¡çµÒÁ ËÒ¡äÁèä´é
¡ÓË¹´äÇéÍÒ¨¨ÐàÊÁ×Í¹ÇèÒ¨Ðä´éÊÔ·¸ÔìµÅÍ´ä» «Öè§ã¹¡Ã³Õ·Õè
¼Ù é«× éÍá¿Ã¹äªÊìÅÐàÅÂã¹¡ÒÃµèÍ¤èÒÊÔ·¸Ô ì ËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔäÁè
àËÁÒÐÊÁ ¡ç¨Ðá¡éä¢ä´éÂÒ¡áµè¶éÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡çÍÒ¨¨ÐäÁèÁÕ
¡ÒÃµèÍÊÑÒã¹ÃÍºµèÍä»ä´é
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¡ÒÃàÅÔ¡ÊÑÒ

ã¹ÊÑÒ¤ÇÃ¨ÐÃÐºØã¹¡Ã³Õ·ÕèàÅÔ¡ÊÑÒàÍÒäÇé
´éÇÂÇèÒÁÕ¡Ã³Õã´ºéÒ§·Õè¨ÐàÅÔ¡ÊÑÒá¿Ã¹äªÊìÍÕ¡µèÍ¡Ñ¹ àªè¹
ÍÒ¨¨ÐàÊÕÂªÕÇÔµ ËÃ×ÍÁÕ¤´Õ¼Ô´¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¡Ã³Õ¼Ô´ÊÑÒ
ÃéÒÂáÃ§ àªè¹äÁèªÓÃÐ¤èÒÊÔ·¸Ôì à»ç¹µé¹

¼Å¢Í§¡ÒÃàÅÔ¡ÊÑÒ

¼Å¢Í§¡ÒÃàÅÔ¡ÊÑÒáÅéÇ¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃµèÍä»
¼Ùé¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì¤ÇÃ¨Ð¡ÅèÒÇ¶Ö§äÇéã¹ÊÑÒ´éÇÂ àªè¹àÁ×èÍàÅÔ¡
ÊÑÒáÅéÇ¡çäÁèÁÕÊÔ·¸Ôìã¹¡ÒÃãªéà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤éÒ à»ç¹µé¹

àËµØÊØ´ÇÔÊÑÂ

ã¹ºÒ§¤ÃÑ é§ÍÒ¨ÁÕÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Õ èäÁèÊÒÁÒÃ¶¤Çº
¤ØÁä´é àªè¹ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ Ê§¤ÃÒÁ à»ç¹µé¹ ¡çÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃ
¡ÓË¹´¼èÍ¹¼Ñ¹ÊÔ·¸Ôì áÅÐË¹éÒ·Õè¢Í§áµèÅÐ½èÒÂã¹ªèÇ§àÇÅÒ
´Ñ§¡ÅèÒÇä´é

¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÒµ

ã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨á¿Ã¹äªÊì ¨Óà»ç¹µéÍ§¤Çº¤ØÁ
ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËéà·èÒ¡Ñ¹·Ø¡áËè§ ´Ñ§¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐÁÕ
¡ÒÃÊÑºÊ¹ÇèÒ àÃ×èÍ§ã´ºéÒ§Í¹ØÒµãËéá¿Ã¹äªÊì́ Óà¹Ô¹§Ò¹àÍ§
ä é́ àÃ×èÍ§ã´¨ÐµéÍ§¢ÍÍ¹ØÒµ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·áÁèàÊÕÂ¡èÍ¹ «Öè§¨Ð·Ó
ãËéÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨µÃ§¡Ñ¹áÅÐÅ´»ÑËÒ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹

àÁ× èÍä´é¶èÒÂ·Í´ãËéá¡è¼Ù é«× éÍ
á¿Ã¹äªÊìä»áÅéÇÍÒ¨¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ð
¶Ù¡¹Óä»à»Ố à¼Âä é́ ́ Ñ§¹Ñé¹ã¹ÊÑÒ
¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ã¹àÃ×èÍ§¹Õé «Öè§à»ç¹
Ë¹éÒ·Õè¢Í§¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì·Õè¨ÐµéÍ§
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº áÁé¡ÃÐ·Ñè§àÅÔ¡ÊÑÒ
µèÍ¡Ñ¹ä»áÅéÇ

“

“

àÍ¡ÊÒÃá¹º·éÒÂ

ã¹¡ÒÃ·ÓÊÑÒ ÍÒ¨ÁÕ¢éÍÊÑÒËÅÒÂàÃ×èÍ§ à»ç¹
¡ÒÃÍ¹ØÒµãËéãªéÊÔ·¸Ôìà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤éÒ ËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃÃÒÂ
ÅÐàÍÕÂ´Í×è¹æ ·Õèá¹º·éÒÂ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÃÐºØÍéÒ§ÍÔ§¶Ö§àÍ¡ÊÒÃá¹º
·éÒÂ áÅÐÃÐºØÇèÒÊèÇ¹ã´ÍÂÙèÀÒÂãµéÊÑÒ©ºÑº¹Õé´éÇÂ

ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¤éÒÊÑÒÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹¹Õé ¨Ø´·Õè´Õ·ÕèÊØ´
¡ç¤×Í ¤ÇÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¸ÃÃÁ ·ÕèãËéâÍ¡ÒÊÍÕ¡½èÒÂË¹Öè§ ä é́ÍèÒ¹
·º·Ç¹â´ÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐä´éµèÍÃÍ§ã¹¢éÍµ¡Å§µèÒ§æ ¡Ñ¹¡èÍ¹
«Öè§¡ÒÃ·ÓÊÑÒ ¶éÒ¼Ùé¢ÒÂá¿Ã¹äªÊì¨ÐÊÃéÒ§ÃÐàºÕÂºµèÒ§æ
¢Öé¹ÁÒâ´Â·Õè´Ùà»ç¹¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂºÍÕ¡½èÒÂË¹Öè§¢Öé¹ÁÒ¡çÍÒ¨¨Ð
äÁèÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤Ñºãªéä´éàÅÂ à¾ÃÒÐÍÒ¨¨ÐÍÂÙèã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§
ÊÑÒ·ÕèäÁèà»ç¹¸ÃÃÁ

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¢ÕÂ¹ÊÑÒÂèÍÁà»ç¹
Ë¹éÒ·Õè¢Í§¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ «Öè§¢éÍá¹Ð¹Óã¹àÃ×èÍ§¹Õé
à»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãËéá¹Ç·Ò§ÇèÒ ¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ áÅÐ¾Ù´¶Ö§ã¹
àÃ×èÍ§ã´ºéÒ§ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁàµÔÁÁÒ¡¡ÇèÒ¹ÕéËÃ×Í¹éÍÂ¡ÇèÒ¹Õé
¡ç¢Öé¹¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼Ùé¢ÒÂá¿Ã¹äªÊìáÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§
áµèÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¡ÃÂÍÁÃÑº¢Í§¼Ùé«×éÍá¿Ã¹äªÊì·ÕèÁÕ¨Ø´Å§µÑÇ«Öè§
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
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