  ชายชราสอนการจัดการสากล
เรื่อง ...การผ่อนชำระหนี้ธนาคาร
คำถาม
เรื่อง
ขอคำปรึกษา
เรียน
คุณชาย กิตติคุณาภรณ์

ดิฉันชื่อ จรัสพร ...เมื่อหลายปีก่อนหน้านี้เคยได้เข้าเรียนโครงการอบรมกับ FPM และก็ยังคงติดตามหนังสือของคุณชายอยู่อย่างสม่ำเสมอค่ะ และในเวลานี้ก็มีปัญหาที่จะขอรบกวนคุณชายช่วยไขคำตอบของปัญหาให้หน่อยนะคะ

ปัจจุบันดิฉันทำธุรกิจส่วนตัว อยู่ที่จังหวัดปราจีนบุรี ช่วงนี้กิจการไม่ค่อยจะดีนัก สาเหตุคือตอนเริ่มธุรกิจไม่ได้มีการวางแผนธุรกิจที่ดีพอ โดยได้กู้เงินมาซื้อสินทรัพย์ถาวรคือที่ดินในราคาที่สูงมาก เมื่อเทียบกับกำไรที่ได้รับในแต่ละเดือน ทำให้เงินหมุนเวียนในการซื้อสินค้าเริ่มร่อยหรอลงไป ทำให้ต้องหาเงินลงทุนมาเติมเรื่อยๆ ธุรกิจจึงดำเนินต่อไปได้ในปัจจุบัน ดิฉันในฐานะเจ้าของหุ้นใหญ่ในโรงงาน ทำหน้าที่บริหารเองแบบเบ็ดเสร็จ เราไม่เคยใช้เงินของโรงงานแบบผิดประเภท หรือนำไปซื้อของฟุ่มเฟือยเลย แต่อย่างที่เรียนตอนแรกว่า ได้ลงทุนในที่ดินมากเกินจำเป็น ทำให้สภาพคล่องเริ่มไม่ดีนัก ประกอบกับช่วงวิกฤติปลายปีที่ผ่านมาทำให้ขาดทุนไปล้านกว่าบาทค่ะ จึงทำให้กลุ้มใจมากๆ ค่ะ

จึงมีอยากขอความเห็นอาจารย์ ดังนี้
1. ดิฉันตั้งใจที่จะขายที่ดิน แล้วนำเงินที่ขายได้นำไปชำระหนี้กับธนาคาร แล้วย้ายไปซื้อที่ดินที่ราคาถูกกว่า เพื่อดำเนินกิจการต่อไปจะดีหรือเปล่าค่ะ
2. หากต้องการขายกิจการให้ผู้อื่นที่มีศักยภาพมากกว่าเรา แต่ดิฉันค่อนข้างจะแน่ใจว่าคงไม่มีใครกล้าเสี่ยงซื้อแบบทั้งหมดแบบจ่ายครั้งเดียว แต่จะยอมให้เค้าผ่อนจ่าย ก็กลัวว่าถ้าเค้าบริหารไม่เป็นแล้วจะขาดทุนอีก ทั้งข้อมูลเรื่องการตลาดที่เราทำมาตลอดหลายปี ก็ต้องรั่วไหลไปให้คนอื่นรู้ด้วย จึงอยากขอความเห็นอาจารย์ในการเจรจาต่อรองที่ยุติธรรมทั้งสองฝ่ายด้วยค่ะ
3. ดิฉันเคยได้อ่านในกระทู้ถามตอบในเว็บไซต์ของอาจารย์ว่า ควรเพิ่มเงินลงทุนแล้วเอาเงินมาใช้ในกิจการ ดิฉันคิดว่าวิธีการนี้คงไม่เหมาะกับโครงสร้างของเรา เนื่องจากไม่ต้องการเพิ่มหุ้นส่วนค่ะ มันยากต่อการดูแลค่ะ
4. กรณีนี้ถ้าเราจะขอเจรจากับธนาคารเจ้าหนี้ จะมีวิธีใดบ้างที่จะให้เค้าลดหนี้ให้ (ตอนนี้กู้มาได้ 2 ปีแล้ว สถานการณ์ผ่อนยังปกติ)

ปัจจุบันนี้ดิฉันกลุ้มใจมากเลยค่ะ กินไม่ได้ นอนไม่หลับ เนื่องจากพึ่งทำธุรกิจนี้เป็นครั้งแรก และส่วนใหญ่ก็เป็นเงินของคุณพ่อและคุณแม่ที่นำมาลงทุน จึงขอเรียนถามอาจารย์เพื่อช่วยให้คำแนะนำ เพื่อหาทางแก้ไขด้วยค่ะ

ขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง
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ขอตอบคำถามท่านเป็นข้อๆ ดังนี้

ข้อ 1) การขายที่ดินเดิมแล้วมาซื้อที่ที่ถูกกว่าเป็นเรื่องดีที่บริษัทเห็นด้วย สาเหตุที่เห็นด้วย เพราะท่านเองก็รู้สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นดีแล้วตามที่ท่านได้แจ้งมา

ข้อ 2) การจะขายกิจการให้กับคนอื่นมีข้อจำกัดมาก การจะขายให้สำเร็จ ต้องปฏิบัติดังนี้


(1) ขายให้กับคนที่มีอาชีพและประสบการณ์เดียวกันกับท่าน คือทำธุรกิจนี้มาก่อน


(2) คนซื้อตาม (1) ต้องประสบความสำเร็จในกิจการเดิมของเขา


(3) หากแม้นหาคนซื้อทั้ง 100% ไม่ได้ ก็ต้องร่วมลงทุน โดยคนร่วมลงทุนก็ต้องมีคุณสมบัติตาม (1) และ (2) ด้วย จึงจะสำเร็จ


(4) กรณีที่คนซื้อมีแต่เงิน แต่อยากทำธุรกิจ จึงเข้าซื้อ แต่ไม่กล้าจ่ายก้อนเดียวทั้งจำนวน โอกาสจะเกิดปัญหาอย่างที่ท่านเข้าใจมีความเป็นไปได้สูงมาก ท่านคงไม่มีทางเลือกอื่นใด เพียงแต่ต้องร่างสัญญาจะซื้อจะขายกิจการอย่างละเอียดรอบคอบ โดยจะมีการจ่ายเงินอาจจะ 50% ส่วนอีก 50% เป็นเรื่องของการปฏิบัติตามสัญญาที่เหลืออยู่ และต้องวางเงื่อนไขเอาไว้ว่า หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญาจะต้องมีโทษปรับ และโทษปรับต้องสูงพอที่จะชดเชยความเสียหายในเรื่องที่ท่านกังวลได้


ถ้าวางเงื่อนไขโทษปรับหนักๆ แล้วผู้จะซื้อตกลง ก็ยืนยันได้ว่า คนซื้อน่าจะไม่เบี้ยว ทำให้ท่านคลายกังวลลงไปได้


(5) เงื่อนไขตาม (4) จะเป็นอย่างไร จะต้องศึกษาในรายละเอียด เอาเป็นว่า ถ้าท่านเจอคนที่สนใจจะซื้อแล้วขอให้แจ้งกลับมา บริษัทจะช่วยคิดให้

ข้อ 3) ถ้าท่านไม่ต้องการมีหุ้นส่วน วิธีการหาเงินจากการเพิ่มทุน คงต้องตัดทิ้งไป ท่านต้องเลือกขายที่ดินทิ้ง หรือไม่ก็ขายกิจการแบบ 100%

ข้อ 4) การจะให้ธนาคารลดหนี้ให้เรา ในขณะที่เรายังผ่อนชำระได้ตามปกติ จะไม่มีที่ไหนลดให้

วิธีลดมีได้กรณีเดียวคือ หยุดผ่อน แล้วสู้คดีในศาล นำไปสู่การลดดอกเบี้ยที่ไม่ได้จ่ายมาทั้งหมด ส่วนเงินต้นอาจจะลดได้ แต่ทั้งนี้ท่านต้องให้ข้อมูล ยอดหนี้/หลักประกัน/และค่างวดว่าผ่อนเดือนละเท่าไร มาให้กับบริษัทด้วย บริษัทจะได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการได้รับการลดหนี้เงินต้นให้กับท่าน

บริษัทออกหนังสือใหม่ ชื่อว่า เจ้าหนี้สะอื้น (วิธีปรับโครงสร้างหนี้) มา 2 เล่ม ขอให้ท่านลองอ่านดู ท่านจะได้ไอเดียต่อการลดหนี้ และหนังสือจะตอบคำถามข้อนี้ให้กับท่านได้ทั้งหมด

จากที่อ่านคำถามของท่าน เห็นว่า ท่านมีความกังวลมาก ต้องบอกกับท่านว่า ความกังวลจะเป็นอุปสรรคขวางกั้นปัญญาให้เกิดขึ้นกับท่านไม่ได้ สถานการณ์ของปัญหาจะหนักขึ้น เพราะท่านจะไม่เจอทางออกของวิธีแก้ปัญหา ดังนั้น ขอจงปล่อยวาง ทำสมาธิ และมองทุกอย่างด้วยใจที่ไม่ยึดติด ท่านจะเจอวิธีการที่ไม่ได้มาจากความคิด แต่มาจากจิตใจของท่าน วิธีการที่ว่านี้ จะแก้ปัญหาให้กับท่านได้ 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
ชาย กิตติคุณาภรณ์
www.fpmconsultant.com
E-mail : sumrej@fpmconsultant.com
[image: image1.jpg]


