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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
· ปัจจัยที่จะทำให้โครงการประสบความสำเร็จ และไม่ประสบความสำเร็จ (โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์โครงการเป็นหลัก)
· ปัจจัยที่จะทำให้กิจการประสบความสำเร็จได้แก่
1) _________________________________________________________________

2) _________________________________________________________________
· ปัจจัยที่จะทำให้กิจการไม่ประสบความสำเร็จได้แก่
1) _________________________________________________________________

2) _________________________________________________________________

· ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  ผลกระทบต่อโครงการ และแผนรองรับหรือแนวทางการแก้ไข
	ปัญหา
	ผลกระทบ
	แนวทางแก้ไข

	1 สินค้าถูกลอกเลียนแบบ
	
	

	2 ต้นทุนการผลิตสูงกว่าที่ประมาณการไว้
	
	

	3 คู่แข่งตัดราคาขาย
	
	

	4 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตขาดแคลน
	
	

	5 มีปัญหากับหุ้นส่วน
	
	

	6. ภาวะของอุตสาหกรรมตกต่ำกระทันหัน

	
	

	7. .................................................
	
	

	8. .................................................
	
	


· การประเมินสถานการณ์จำลอง (Sensitivity Analysis) ได้แบ่งเป็น 2 กรณีคือ 
· กรณีที่ดีกว่าปกติ (Best Case Scenario)
กำหนดให้ยอดขายเพิ่ม 10%     
· กรณีที่ต่ำกว่าปกติ (Worst Case Scenario)
กำหนดให้ยอดขายลด   10%

1. กรณีที่ดีกว่าปกติ

จากประมาณการด้านการเงินที่กล่าวมาข้างต้นเป็นการประมาณภายใต้สถานการณ์ปกติ (Base Case) ซึ่งหากจำลองสถานการณ์ให้ดีกว่าปกติคือกิจการมียอดขายเพิ่มขึ้น 10% จะทำให้โครงการมีระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ ...... ปี ...... เดือน มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ ......................... บาท มี IRR เท่ากับ .......... %  และมีประมาณการกำไรขาดทุนโดยสรุปเป็นดังนี้
ประมาณการงบกำไรขาดทุน สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ ......... เดือน ...... 25....... - 25.........








                 หน่วย : ..................
	
	ปีปัจจุบัน
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	ยอดขาย
หัก ต้นทุนขาย
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไรขั้นต้น
หัก ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน
บวก รายได้อื่น
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี
หัก ดอกเบี้ยจ่าย
     ภาษีเงินได้
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........

	กำไรสุทธิ
	...........
	...........
	...........
	...........



2. กรณีที่ต่ำกว่าปกติ 

ส่วนกรณีที่ต่ำกว่าปกติ คือมียอดขายลดลง 10% นั้น จะทำให้กิจการมีระยะเวลาคืนทุนเป็น ....... ปี ......... เดือน
มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ ............................ บาท มี IRR เท่ากับ ........... % และมีประมาณการกำไร     ขาดทุนโดยสรุปดังนี้
ประมาณการงบกำไรขาดทุน สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ .........เดือน...... 25....... - 25........









      หน่วย : ..................
	
	ปีปัจจุบัน
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	ยอดขาย
หัก ต้นทุนขาย
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไรขั้นต้น
หัก ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน
บวก รายได้อื่น
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........
	...........
...........

	กำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี
หัก ดอกเบี้ยจ่าย
     ภาษีเงินได้
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........
	...........
...........
...........

	กำไรสุทธิ
	...........
	...........
	...........
	...........
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