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สวัสดีค่ะคุณชาย ตอนนี้ดิฉันกำลังทดลองทำงบการเงินเพื่อจัดทำแผนธุรกิจประเภท “ซื้อมาและขายไป”


ดิฉันอยากทบทวนความเข้าใจว่า สิ่งที่ดิฉันกำลังทำอยู่มันถูกทางหรือไม่
1) ดิฉันได้ลองทำตามตัวอย่างงบกระแสเงินสด โครงการคอนโดมิเนียม ซึ่งงบกระแสเงินสดที่ได้สามารถหาค่า NPV ได้แน่ๆ แต่ดิฉันอยากทราบขั้นตอนต่อไปว่าทำยังไงต่อคะ?

2) ดิฉันอยากอธิบายตามความเข้าใจส่วนตัวก่อน ซึ่งจะดังนี้
2.1) หลังจากตั้งสมมติฐานทางการเงิน+ประมาณการรายรับรายจ่าย+งบกระแสเงินสด เพื่อหาจำนวนเงินกู้ O/D ที่เหมาะสม แล้วหา NPV

2.2) นำตัวเลขในแต่ละปีมาทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน โดยงบดุลต้อง รวมตัวเลขประเภทสินทรัพย์ (ถาวร+หมุนเวียน) หนี้สิน+ทุน รวมทั้ง ค่าเสื่อมราคา และงบกำไรขาดทุนต้องนำตัวเลขประเภท กำไร/ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่างๆ มาใส่ในแต่ละปี 
3) ตัวเลขทั้งหมดที่ใช้ในงบดุล และงบกำไรขาดทุนต้องมาจากงบกระแสเงินสดเท่านั้น ใช่หรือไม่คะ?

4) จากนั้นพอได้งบต่างๆ 3 งบ ดิฉันก็นำมาทำ Ratio Analysis ตามที่เรียนมา

สมมติฐานทางการเงิน ----> งบกระแสเงินสด ---> งบดุล ---> งบกำไรขาดทุน ------> Ratio Analysis


จากที่กล่าวมาดิฉันทดลองทำบ้างแล้ว แต่ยังดูไม่เรียบร้อยเท่าไร ถ้าทำเสร็จจะลองส่งให้อาจารย์ช่วยตรวจให้หน่อยได้ใช่ไหมคะ และทาง FPM มีแบบฟอร์มสำหรับการจัดทำงบการเงินต่างๆ หรือไม่ ดิฉันลองทำใน Excel แล้วงงๆ อยู่เหมือนกัน แต่ก็พอใช้ได้

ขอขอบคุณอาจารย์ชายเป็นอย่างสูงนะคะ
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ข้อตอบคำถามท่านเป็นข้อๆ ดังนี้

ข้อ 1) ที่ท่านว่า ทำตามตัวอย่างงบกระแสเงินสดโครงการคอนโดตามที่เรียน ต้องบอกว่า ตัวอย่างนั้นไม่ได้เรียกว่า งบกระแสเงินสด แต่เรียกว่า ประมาณการกระแสเงินสด หรือ Cash Flow Projection ซึ่ง Cash Flow เป็นคนละเรื่องกับงบกระแสเงินสด

ตัวอย่างงบกระแสเงินสดให้ท่านดูตัวอย่าง Cash Flow โครงการปิโตรเลียม ที่สอนท่านไปในวันสุดท้ายที่เรียนเรื่องสินเชื่อ เมื่อท่านทบทวนท่านจะรู้ว่า งบการเงินมี 3 ประเภท ได้แก่ งบดุล งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด (อ่านในหนังสือคู่มือแก้ปัญหาการเงินด้วย)

ขอเน้นย้ำว่า Cash Flow เป็นคนละเรื่องกับงบกระแสเงินสด และ Cash Flow โครงการคอนโดมิเนียมก็ไม่ได้จัดทำขึ้นด้วยหลักการบัญชีอย่างงบกระแสเงินสด สองเรื่องนี้แยกกันจะนำมาปนกันไม่ได้

ข้อ 2) ความเข้าใจของท่านต้องปรับใหม่เป็นดังนี้
2.1) ตั้งสมมติฐานทางการเงิน ด้านกระแสเงินสดรับ (Benefit ; B) และกระแสเงินสดจ่าย (Cost ; C) 

2.2) เมื่อนำมาลงในตาราง CF จะรู้กระแสเงินสดสุทธิ (B – C) ทำให้รู้ว่าเงินทุนและเงินกู้จะถูกใช้เท่าไร
2.3) การหา NPV ใช้ B – C ในการหาค่า และ WACC ในการปรับลดค่า โดย WACC เกิดจากการรู้จำนวนเงินทุนและเงินกู้
2.4) หากจะใช้ CF แบบนักเศรษฐศาสตร์ตามตัวอย่างโครงการคอนโดมิเนียม มาทำงบดุลและงบกำไรขาดทุน จะต้องพิจารณาว่า
(1) B ใน CF นำมาหาข้อมูลรายได้ในงบกำไรขาดทุนได้ แต่ต้องดูเรื่องของเครดิตลูกหนี้ทางการค้าให้ดี เพราะ B ใน CF เป็นกระแสเงินสดที่ได้รับเข้ามาจริงในงวดนั้นๆ ไม่ได้ใช้หลักของบัญชีที่ว่า ขายได้แม้ยังไม่ได้รับเงินก็ถือเป็นรายได้
(2) C ใน CF นำมาหาข้อมูลทรัพย์สินที่จะลงทุนในงบดุลได้ เช่น ซื้อที่ดิน สร้างโรงงาน จะต้องบันทึกว่ามีการจ่ายเงินออก รายการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สินถาวร ก็คือรายการที่จะปรากฏมูลค่าทรัพย์สินถาวรในงบดุล แต่ต้องคำนึงถึงค่าเสื่อมราคาด้วย เพราะใน CF ไม่ได้หักค่าเสื่อมราคาออก แต่ในงบดุลจะบันทึกมูลค่าทรัพย์สินหลังจากหักค่าเสื่อมราคาออกแล้ว
(3) C ใน CF นำมาหาข้อมูลค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในงบกำไรขาดทุนได้ 
(4) C ใน CF นำมาหาข้อมูลเจ้าหนี้การค้าในงบดุลได้

สรุปความว่า ข้อมูลใน CF สามารถนำมาสร้างงบดุลและงบกำไรขาดทุนได้ แต่ท่านต้องเข้าใจหลักการทางบัญชี เพราะหากไม่เข้าใจหลักการบัญชี ท่านจะสร้างงบดุลและงบกำไรขาดทุนได้แต่ไม่ถูกหลักการ 100%

ข้อ 3) ตัวเลขทั้งหมดที่ใช้ในงบดุลและงบกำไรขาดทุนสามารถหาได้จาก CF แบบนักเศรษฐศาสตร์ มีความหมายว่า ถ้าทำ CF แบบนักเศรษฐศาสตร์ได้ ก็สามารถดึงข้อมูลใน CF มาสร้างงบดุลและงบกำไรขาดทุนได้ แต่ต้องเข้าใจเรื่องค่าเสื่อมราคา ตามประกาศของสรรพากร ว่ารายการลงทุนทรัพย์สินใดให้หักค่าเสื่อมได้เท่าไร และกี่ปี นอกจากนี้ยังต้องเข้าใจเครดิตลูกหนี้การค้าว่า ส่งผลต่อรายได้ และเครดิตเจ้าหนี้การค้าว่าส่งผลต่อต้นทุนสินค้าขาย

สำหรับบางท่านที่เข้าใจเรื่องบัญชี เขาสามารถทำ CF แบบนักการเงินได้ โดยไม่ต้องทำแบบนักเศรษฐศาสตร์ ด้วยการที่เขาทำการคาดการณ์งบกำไรขาดทุนล่วงหน้าปีที่ 1 เมื่อได้งบกำไรขาดทุนล่วงหน้า 1 ปี แล้วก็กลับมาทำงบดุลล่วงหน้า 1 ปี เมื่อเสร็จจากการทำงบดุลล่วงหน้า 1 ปี แล้วก็คาดการณ์งบกำไรขาดทุนล่วงหน้าปีที่ 2 และทำงบดุลล่วงหน้าปีที่ 2 เมื่อเสร็จจากการทำงบดุลล่วงหน้าปีที่ 2 ก็คาดการณ์งบกำไรขาดทุนล่วงหน้าปีที่ 3 งบดุลปีที่ 3 ทำแบบนี้ต่อเนื่องไปเรื่อยๆ ก็จะได้ชุดของข้อมูลงบดุลและงบกำไรขาดทุน

ชุดของข้อมูลงบดุลและงบกำไรขาดทุน จะนำมาหา CF หรือ FCF ซึ่งก็คือ B – C นั่นเอง โดยใช้สูตรที่ว่า

(EBI + D – T) – Net Capital Spending – Change ทำ Net W/C


เรื่องนี้ขอให้ท่านทบทวนในหนังสือคู่มือแก้ปัญหาทางการเงิน

ข้อ 4) เรื่อง CF ใช้วิเคราะห์และตัดสินใจลงทุน เป็นเรื่องของการวิเคราะห์อนาคต ส่วน Ratio Analysis เป็นเรื่องของการวิเคราะห์อดีต มีความหมายว่า เมื่องบการเงินทำออกมาได้แล้ว อย่างงบการเงินปี 50 ซึ่งจะทำออกมาได้ต้องดำเนินธุรกิจมาครบ 1 ปี เมื่อเสร็จสิ้นการทำธุรกิจ 1 ปี ก็ออกงบการเงิน และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เพื่อดูว่าการบริหารจัดการกิจการดี ไม่ดี มีประสิทธิภาพ ไม่มีประสิทธิภาพอย่างไร โดยดูจากอัตราส่วนทางการเงิน

จากการอ่านคำถามท่าน ก็พบว่าท่านยังไม่เข้าใจเรื่องนี้อย่าง 100% แต่ท่านก็สามารถหาความสัมพันธ์ของเรื่องต่างๆ โดยตั้งคำถามมาได้ กรณีอย่างนี้แค่เพียงท่านทบทวนทำความเข้าใจกับเรื่องที่สอนท่านไป และสอบถามข้อสงสัยเข้ามาอีก ท่านก็จะเข้าใจลึกและถูกต้องขึ้นเรื่อยๆ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
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