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เรื่อง ...หุ้นส่วนและผลตอบแทน
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สวัสดีครับ คุณชาย กิตติคุณาภรณ์,


ผมขอเรียนสอบถามความคิดเห็นของคุณชายหน่อยนะครับ โดยเรื่องมีอยู่ว่า

 
- ผมกับเพื่อนคือ “นาย A” ได้คุยไอเดียธุรกิจร่วมกันเมื่อประมาณเดือน พฤษภา'50 แล้วก็ได้ไอเดียที่จะทำธุรกิจ “wow” ในสมัยแรกๆ ที่เริ่มคุยปรัชญาและเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจยังสอดคล้องกันอยู่ แต่พอคุยนานๆ เข้าเริ่มรู้ว่ายังมีหลายจุดที่ไม่ตรงกัน เช่น เป้าหมายของผมสูงกว่าเขามาก ความทะเยอทะยานผมสูงกว่าเขามาก จนเค้าเคยบอกผมว่า “ถ้าให้เราออกมาทำธุรกิจ เราคงทำไม่ได้.. แต่เพราะมีนายเราจึงกล้าออกมาทำ”


- ผมก็คุยกับเขาในประเด็นการ tune-up ข้อโต้แย้งเหล่านี้ เค้าก็บอกว่า โอเค ผม take lead.. แม้เขาจะฝันไม่ถึง ทะเยอทะยานไม่เท่า แต่ก็จะพยายามทำให้ดีที่สุด และอีกประเด็นหนึ่ง คือ ผมพยายามดึงเขาให้ลาออกมาลงเต็มตัว แต่เขาก็ไม่ออกบอกว่า รออีก 1 ปี (นับจากต้นปี 51) จึงจะลาออกมาทำได้ เพราะติดปัญหาหลากหลาย และนั่นคือเหตุผล

 
- หลังจากเหตุการณ์ดังกล่าว ผมเริ่มรู้สึกว่า one-man-show น่าจะเป็น best solution.. เพราะโครงการ wow เป็นสิ่งที่ผมและเพื่อน ไม่มีความรู้ + เงินลงทุนไม่สูงมาก ผมจึงเสนอไอเดียให้เขาไปว่า โอเค...ไม่ลาออกมาก็ไม่เป็นไร ช่วงนี้เราจะลุยไปคนเดียวก่อน พร้อมเมื่อไหร่ก็ออกมาแล้วกัน


- สิ่งที่ผมกังวล คือ ผมควรจะตอบแทนเขาอย่างไรบ้างกับไอเดียต่างๆ ที่คุยกันมา (แม้จะไม่ได้เริ่มทำซักอย่าง) สิ่งที่เคยคิดคือ สมมติว่า ผมเปิดเป็นบริษัทจำกัด มีหุ้น 100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท โดยผมถือหุ้น 99.xx% แต่หลังจากที่ผมลุยเดียวไปเกือบหนึ่งปี + ในกรณีที่ว่าธุรกิจไปได้สวย ผมอาจจะเสนอขายเขาเท่าไหร่ก็ได้ ไม่เกิน 20% ของจำนวนหุ้นทั้งหมด เช่น ธุรกิจดูดีมาก ผมอาจเสนอขายหุ้นละ 500 บาท (จากเดิม 10 บาท)  ซึ่ง ณ ตอนนั้นเขาซื้อหุ้นไป ก็อาจจะมาเล่นบทเป็นผู้จัดการก็ได้


แต่ไอเดียนี้ ผมก็ติดใจว่า เอ๊ะ! ถ้าผมอยากลองมือก่อน เช่น เปิดเป็นคณะบุคคล เพราะยังไม่อยากวุ่นวายกับการทำบัญชีให้มากความ.. แล้วผมจะตอบแทนเพื่อนผมคือนาย A อย่างไร ผมไม่แน่ใจว่าวิธีการคิดและแนวคิดแบบนี้เหมาะสมหรือไม่ และเป็นไปได้แค่ไหนในเชิงกฎหมายและเชิงการบริหารจัดการบริษัทแบบที่บริษัทอื่นๆ เขาทำกันนะครับ

จึงรบกวนช่วยให้ความกระจ่างด้วยครับ


…เพทาย

คำตอบ

เรื่อง
ตอบคำถาม

เรียน
คุณเพทาย

อ้างถึง
E-mail ของท่านลงวันที่ 10/4/51

1) ท่านไม่ต้องตอบแทนเพื่อนอะไรทั้งนั้น เพราะไอเดียที่เพื่อนให้คงไม่ได้อยู่ในเชิงเทคนิค ที่ต้องใช้วิชาชีพเฉพาะจึงคิดไอเดียขึ้นได้ น่าจะเป็นไอเดียที่เป็น General ทั่วไป ที่เมื่อท่านได้ไอเดียมาแล้ว ท่านต้องมาจัดการให้ไอเดียเกิด ดังนั้นจึงไม่ต้องแบ่ง

2) การเปิดกิจการในรูปคณะบุคคลไม่เห็นด้วย ถ้าจะทำกันจริงๆ ให้เปิดเป็นบริษัทจำกัด เพราะน่าเชื่อถือและมีโอกาสเติบโตได้


3) ส่วนการจะให้หุ้นเพื่อน ถ้าจะตอบแทนเพื่อนเพราะเรื่องของไอเดีย ก็แสดงเจตนาขายหุ้นให้กับเพื่อนในราคาที่ท่านลงทุนไป อาจจะขาย 20% ตามที่ท่านว่า บวกกับผลต่าง 10% เสมือนเป็นค่าดอกเบี้ยที่ท่านน่าจะได้รับ หรือจะไม่คิด 10% ก็สุดแล้วแต่


4) การจะขายหุ้นแบบมีส่วนล้ำมูลค่า บริษัทของท่านต้องดีจริงๆ ลำพังเปิดบริษัทในปีต้นๆ หุ้นของบริษัทคงไม่มีมูลค่าอะไรมาก ต้องรอจนกว่าบริษัทจะประสบความสำเร็จอย่างชัดเจน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ชาย  กิตติคุณาภรณ์

www.fpmconsultant.com

E-mail : sumrej@fpmconsultant.com
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