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เรื่อง ... การให้ผลตอบแทนพนักงาน(เงินเดือน)อย่างเป็นสากล
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สวัสดีครับ คุณชาย


ผมได้เปิดบริษัทร่วมกับหุ้นส่วนมาได้ 3 ปี โดยผมเป็น key man ในการบริหารจัดการทั้งหมด สมัยก่อนไม่ได้มีการกำหนดขอบเขตของงานและผลตอบแทนอย่างชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมและสร้างกำลังใจกับคนทำงาน จึงได้ตกลงร่วมกันที่จะวางโครงสร้างผลตอบแทน แต่ผมยังไม่มีไอเดียว่าจะบริหารจัดการผลตอบแทนอย่างไร จึงจะเป็นธรรมต่อคนทำงานและต่อผู้ถือหุ้นด้วย

 
ฉะนั้น ผมจึงขอถามคุณชายถึงไอเดียในการจัดสรรงบประมาณ สำหรับเงินเดือนของพนักงานในตำแหน่งต่างๆ ครับ เช่น


- ตำแหน่งกรรมการบริษัท --> ควบคุมการทำงานของฝ่ายบริหาร


- ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ --> บริหารจัดการบริษัททุกด้าน + รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นระยะๆ


- ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน


- ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 
ข้อมูลเบื้องต้น คือ บริษัทของผมมีผลประกอบการในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ประมาณ 4-5 ล้านบาท/ปี ครับ

ขอบคุณมากๆ สำหรับคำแนะนำครับ


…โกเมน
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เรื่อง
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เรียน
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หลักในการจัดสรรผลตอบแทน (เงินเดือน) ให้ปฏิบัติดังนี้


1) ธุรกิจของท่านกำหนด Net Margin (อัตรากำไรสุทธิต่อยอดขาย) เอาไว้ที่กี่ %


2) ถ้าข้อ 1) ตอบว่า 15% ให้ท่านคำนวณหาต้นทุนสินค้าขายว่าเป็นกี่ % ของยอดขาย ท่านจะทราบกำไรขั้นต้น หลังจากนั้นนำค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานทุกรายการที่เรียกว่า ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ยกเว้นเงินเดือนในตำแหน่งที่ท่านถามมา มาหักออกจากกำไรขั้นต้น หากหักออกแล้วเหลือ Net Margin เกินกว่า 15% ส่วนที่เกินนั่นแหละจะใช้เป็นเค้ก เพื่อการแบ่งผลประโยชน์ในรูปเงินเดือน


3) ใครจะได้เท่าไร ให้ดูจากบริษัทคู่แข่งขันที่ทำธุรกิจประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน ท่านก็จะรู้ว่า เงินเดือนในแต่ละตำแหน่งควรจะเป็นเท่าไร


4) นอกจากใช้ข้อ 3) เป็นเกณฑ์แล้ว ยังต้องพิจารณาความเก่งของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ ด้วย ว่าเขามีสภาพคล่องในการเปลี่ยนงานมากน้อยขนาดไหน ถ้าเขาไม่ทำกับเรา แล้วเขาจะไปทำที่อื่นได้ทันที? และจะได้เงินเดือนเท่าไร? ท่านต้องพิจารณาข้อนี้ประกอบด้วย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ชาย  กิตติคุณาภรณ์

www.fpmconsultant.com

E-mail : sumrej@fpmconsultant.com
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