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เรื่อง ...บริหารแบบนี้ดี?
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ผมขอรบกวนปรึกษาเรื่องแผนการเงินและธุรกิจดังนี้ครับ

บริษัทของผมชื่อ Nice Design Co.,Ltd รับงานออกแบบตกแต่งภายใน นิทรรศการ สถาปัตยกรรมและกราฟฟิก โดยรับงานเป็น sub ให้กับบริษัทใหญ่กว่า และรับงานตรงกับลูกค้าบ้าง รายได้ ต่อปีประมาณ 6,000,000 บาท โดยกำไรอยู่ที่ประมาณ 2000000 บาทครับ มีพนักงานทั้งหมด 5 คนครับ เปิดมาได้ 1 ปีแล้ว ยอดที่เข้ามาเท่าเดิม กำไรเท่าเดิม

คำถามคือ

1) ทำอย่างไรให้สามารถมีกำไรและรายรับเพิ่มได้ครับ

2) จะบริหารเงินอย่างไรให้กำไรงอกเงยครับ เอาไปลงทุนในธุรกิจอื่น หรือซื้อตราสารจะดีไหมครับ

3) รายรับกับกำไรที่ได้ ถือว่ากำไรหรือไม่ครับ

4) รายรับเป็นค่า Fee. อย่างเดียวครับเพราะนโยบายคือไม่ทำงานรับเหมาครับ ทำให้รายรับไม่ค่อยมากนัก และพอปลายปีก็ใช้วิธีหักเป็น Sharing แล้วเหลือเท่าไรก็แบ่งไว้สำหรับเป็นค่าใช้จ่ายอีก 6 เดือนข้างหน้า ไม่ทราบว่าเป็นวิธีที่ถูกต้องหรือไม่

ทั้งหมดก็ประมาณนี้ครับในขั้นต้น

ขอบคุณมากครับ...กิตติพงษ์
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1) ทำยอดขายให้เพิ่มขึ้น และลดค่าใช้จ่าย

2) มีกำไรควรเก็บเอาไว้ให้พอเพียงต่อการขยายธุรกิจเดิม ไม่แนะนำให้ลงทุนในธุรกิจอื่นที่ท่านไม่ถนัด เพราะธุรกิจกว่าจะได้กำไรต้องรู้ความลับ ส่วนการซื้อตราสารดี? ก็เป็นเรื่องที่ถ้าเงินเหลือใช้ และไม่คิดว่าจะเอาไปทำอะไร ก็ดีกว่าการฝากธนาคาร แต่ต้องเลือกตราสารที่ไม่มีความเสี่ยงต่อการคืนเงินต้น

3) ถือว่ากำไรในระดับที่น่าพอใจแล้ว

4) ค่า Fee. อย่างเดียวก็ O.K. แล้ว ส่วนการแบ่งที่พอเป็นค่าใช้จ่าย 6 เดือน อาจจะน้อยเกินไป โดยหลักที่ถูกต้อง เขาจะแบ่งประมาณ 40-60% จากกำไรที่ได้ในแต่ละปี ที่เหลือจะเก็บเอาไว้ในบริษัท เอาไว้ขยายกิจการ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
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