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เรื่อง
การให้คำปรึกษา

เรียน
คุณปัญญา  

1) ความไม่จริงใจในการทำธุรกิจ การหวังผลประโยชน์ระหว่างกันโดยอาศัย Connection การพึ่งพาผู้อื่นโดยไม่คิดที่จะพึ่งพาตนเอง การมีเหตุผลในการดำเนินงานและดำเนินชีวิตมากมาย การใช้ศิลปะโดยไม่ใช้หลักวิชา การคิดว่าองค์กรเรายิ่งใหญ่เพราะเรา การจัดการปัญหาที่ไม่ได้จัดการที่ต้นเหตุ นำมาซึ่งปัญหาใหม่ๆ การไม่รู้จักตัดไฟแต่ต้นลม การไม่รู้จักลำดับการทำงานก่อนหลัง การไม่รู้จักประมาณตัวเอง การไม่รู้จักหลักกาลามสูตร ฯลฯ นำมาซึ่งความยึดมั่นถือมั่น ไม่สามารถปล่อยวางชีวิตให้เบาสบาย เพื่อหยุดและเห็นเส้นทางการแก้ปัญหาได้ชัดเจน เหมือนคนอยู่ในอาการเมา แล้วบอกว่าตัวเองไม่เมา

2) ณ ขณะนี้จะเกิด MR.POM ใหม่ ซึ่งจะมีคนเข้ามารับผิดชอบภาระค่าใช้จ่าย และดำเนินงานกิจกรรมของ MR. POM เดิมต่อไป ท่านเรียกค่า Brand ของ MR. POM 10% ตรงนี้จะมีวิธีการดังนี้

2.1) ตั้งบริษัท NEW MR. POM (NP) โดยนายทุนคนใหม่ 90% และคนที่ท่านกำกับดูแลได้ 10% โดยการชำระค่าหุ้นนั้นในฟากของท่านจะจ่ายค่าหุ้นด้วย Brand ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ในส่วนของ 90% จะจ่ายค่าหุ้นด้วยอะไรต้องระบุมาให้ชัดเจน เช่น ค่าจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท นายทุนจ่ายเป็นเงินก็จ่าย 1.8 ล้านบาท ท่านจ่ายเป็น Brand ก็ 0.2 ล้านบาท

2.2) การถือหุ้น 90:10 ถ้ามีกำไรก็แบ่งกันตามสัดส่วน แต่ส่วนใหญ่เท่าที่เห็นในช่วงต้นๆ จะขาดทุน ซึ่งก็จะไม่ได้แบ่ง และส่วนใหญ่ทำกันไปซักพักภายใต้ระบบที่มั่วอุตลุตก็จะทะเลาะกันเสียก่อน ดังนั้นโอกาสที่จะได้เงินส่วนแบ่งก็ไม่มี

2.3) การแก้ปัญหาในข้อ 2.2) ในท่านลงนาม (คนที่ท่านกำกับได้) กับนายทุนในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ระบุว่าทุกครั้งของการได้รับงาน โดยเฉพาะการรับเงินในงวดแรกให้ตัดจ่ายค่า Brand ให้กับท่าน 10% หรือทยอยจ่าย 3 งวดให้ได้ 10%

ในสัญญานี้ยังต้องระบุด้วยว่า จะสิ้นสุดการแบ่งผลประโยชน์กันเมื่อไร หรือจะยุติกันเมื่อท่านได้รับเงินจนครบจำนวน? …ก็เป็นอันว่ายุติ

กรณีแบบนี้ท่านอาจไม่จำเป็นที่จะต้องเข้าถือหุ้น 10% เพราะผลประโยชน์ตามสัญญานี้คือ 10% ของยอดขาย ไม่ใช่ 10% ของกำไร

2.4) กรณีข้อ 2.3) ถ้านายทุนไม่ยอม ก็กลับไปสู่ข้อ 2.1) แต่ควรมีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมว่า จะมีการแบ่งผลประโยชน์ตามสัดส่วนทุกๆ 3 เดือน เป็นต้น

2.5) การจดทะเบียนบริษัทที่จ่ายค่าหุ้นด้วย Brand ต้องแถลงรายละเอียดของ Brand และมูลค่า Brand ในรายงานการประชุมจัดตั้งบริษัทถ้าไม่แถลงจะเอา Brand แลกหุ้นไม่ได้ (กฎหมายระบุไว้แบบนี้ …คนส่วนใหญ่ 99% ไม่รู้)

2.6) เช่นเดียวกัน ถ้านายทุนคนนั้นจะจ่ายค่าหุ้นด้วยอย่างอื่นที่ไม่ใช่เงินบางส่วน และบางส่วนที่ไม่ใช่เงินก็ต้องแถลงในรายงานการประชุมจัดตั้งบริษัท ถ้าไม่แถลงต้องชำระค่าหุ้นด้วยเงินสดทั้งหมด

NP ต้องประสบความสำเร็จ ท่านจึงจะมีเงินส่วนแบ่งมาเพื่อแก้ปัญหา MR. POM (OP) เดิม

3) OP เท่ากับหยุดกิจการชั่วคราว เปิดทางให้ NP ดำเนินการ และท่านก็หวังกับ NP เพราะ NP จะให้ท่าน 10% งานนี้ท่านต้องสร้าง NP ให้ได้

ในส่วนของ OP ถือเป็นทางเลือกหนึ่งในอนาคต เมื่อ OP และท่านได้แก้ปัญหาที่เผชิญอยู่แล้วเสร็จ OP อาจกลับมาได้

4) ในส่วนงานส่วนตัวของท่าน ก็เป็นเรื่องที่ท่านต้องพยายามดำเนินการให้สำเร็จ และต้องระวังให้ดีกับการจับปลา 2 มือ เพราะเหตุว่า NP ท่านก็ต้องดูแลไปพร้อมๆ กับงานส่วนตัว ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณ์ซ้ำรอย

5) กรรมการยังคงเป็นท่านใน OP ถือว่าอันตราย เพราะหาก OP เป็นหนี้ และ OP มีพฤติกรรมหนีภาษี ไม่ได้แจ้งยอดรายได้ที่แท้จริง กรณีแบบนี้ กรรมการทำผิดพระราชบัญญัติกำหนดความผิดเกี่ยวกับห้างหุ้นส่วนจดทะเบียน ห้างหุ้นส่วนจำกัด บริษัทจำกัด สมาคม และมูลนิธิ พ.ศ. 2499 มาตรา 41 กรรมการมีโทษจำคุก 3 ปี และ/หรือปรับไม่เกิน 60,000 บาท และยังผิดมาตรา 42 หากผู้ถือหุ้นฟ้องร้องกรรมการจะมีความผิดต้องโทษจำคุก 7 ปี และ/หรือปรับ 140,000 บาท

การถอนตัวออกจากการเป็นกรรมการก็เป็นการลดปัญหาที่จะเกิดขึ้น แต่ไม่ได้หมายความว่าท่านจะพ้นผิด

6) เรื่องภาษีก็ต้องเสีย ทำใจยอมรับเบี้ยปรับและเงินเพิ่ม

คนทำธุรกิจต้องเข้าใจและใส่ใจต่อระบบที่ถูกต้อง ไม่ใช่สักแต่จะทำธุรกิจอย่างเดียว โดยไม่ได้สนใจระบบ ถ้า MD ไม่เป็นระบบก็ไม่ควรทำธุรกิจ หาเงินมาได้ก็โดนสรรพากรเอาคืนไปหมด แถมบั้นปลายอาจติดคุกติดตาราง

ถ้าท่านต้องการจะถามอะไรเพิ่มเติม ก็ให้เขียนคำถามเข้ามา บริษัทยินดีจะตอบให้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา
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