
การวางแผนธุรกิจ เชิงกลยุทธ 

 

เอกสารชิ้นน้ีเปนการนําเสนอรูปแบบแนวคิดที่เปนขอสรุป ของการเขียนแผน

ธุรกิจ โดยจัดองคประกอบของหัวขอในการเขียนแผนเชิงกระบวนการ (Strategic 

Process) และสรุปหลักคิดในแตละหัวขอหลักของแตละขั้นตอนตอเน่ือง 

 นอกจากนี้ ไดนําเสนอเครื่องมือการวิเคราะหประกอบ  ที่จะสามารถใชในแตละ

หัวขอพรอม Output ที่ควรจะเกิดขึ้นเปนสวนของเนื้อหา 

 ภาพรวมของกระบวนการเขียนแผนธุรกิจจะเปนไปตามรูปแบบดังกลาว แตสวน

ความถูกตองและประสิทธิภาพ ขึ้นอยูกับการจัดแนวคิด (Strategic Thinking) ของแต

ละธุรกิจวาดีมากนอยเทาไร  อยางไรก็ตามโครงสรางของแผนจะชวยจัดลําดับความคิด

และเปนเครื่องมือการสื่อสารที่สําคัญอยางมาก 



 

 

หัวขอ 
Topic 

หลักคิด 
Principles 

เครื่องมือ 
Tools 

เน้ือหา 
Contents 

 

 
Assumption 

 

1. Business Concepts 
2. Product Concept 
3. Customer 
4. Competitions 
5. Marketing 
6. Price 
7. Initial Investment 
 

 

สรุปหัวขอยอยจาก
แผนงานอื่นๆ เปน
ขอๆ ตาม “หลักคิด” 
 
แนวคิด  Stamford 
University 

 

การเขียนสรุปจุดสําคัญของ
แผนงานทั้งหมด เพื่อสราง
ภาพของแผนงานโดยรวม 
ใหเห็นถึงการลงทุน ผลที่จะ
เกิดและแนวทางดําเนินงาน
คราวๆ แตตรงประเด็น 

 

- Vision 
- Mission 
 

 

Business / Brand 
Concepts Analysis 

 

วางแนวทาง  และแนวคิด
ธุรกิจใหชัดเจน 

 

- Objective 
- Goals 
- Key of Success 

 

-SWOT 
-PEST–CC–EL 
Analysis 

 

- การสรางโอกาสบน 
Resources ที่มี (Market 
Opportunity) 

- วางเปาหมายธุรกิจ 
- เง่ือนไขของโอกาส 
 

 

 
Company 
Profile / 
Portfolio 

 

- Business Design 
 

- RM 
- Value Chain 
Models 

 

 

ออกแบบธุรกิจภาพรวม 

 

 
Situation 
Analysis 

 

- Corporate Analysis 
การวิเคราะหระดับ
องคกรอุตสาหกรรม 

- การหาตลาดภาพรวม 
- กําหนดกลยุทธธุรกิจ 

 

- Five Force 
(Diamond 
Models) 

- BCG Models 
- Market Size 
Analysis 

- Generic 
 

 

- วิเคราะหภาพรวมธุรกิจ 
(Trend ของกําไร) 

- วิเคราะห คูแขงขันเปน
ภาพรวม 

- การดู ศักยภาพการเติบโต
ของตลาด 

- Market Size 
- วางแนวทางธุรกิจ 
 

 

R – Research 
STP -  

 

- Marketing 
Research 

- Ansoff’s Model 

 

หา 
- Market Gap 
- Market Needs 
- กําหนดตลาด / สินคา 

 
 

MM – 4’ Ps 
 

4’ Ps 
 

วางแนวทางตลาด พรอม
วิเคราะหคูแขง 
 

 

Implementation 
 

ตารางกิจกรรม 
 

กําหนด Events / กําหนด
ชองทางขาย 
 

 

 
Marketing 

Plan 

 

Control 
 

BSC Balance 
Score Card 
 

 

- สรางตัวชี้วัดตางๆ  
- เปาหมายหลัก และยอย 



 
หัวขอ 

Topic 
หลักคิด 

Principles 
เครื่องมือ 

Tools 
เน้ือหา 

Contents 
 

 
Organization 

Plan 
 

 

- การจัดแผนผังองคกร
และจํานวนคน / 
คาใชจาย 

- Team Setup 
- คาใชจายดานแรงงาน / 
เงินเดือน 

 

 

- Organization 
Chart 

- JD 
- 7s 

 

- จัดกําลัง 
- กําหนดหนาที่รับผิดชอบ
ตามรายงาน 

- วิเคราะหรูปแบบ
โครงสรางองคกร 

- การหาตนทุนดานแรงงาน
และประสิทธิภาพตอ
แรงงาน 

 
 

 
Production 

Plan 

 

- การวางแผนการผลิต
สินคาและควบคุม 

- กําหนดวิชาการผลิต
สินคาและบริการ 

 

 
 

 

- กําหนดกระบวนการผลิต 
- กําหนด คุณภาพ 
- กําหนด กําลังคน 
- การวิเคราะหตนทุนตอ
หนวย 

- Supply Chain 
 

 

 
แผนดําเนินการ 
Action Plan 

 

 

- การวางแผนกิจกรรม
ดานตางๆ 

- เนนกิจกรรมการตลาด
และวางงบประมาณ 

- การควบคุมแผนการ
ขาย 

 

 

- ตารางกิจกรรม 
- กําหนด 

Advertising + 
PR Plan 

 

- วางงบประมาณที่จะใชใน
การดําเนินกิจกรรมทุก
สวน 

- เนนการสรางตลาด 
- กําหนดชองทางการจัด
จําหนาย 

 
 

 
แผนการเงิน 
Financial 

Plan 
 

 

- การควบคุมดาน
แผนการเงินและ
คาใชจาย 

- หาความคุมในการ
ลงทุน 

- งบประมาณ 
Budgeting 

 

 

- งบกําไรขาดทุน 
- BE point 
- Cash Flow 
- Balance Sheet 
- Investment 

Budget 
 

 

- คาดการณยอดขาย / 
คาใชจาย 

- หาจุดคุมทุนและ ROI 
- วางแผนการจายและรับ
รายได 

- วางแผนการใชเงินลงทุน
ในสินทรัพย 

- หางบประมาณการลงทุน
โครงการ 

 
 

 
แผนฉุกเฉิน 

Contingency 
Plan 

 

 

- กําหนดแนวทางการ
แกไข และแผนสํารวจ 

 

 

- การวิเคราะห 
โอกาสและ
เง่ือนไข SWOT 

- Scenario 
Analysis 

- วางสมมุติฐาน 
 

 

- การวางเงื่อนไขทางธุรกิจ
และแนวทางการปรับตัว 

- จัดตั้งแผนสํารองในกรณี
ที่จะตองเปลี่ยนแนวทาง
ธุรกิจ 

 

 
 


