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การบริหารคาธรรมเนียมการบริหารคาธรรมเนียม  แฟรนไชสแฟรนไชส

DevelopedDeveloped ByBy PeerapongPeerapong K.@ copy right 2005  K.@ copy right 2005  
CertifiedCertified FranchiseFranchise ExecutiveExecutive ProgramProgram

การวางรูปแบบของการคิดคาใชจายในระบบอยางยุติธรรมการวางรูปแบบของการคิดคาใชจายในระบบอยางยุติธรรม
การการ

คําถามที่จาํเปนในการตดัสินใจคําถามที่จาํเปนในการตดัสินใจ
  แฟรนแฟรนไชสเปนคําตอบของทานในความตองการขยายธุรกิจไชสเปนคําตอบของทานในความตองการขยายธุรกิจ
  ทานควรจะเสนอทานควรจะเสนอโปรแกรมแฟโปรแกรมแฟรนไชสแบบไหนรนไชสแบบไหน
  ทานทานตองการแฟตองการแฟรนไชสซีแบบไหนรนไชสซีแบบไหน
  ราคาที่เสนอจะเปนเทาไรราคาที่เสนอจะเปนเทาไร
  ระยะเวลาสญัญาจะเปนอยางไรระยะเวลาสญัญาจะเปนอยางไร
  ทานจะใชชื่อการคาทานจะใชชื่อการคา  หรือหรือ  โลโลโกโก  ใดกับใดกับ    แฟรนแฟรนไชสของทานไชสของทาน
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ขั้นตอนการวางแผนขั้นตอนการวางแผน

•• หาขอมูลหาขอมูล
กําหนดรูปแบบการกําหนดรูปแบบการทําแฟทําแฟรนไชสรนไชส
กําหนดคากําหนดคา Fees  Fees และและ Royalties Royalties
กําหนดกําหนด  พื้นทีแ่ฟพื้นทีแ่ฟรนไชสรนไชส
กําหนดระยะเวลาสัญญากําหนดระยะเวลาสัญญา

การวางรูปแบบการคิดคาใชจายในระบบการวางรูปแบบการคิดคาใชจายในระบบ
แฟรนแฟรนไชสไชส

•• คาธรรมเนียมแฟคาธรรมเนียมแฟรนไชสรนไชส  Franchise FeeFranchise Fee

•• คาสิทธิตอเนื่องคาสิทธิตอเนื่อง
–– คาคารอยัลตี้รอยัลตี้  RoyaltyRoyalty
–– คาการตลาดคาการตลาด  Marketing FeeMarketing Fee
–– คาโฆษณาคาโฆษณา  ประชาสัมพันธประชาสัมพันธ
–– คาคอมพิวเตอรคาคอมพิวเตอร  ซอฟแวรซอฟแวร  หรือหรือ  การบํารุงรักษาการบํารุงรักษา
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วิธีการชําระคาตอบแทนวิธีการชําระคาตอบแทน

•• คาธรรมเนียมแฟคาธรรมเนียมแฟรนไชสรนไชส  Franchise FeeFranchise Fee
–– ชําระครั้งเดียวเมื่อทําสัญญาชําระครั้งเดียวเมื่อทําสัญญา
–– แบงชําระแบงชําระ  เปนงวดเปนงวด

•• คาสิทธิตอเนื่องคาสิทธิตอเนื่อง
–– รายเดือนรายเดือน  รายปรายป
–– ตามยอดขายตามยอดขาย  ยอดผลิตยอดผลิต

ตนทุนของตนทุนของคาธรรมเนียมแฟคาธรรมเนียมแฟรนรนไชสไชส

จน.สาขา บาท
Know-how 100 4,000,000.00 
Trademark 100 5,000,000.00 
Org. Cost 100 1,000,000.00 
Others 30 1,000,000.00 
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การคิดอัตราการคิดอัตราคาธรรมเนียมแฟคาธรรมเนียมแฟรนรนไชสไชส
FRANCHISE FEE % บาท 
Know-how 0.16 40,000.00    
Trademark 0.20 50,000.00    
Organization Cost 0.04 10,000.00    
Others 0.13 33,333.33    
Recruitment 0.08 20,000.00    
Site Selection 0.04 10,000.00    
Training 0.08 20,000.00    
Decoration Control 0.04 10,000.00    
Assistance Team 0.12 30,000.00    
Others 0.12 30,000.00    
Total 1 253,333.33 

ระยะเวลาสัญญาระยะเวลาสัญญาระบบแฟระบบแฟรนรนไชสไชส

Initial Invesment 1,189,958.33  

คาตบแตง & อุปกรณ / สาขา 700,000.00  

FRANCHISE FEE 253,333.33  

เงินทุนหมุนเวียน / จํานวนเดือ 3.00 236,625.00  

ระยะเวลาสัญญา 3.80

จํานวนปที่คืนทุนคาตบแตง 0.70

จํานวนปที่คืนทุนคาFranchise Fee 0.25

จํานวนปที่ Enjoy Profit / จํานวนเทา 2.85

เง่ือนไข Franchise
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ภาพแสดงการวิเคราะหภาพแสดงการวิเคราะห  รายไดเปรียบเทียบคาใชจายในรายไดเปรียบเทียบคาใชจายในระบบแฟระบบแฟรนรนไชสไชส

คาใชจายท่ีเกิดขึ้นในการดําเนินการคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในการดําเนินการ

จํานวนยอดสาขา

จํานวนเงิน

รายไดจากรายไดจากคาแฟคาแฟรนรนไชสไชสรายราย
เดือนเดือน

คาคา Royalty Fee Royalty Fee

ยอดรวมของรายรับแฟรนไชส

A B

อายุอายุสัญญาแฟสัญญาแฟรนไชสรนไชส

•• ขอพิจารณาขอพิจารณา
–– เงินลงทุนเงินลงทุน
–– ประมาณรายไดประมาณรายได
–– ประมาณกําไรประมาณกําไร

•• กรณีกรณี  การใหการให  Sub Area Sub Area ตองมีการกําหนดสัญญาของสาขาเครือขายดวยตองมีการกําหนดสัญญาของสาขาเครือขายดวย
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การตอสัญญาการตอสัญญา

•• วิธีการวิธีการ  และและ  รูปแบบรูปแบบ  การตอสัญญาการตอสัญญา
•• คาธรรมเนียมการตอสัญญาคาธรรมเนียมการตอสัญญา  Renewal FeeRenewal Fee

–– การคิดคาธรรมเนียมการคิดคาธรรมเนียม
–– วิธีการชําระวิธีการชําระ
–– เงื่อนไขการตอสัญญาเงื่อนไขการตอสัญญา

•• การยกเลิกสัญญาการยกเลิกสัญญา
–– วิธีการปฏิบัติชัดเจนวิธีการปฏิบัติชัดเจน

คาคา Franchise  Franchise FeesFees

เปนคาเรียกเก็บสําหรับเปนคาเรียกเก็บสําหรับ
  ความรูความรู((Know Know -- HowHow))
  เครื่องหมายการคาเครื่องหมายการคา((TrademarksTrademarks))
  การสรางองคกรการสรางองคกร((Organization CostOrganization Cost))
  การอบรมการอบรม((TrainingTraining))
  การเลือกทําเลการเลือกทําเล((Location SelectionLocation Selection))
  ความชวยเหลือจนกระทั่งเปดดําเนินงานความชวยเหลือจนกระทั่งเปดดําเนินงาน
  คาใชจายในการคาใชจายในการคัดเลือกแฟคัดเลือกแฟรนไชสซีรนไชสซี
  คาใชจายในการควบคุมการตบแตงคาใชจายในการควบคุมการตบแตง
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ปจจัยที่ตองพิจารณาปจจัยที่ตองพิจารณา

•• คูแขงในตลาดเขาเรียกเก็บอยางไรคูแขงในตลาดเขาเรียกเก็บอยางไร
แฟรนแฟรนไชสมีผลกําไรมากนอยเทาไรไชสมีผลกําไรมากนอยเทาไร
การลงทุนทัง้หมดเพื่อเร่ิมกิจการการลงทุนทัง้หมดเพื่อเร่ิมกิจการโดยแฟโดยแฟรนไชสซีเปนเทาไรรนไชสซีเปนเทาไร  ((บวกบวก
ดวยผลกําไรดวยผลกําไร))

คาคา Royalty  Royalty FeesFees

•• เปนคาเรียกเกบ็สําหรับเปนคาเรียกเกบ็สําหรับ
  การบริการการบริการจากแฟจากแฟรนไชสซอรรนไชสซอร
  การควบคุมและพัฒนาระบบการดําเนินงานการควบคุมและพัฒนาระบบการดําเนินงาน
  เสริมสรางภาพพจนเสริมสรางภาพพจน

•• วิธีกําหนดวิธีกําหนด
  ตามภูมิศาสตรตามภูมิศาสตร((geographic areasgeographic areas))
  ตามลักษณะทาํเลตามลักษณะทาํเล((specific locationspecific location))
  ตามจํานวนประชากรตามจํานวนประชากร
  ตามระยะหางของสาขาตามระยะหางของสาขา
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คาคา Royalty  Royalty FeesFees

•• ปจจัยที่ตองพิจารณาปจจัยที่ตองพิจารณา
ศักยภาพของตลาดศักยภาพของตลาด
ความสามารถในการควบคุมความสามารถในการควบคุม
ผลกําไรผลกําไรของแฟของแฟรนไชสซีรนไชสซี
  ขนาดการลงทุนขนาดการลงทุน
ยิ่งมากยิ่งมาก  ระยะเวลายิ่งยาวระยะเวลายิ่งยาว
  ผลกําไรผลกําไรของแฟของแฟรนไชสซีรนไชสซี  
  ระยะเวลาการเชาทําเลระยะเวลาการเชาทําเล
  ปกติปกติ  55 -- 1010  ปป  และและ  มีการตอสัญญามีการตอสัญญา

แนวคิดวิธกีารสรางคาแนวคิดวิธกีารสรางคา  Royalty FeeRoyalty Fee

•• วิธีที่วิธีที่  1 1 การแบงผลกําไรการแบงผลกําไร
Royalty fee = 100% Royalty fee = 100% --  อัตราอัตรา%%  ตนทุนตนทุน

สวนแบงของผลกําไรควรเปน

• วิธีที่ 2 การแบงกําไร wage น้ําหนักดวย สัดสวนการคืนทุนกับระยะเวลาสัญญา

Royalty fee = 1 * Royalty fee = 1 * % % กําไรขั้นตนกําไรขั้นตน  ((  ระยะเวลาสัญญาระยะเวลาสัญญา  ––  ระยะเวลาคืนทุนระยะเวลาคืนทุน))
22 ระยะเวลาสัญญาระยะเวลาสัญญา

สัดสวนของการคืนทุนEnjoy period
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•• แนวคิดที่แนวคิดที่  3 3 การรับคาใชจายธุรกิจการรับคาใชจายธุรกิจ
–– หาอัตราหาอัตรา%%กําไรขั้นตนกําไรขั้นตน
–– หาอัตราหาอัตรา%%คาใชจายคาใชจาย
–– หาสัดสวนของการคืนทุนหาสัดสวนของการคืนทุน((  เหมือนขอเหมือนขอ  22))
–– หักออกจากหักออกจาก  %%  คาใชจายธุรกิจคาใชจายธุรกิจ
–– ไดอัตราไดอัตรา  RoyaltyRoyalty

แนวคิดวิธกีารสรางคาแนวคิดวิธกีารสรางคา  Royalty FeeRoyalty Fee


