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บทที่ 4 
อุตสาหกรรมรับเหมากอสราง 

 

4.1 สถานการณอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางของไทย 
 

จากรายงานของสํานักงานสถิติแหงชาต ิ ในการสํารวจและประมวลขอมูลพ้ืนที่การ
กอสรางทุกประเภท ที่เอกชนไดรับอนุมัติใหกอสรางใหมและตอเตมิหรือดัดแปลง ในเขตพ้ืนที่ที่
มีและไมมีพระราชกฤษฎีกาใหใชพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522  พบวา  ในป 2549 
จํานวนผูประกอบการที่ไดรับอนุมัติใหกอสรางใหมทั่วประเทศในป 2549 ที่ผานมา มีทั้งสิ้น 
179,385 ราย ไดรับอนุมัติใหตอเตมิหรือดัดแปลงสิ่งกอสราง 3,065 ราย แยกเปนภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ มีผูไดรับอนุมัติใหกอสรางใหม และตอเติมหรือดัดแปลงมากที่สุด 43,037 
ราย และ 1,283 ราย ตามลําดับ สวนในกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีผูประกอบการที่ไดรับอนุมัติ
ใหกอสรางใหมนอยที่สุด 23,303 ราย และภาคใตมีจํานวนผูประกอบการที่ไดรับอนุมัติ ใหตอ
เติมหรือดัดแปลงนอยที่สุด คือ 250 ราย  
 

จํานวนสิ่งกอสรางที่ไดรับอนุมัติใหกอสรางในป 2549 ทั่วประเทศ 246,013 หลัง คิด
เปนพ้ืนที่รวม 71.0 ลาน ตร.ม. ภาคกลางมีอาคารโรงเรือนที่ไดรับอนุมัติใหกอสรางมากที่สุด
จํานวน 58,872 หลัง พ้ืนที่รวม 12.2 ลาน ตร.ม. สวนภาคเหนือมีสิ่งกอสรางและพื้นที่กอสรางที่
ไดรับอนุมัติใหกอสรางนอยที่สุดคือ 27,397 หลัง คิดเปนพ้ืนที่รวม 5.4 ลาน ตร.ม.  
 

เม่ือพิจารณาถึงชนิดของสิ่งกอสราง พบวาสิ่งกอสรางที่ไดรับอนุมัติใหกอสรางทั่ว
ประเทศ สวนใหญเปนอาคารโรงเรือนเพ่ืออยูอาศัย (รอยละ 64.2) คิดเปนพ้ืนที่ 40.8 ลาน ตร.ม. 
สวนการกอสรางอาคารเพื่อการพาณิชย 13.1 ลาน ตร.ม. (รอยละ 20.6) เพ่ือการอุตสาหกรรม
และโรงงาน 5.2 ลาน ตร.ม. (รอยละ 8.2) พ้ืนที่กอสรางที่เปนโรงแรม หอพัก และภัตตาคาร รวม 
1.9 ลาน ตร.ม. (รอยละ 3.0) อาคารเพื่อการศึกษาและสาธารณสุข 0.8 ลาน ตร.ม. (รอยละ 1.3) 
และเปนการกอสรางอ่ืนๆ เชน อาคารเพื่อการบําบัดน้ําเสีย โรงไฟฟา อาคารระบบประปาและ
โรงกรองน้ํา เพ่ือการเกษตร เพ่ือการขนสง เพ่ือการบันเทิง และอ่ืนๆ 1.7 ลาน ตร.ม. (รอยละ 
2.7)  
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สิ่งกอสรางที่มิใชอาคารโรงเรือนประเภทรัว้/กําแพง ถนน สะพาน เขื่อน/คันดิน ทาง
ระบายน้ํา ฯลฯ ทั่วประเทศไดรับอนุมัติใหกอสราง 20,662 แหง คิดเปนความยาวรวม 2.3 ลาน
เมตร  กทม. มีจํานวนสิ่งกอสรางที่ไดรับอนุมัติใหกอสรางสูงสุดถึง 6,183 แหง คิดเปนความยาว
รวม 766,556 เมตร สวนภาคใตมีจํานวนสิ่งกอสราง และมีความยาวที่ไดรับอนุมัติใหกอสราง
นอยที่สุด 383 แหง ยาว 92,376 เมตร  
 

สําหรับสิ่งกอสรางที่มิใชอาคารโรงเรือนประเภทสระวายน้ํา ปมนํ้ามัน ทาเรือ สนามกีฬา 
ลานจอดรถ ปายโฆษณา ฯลฯ ทั่วประเทศมีการอนุมัติใหกอสราง 3,804 แหง คิดเปนพ้ืนที่ 1.9 
ลาน ตร.ม. ภาคกลางมีสิ่งกอสรางสูงที่สุด 1,040 แหง มีพ้ืนที่กอสราง 523,187 ตร.ม. ใน กทม.
และภาคใตมีสิ่งกอสรางนอยที่สุด 365 แหง และ 383 แหง ตามลําดับ และ กทม. มีพ้ืนที่ 
308,048 ตร.ม. และภาคใตมีพ้ืนที่ 136,898 ตร.ม.  

 
หากพิจารณาชนิดของสิ่งกอสรางและพื้นที่กอสรางของสิ่งกอสรางที่มิใชอาคารโรงเรือน 

ทั่วประเทศ สวนใหญเปนการกอสรางลานจอดรถไดรับอนุมัติใหกอสราง 991,639 ตร.ม. (รอย
ละ 53.0) ปมนํ้ามัน และทาเรือ ไดรับอนุมัติใหกอสราง 270,605 และ 183,226 ตร.ม. คิดเปน 
รอยละ 14.5 และ รอยละ 9.8 ตามลําดับ ปายโฆษณามีพ้ืนที่กอสราง 124,879 ตร.ม. (รอยละ 
6.7) สวนการกอสรางอ่ืนๆ เชน การกอสรางสระวายน้ํา สนามกีฬา ลานตากขาว การกอสราง
พ้ืนที่ตั้งเสาสญัญาณโทรศพัทเคลื่อนที่ เปนตน คิดเปนพ้ืนที่ 299,489 ตร.ม. (รอยละ 16.0)  
 
 จากสถานการณอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางที่ไดกลาวมาในขางตน พบวา ใน
อุตสาหกรรมดังกลาวมีจํานวนผูประกอบการที่ไดรับการอนุมัติจํานวนเกือบ 180,000 ราย ซ่ึง
เกือบทั้งหมดเปนผูประกอบการในระดับ SMEs โดยประเภทสิ่งกอสรางกวารอยละ 60 เปนการ
กอสรางอาคารโรงเรือนเพ่ือการอยูอาศัย ซ่ึงสวนใหญดําเนินการกอสรางโดยผูประกอบการใน
ระดับ SMEs ดังน้ันการกอสรางอสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัย จึงเปนสวนที่คณะวิจัยให
ความสําคัญ และเลือกทําการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี 
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4.2 สายโซอุปทานอุตสาหกรรมรับเหมากอสราง และความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกในสายโซอุปทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4-1   สายโซอุปทานอุตสาหกรรมรับเหมากอสราง 

 
 จากรูปที่ 4-1 แสดงถึงสายโซอุปทานของธุรกิจรับเหมากอสราง อุตสาหกรรมตนน้ํา
อยางผูผลิตวัสดุกอสรางตั้งแตกระเบื้อง สุขภัณฑ ปูนซีเมนต เสาเข็ม  จนถึงปูนซีเมนต ผูผลิต
วัสดุกอสรางจะกระจายสินคาไปยังรานคาวัสดุกอสรางตามพื้นที่ตางๆ หรือในบางครั้งก็เปน
ผูผลิตวัสดุประเภทโครงสรางอยางงานพื้นคอนกรีต งานผนังรับนํ้าหนักสําเร็จรูป ที่อยูในเครือ
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายใหญ ทําหนาที่ผลิตเพ่ือปอนใหกับโครงการของบริษัท 

 
 รานคาวัสดุกอสรางจะมีความแตกตางกันไปทั้งดานขนาดและรูปแบบการบริหาร  
รานคาวัสดุขนาดใหญที่อยูภายใตการบริหารจัดการของผูประกอบการรายใหญ เชน โฮมโปรซึ่ง
อยูในเครือของ บมจ.แลนดแอนดเฮาส   โฮมเวิรคซึ่งอยูในเครือเซ็นทรัล เปนตน   รานคาที่เปน
ในลักษณะเครือขาย เชน รานซีเมนตไทยโฮมมารท ซ่ึงเปนเครือขายรานวัสดุกอสรางในเครือ

อุตสาหกรรมสนับสนุน  เชน  สถาบันการเงิน   หนวยงานราชการ โลจิสตกิส เปนตนอุตสาหกรรมสนับสนุน  เชน  สถาบันการเงิน   หนวยงานราชการ โลจิสตกิส เปนตน  

รานคาวัสดุ
กอสราง 

ผูรบัเหมากอสราง บริษทัพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

ผูผลิตวัสดุ
กอสราง 
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ซีเมนตไทย เปนตน  และรานคาวัสดุกอสรางทั่วไปที่ดําเนินการดวยตัวเอง ซ่ึงสวนใหญเปน
ผูประกอบการรายเล็ก 

 
 โดยลูกคารานวัสดุกอสรางดังกลาว มีทั้งลูกคาที่เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
บริษัทรับเหมากอสรางทั้งรายหลักและรายยอย   ชางรับเหมา  รวมถึงผูพักอาศัยทั่วไปที่ซ้ือ
อุปกรณไปดําเนินการเอง ซ่ึงรานคาวัสดุกอสรางนอกจากมีบทบาทในเรื่องของวัสดุกอสรางแลว 
ยังมีบทบาทในเรื่องของการใหเครดิตการชําระเงินแกบริษัทผูรับเหมากอสราง  รวมถึงบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพยตางๆ อีกดวย 

 
 บริษัทผู รับเหมากอสรางนั้นมีทั้งรูปแบบของผู รับเหมาที่ เปนของบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเอง  และผูรับเหมาที่ทางบริษัทฯ จัดจางจากภายนอก ซ่ึงสามารถแบงยอย
ออกเปนผูรับเหมาทั้งโครงการ (Turn Key)   รับเหมาเฉพาะสวนของงานระบบ เชน รับเหมา
ระบบไฟ ระบบประปา ระบบดับเพลิง เปนตน หรือรับเหมาเฉพาะคาแรง ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการจัด
จางตามขอตกลง โดยการกอสรางจะอยูภายใตแบบแปลนงานกอสรางและการควบคุมคุณภาพ
จากบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนเจาของโครงการ 

 
 บริษัทผูรับเหมากอสรางนั้นมีทั้งบริษัทรับเหมากอสรางรายหลัก   และในบางครั้งที่งาน
มีปริมาณมาก หรือเปนงานที่มีระยะเวลากอสรางที่สั้น หรือตองการผูรับเหมาระบบเฉพาะทาง 
จึงจําเปนที่ตองจางผูรับเหมารายยอยเขามารวมโครงการ  โดยสวนใหญแลวจะเปนการรับเหมา
คาแรง  โดยรับวัสดุกอสรางจากผูรับเหมาหลัก  เน่ืองจากไมมีเงินทุนและเครดิตมากพอที่จะซื้อ
วัสดุจากรานคาวัสดุ  ยกเวนวัสดุเฉพาะทาง 

 
 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยซ่ึงเปนปลายน้ําในสายโซอุปทานนี้ มีบทบาทในการจัดซื้อ
ที่ดินเพ่ือพัฒนาเปนโครงการที่อยูอาศัยใหกับลูกคา ซ่ึงบริษัทอสังหาริมทรัพยมีทั้งขนาดใหญซ่ึง
เปนบริษัทในตลาดหลักทรัพย และบริษัทที่เปนผูประกอบการขนาดกลางในระดับทองถิ่น โดย
กระบวนการบริหารจัดการมีความแตกตางกันไป อาทิเชน บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยขนาด
ใหญ มีโรงงานผลิตคานคอนกรีตและเสาสําเร็จรูป  มีระบบการเก็บวัสดุกอสรางคงคลังของ
ตัวเอง  มีบริษัทผูรับเหมาในเครือฯ  สวนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยขนาดกลาง มักจะใชการ
จัดจางภายนอกเกือบทั้งหมด เปนตน 
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สําหรับอุตสาหกรรมสนับสนุน อาทิเชน ธุรกิจดานสถาปตยและตกแตงภายใน ธุรกิจ
ดานโลจิสติกส สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา หนวยงานราชการ และสมาคมตางๆ เปนตน 
เปนอีกหนึ่งสมาชิกที่มีความสําคัญในสายโซอุปทานดังกลาว ทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค  

 
 ซ่ึงมีรายละเอียดในแตสมาชิกของหวงโซอุปทาน มีดังตอไปน้ี 
 

4.2.1 ผูผลิตวัสดุกอสราง 
 

วัสดุกอสรางแบงตามวัตถุประสงคการใชออกเปน 3 ประเภท ไดแก  
 

(1.) วัสดุกอสรางสําหรับงานโครงสราง  อาทิเชน เหล็ก ปูนซีเมนต เสาเข็ม อิฐ กระเบื้อง
หลังคา เปนตน สวนใหญจะเปนผูผลิตรายใหญ  อาทิเชน  เครือซีเมนตไทย  เครือปูนซีเมนต
นครหลวง เครือ IRPC  และเครือมหภัณฑ  เปนตน   
(2.) วัสดุกอสรางสําหรับงานระบบ  ไดแก  งานระบบประปา เชน ถังเก็บนํ้า ปมนํ้า  ทอ
ประปาและสุขภัณฑตางๆ เปนตน   ระบบไฟสาย เชน สายไฟ ปลั๊กไฟ  รางเดินสายไฟ 
คัตเอาท เปนตน  งานระบบโทรศัพท เชน สายโทรศัพท เตารับและแปลงสัญญาณ ตูชุมสาย 
เปนตน โดยสวนใหญจะเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมพลาสติกและอุตสาหกรรม
โลหะตางๆ ซ่ึงในตลาดจะมีผูผลิตทั้งรายใหญ  รายกลางและรายยอยผสมกันไป   
(3.) วัสดุกอสรางสําหรับงานตกแตง    อาทิเชน  ไมปารเก  กระจก วอลเปเปอร  สี  เปนตน  
ซ่ึงในตลาดจะมีผูผลิตทั้งรายใหญ  รายกลางและรายยอยผสมกันไป   
 

โดยรายละเอียดวัสดุกอสรางที่สําคัญ มีดังน้ี 
 

- เหล็ก 
 จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย พบวา ประเทศไทยมีความตองการใชเหล็กโดย
เฉลี่ยประมาณปละ 12 ลานเมตริกตัน ซ่ึงเปนจํานวนที่นอยมากเพียงรอยละ 1 ของตลาดโลกที่มี
ปริมาณความตองการและการผลิตอยูที่ประมาณ 1,200-1,300 ลานเมตริกตันตอป   โดยที่              
1 ใน 3 ของจํานวนนี้เปนการบริโภคและการผลิตของประเทศจีน   
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 จากภาวะเศรษฐกิจของไทยที่ชะลอตัวลงรวมทั้งสถานการณความไมแนนอนทาง
การเมืองตั้งแตป 2549 ตอเน่ืองมาในป 2550 ไดสงผลกระทบอยางมากตอภาคการกอสราง 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ตลอดจนภาคอุตสาหกรรมการผลิตตางๆ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต 
เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ฯลฯ ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมตอเน่ืองที่ใชผลติภัณฑเหล็กจาก
อุตสาหกรรมเหล็กและเหลก็กลาในประเทศ ทําใหตลาดเหล็กในประเทศไทยป 2550 ซบเซา
ตอเน่ืองจากปที่แลว ซ่ึงสวนทางอยางชัดเจนกับภาวะตลาดเหล็กของโลกที่ยังคงมีการขยายตวั  
โดยที่ระดับราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหลก็ในทุกภูมิภาคหลักของโลก มีแนวโนมที่จะเพ่ิมสูงขึ้น 
สงผลตอตนทนุนําเขาเหล็กกึ่งวัตถุดิบที่สงูขึ้นเปนลําดบั  ทําใหราคาเหล็กปรับตัวสูงขึ้น  ทั้ง
เหล็กบลิเลต็ เหล็กสแลบ็ รวมทั้งเศษเหลก็ เพ่ือใชในการผลิตผลิตภัณฑเหล็กสําเร็จรูปตางๆ ไม
วาจะเปนเหลก็เสน เหล็กลวด เหลก็โครงสรางรูปพรรณ เหล็กแผนรีดรอน-รีดเย็น และเหล็กแผน
เคลือบชนิดตางๆ  
 
 ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กรายใหญในประเทศ อาทิเชน บมจ.กรุงเทพผลิต
เหล็ก, บมจ. จี สตีล, บมจ. สหวิริยาอินดัสตรี, บจก. โพสโค (ไทยแลนด) ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ
โพสโคของประเทศเกาหลีใต ซ่ึงเปนผูผลิตเหล็กรายใหญ 1 ใน 3 ของโลก และ บมจ.ทาทาสตีล 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัทในเครือทาทา ที่เปนผูผลิตเหล็กอันดับที่ 5 ของโลก เปนตน ไดรับ
ผลกระทบจากราคาเหล็กที่เพ่ิมสูงขึ้นไมมากนัก เน่ืองจากเปนการนําเขาเหล็กในรูปของวัตถุดิบ
เพ่ือผลิตเปนเหล็กในรูปแบบตางๆ สําหรับการสงออกซึ่งมีแนวโนมจะเติบโตเพิ่มสูงขึ้น  
 
 ในขณะที่ผูประกอบการรายยอย  ไมสามารถปรับราคาจําหนายผลิตภัณฑเหล็กเหลานี้
ใหสอดคลองกับตนทุนวัตถุดิบนําเขาที่สูงขึ้นได  เน่ืองจากเปนการผลิตเพ่ือจําหนายตลาดใน
ประเทศเปนหลัก  จึงไดรับผลกระทบจากการที่ราคาเหล็กกึ่งวัตถุดิบนําเขาสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 
แมวาจะไดการชดเชยตนทุนนําเขาบางจากคาเงินบาทที่แข็งขึ้น  
 
 สําหรับสถานการณลาสุดในชวงครึ่งปหลังของป 2551 หลังจากมหกรรมกีฬาโอลิมปก  
ที่จัดขึ้น ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ราคาเหล็กมีการเปลี่ยนแปลงอีกครั้งโดยมีราคา
ลดลงจากครึ่งปแรกกวารอยละ 30 เน่ืองจากอุปสงคความตองการใชเหล็กทั่วโลกที่ลดลงอันเปน
ผลสืบเน่ืองจากสถานการณเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก จากสถานการณความผันผวนของราคา
ดังกลาว สงผลกระทบตอสมาชิกในสายโซอุปทานอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางโดยตรง 
โดยเฉพาะผูประกอบการที่ซ้ือเหล็กสต็อกไวเปนจํานวนมาก  



       
  สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
              THAMMASAT UNIVERSITY RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE   
 

 
งานวิจัยคอืหัวใจของการพัฒนา 

 

เลขที่ 2  อาคารอเนกประสงค  ช้ัน 7  ถ.พระจันทร  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 10200  
7th Floor, Anekprasong Building Thammasat University  2 Phrachan Road, Phranakorn, Bangkok 10200, Thailand   
Tel : [662]223-3757, [662]613-3120-2 Fax: [662]224-1376 

 

4-7 

- ปูนซีเมนต 
 
 จากรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย พบวา ความตองการปูนซีเมนตในประเทศป 2550 
อยูที่ประมาณ 29.5 ลานตัน ขยายตัวรอยละ 1.7 เม่ือเทียบกับป 2549 ซ่ึงมีปริมาณการจําหนาย 
29.0 ลานตัน อันเปนผลมาจากปจจัยบวกหลายประการ อาทิเชน ความตองการใชปูนซีเมนต
เพ่ือซอมแซมสิ่งปลูกสรางที่เสียหายจากอุทก  โครงการกอสรางเมกะโปรเจกคของภาครัฐ 
ทิศทางการเมืองที่ชัดเจนยิ่งขึ้น   อัตราดอกเบี้ยในประเทศที่มีแนวโนมลดลง  นโยบายการ
สนับสนุนดานอสังหาริมทรัพยของภาครัฐ   ทําใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในการตัดสินใจซื้อที่
อยูอาศัยมากขึ้น  
 
 จากรายงานของสํานักพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)  พบวา ในป 2547 ประเทศไทยมี
ผูผลิตปูนซเีมนตอยูจํานวน 9 ราย (14 โรงงานทั่วประเทศ) มีปริมาณการผลิตรวมกัน (เฉพาะ
ปูนซีเมนตไมรวมปูนเม็ด) ประมาณ 30 ลานตัน การใชกําลังการผลติเฉลี่ยอยูที่ระดับรอยละ 64 
ของกําลังการผลิตรวม เปนผูผลิตรายใหญ 2 ราย คือ ปูนซีเมนตไทย และ ปูนซีเมนตนครหลวง 
มีปริมาณการผลติรวมกันคดิเปนรอยละ 73 ของทั้งหมด ผูผลิตขนาดกลาง 3 ราย คือ             
ทีพีไอโพลีน ปูนซีเมนตเอเซีย และชลประทานซีเมนต มีสัดสวนปริมาณการผลิตรอยละ 25 ที่
เหลืออีก 4 รายเปนขนาดเล็ก คือ ซีเม็กซ ไทยสถาปนา สามัคคีซีเมนต และ สระบุรีซีเมนต 
กําลังการผลิตรวมกันเพียงรอยละ 2 โดยมีจังหวัดสระบุรีเปนแหลงผลิตปูนซีเมนตที่ใหญที่สดุ
ของประเทศ คือ ประมาณกวารอยละ 80 ของทั้งหมด เน่ืองจากสระบุรีเปนแหลงหินปูนซึ่งเปน
วัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 
 
 เทาที่ผานมาธรุกิจปูนซีเมนตมีการแขงขนัสูงในทุกภาวะตลาด เน่ืองจากตลาดปูน 
ซีเมนตเปนตลาดเสรี และมีความแตกตางของตัวสินคานอย แตละบริษัทจึงตองกาํหนดกลยุทธที่
สรางความแตกตางใหเกิดขึน้ ในชวงที่ผานมาการแขงขันจะเนนใน 2 เรื่องคือ ราคาและการ
บริการ แมวาราคาจําหนายปูนซีเมนตจะถูกควบคุมโดยกระทรวงพาณิชย แตผูผลติก็สามารถขอ
ปรับราคาไดอยางตอเน่ือง ขณะเดียวกันผูผลติก็แขงขันกันใหสวนลดกบัตัวแทนจําหนาย 
อยางไรก็ตามตลาดปูนซีเมนตไทยมีลักษณะที่มีผูนําตลาดชัดเจนคือ บริษัทปูนซีเมนตไทย ซ่ึง
เปนผูกําหนดราคา เม่ือผูนําตลาดปรับราคา ผูผลิตรายอ่ืนก็จะปรับราคาตามทันที ซ่ึงที่ผานมา
วิถีการตลาดเชนน้ีไดสงผลดีตอผูผลิตทุกราย ปจจุบันความตองการของผูบริโภคเริ่มมีความ
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หลากหลาย ปจจัยความสาํเร็จของธุรกิจจึงอยูที่การคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ออกสูตลาด 
เพ่ือตอบสนองใหตรงกับความตองการใชงานของลูกคาใหมากที่สุด รวมทั้งการใหบริการทั้งกอน
และหลังการขายที่ตองพัฒนามากขึ้นเพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อม่ันและไววางใจตอผูผลิตและตอ
ตัวสินคา จึงจะสามารถแยงชิงสวนแบงการตลาดมาครองไดมากขึ้น  
 
 อุตสาหกรรมปูนซีเมนตของไทยมุงเนนตลาดในประเทศเปนหลัก เน่ืองจากการสงออก
จะมีกําไรนอยกวาเพราะสินคามีนํ้าหนักมากทําใหตนทุนคาขนสงสูง และตองประสบกับ
มาตรการกีดกันทางการคาและการแขงขันจากประเทศคูแขง ไดแก จีน อินเดีย ญ่ีปุน        
ตลาดสงออกหลักของปูนซีเมนตของไทยสวนใหญจึงเปนประเทศเพื่อนบานและประเทศใกล 
เคียง ไดแก เวียดนาม กัมพูชา พมา บังคลาเทศ โดยมีสัดสวนเพียงรอยละ 13 ที่เหลือเปนการ
ใชภายในประเทศ ทั้งน้ีความตองการใชปูนซีเมนตในอุตสาหกรรมกอสรางยังคงขยายตัวทั้งใน
ภาคเอกชนและภาครัฐบาล โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการกอสรางสาธารณูปโภคภาครัฐบาล
ประเภทเมกะโปรเจ็กตและโครงขายคมนาคมที่กําลังจะเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ทําใหปริมาณ
ความตองการใชปูนซีเมนตในประเทศยังมีแนวโนมสูง  
 
ความสัมพันธระหวางผูผลิตวัสดุกอสรางกับสมาชิกอ่ืนในสายโซอุปทาน 
 
 จากรูปที่ 4-1 เห็นไดวา ผูผลิตวัสดุกอสรางมีความสัมพันธโดยตรงกับรานคาวัสดุ
กอสราง ที่มีบทบาทในการกระจายสินคาใหกับผูผลิต โดยรานคาวัสดุ (ที่ไมใชรานคาชวง) ที่
ตองการขายสินคาใหกับผูผลิตรายใหญ เชน เครือปูนซีเมนตไทย เปนตน จะตองขึ้นทะเบียน
เปนตัวแทนจําหนายสินคา (Agent) กับทางผูผลิตกอน เพ่ือใหไดสินคามาจําหนายจากทาง
บริษัทโดยตรง ไมตองผานคนกลาง และยังไดรับสิทธิประโยชนในเรื่องของเครดิตการชําระเงิน
อีกดวย การพิจารณาใหรานคาวัสดุรายใดขึ้นเปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับทางผูผลิตราย
ใหญน้ัน จะพิจารณาจากหลายปจจัย เชน สถานะทางการเงิน เงินทุนหมุนเวียน พ้ืนที่ตั้งซ่ึงไม
ทับซอนกับตัวแทนจําหนายรายอื่น นโยบายการทําการตลาดและการขาย เปนตน  
 
 สําหรับผูผลิตวัสดุกอสรางประเภทอื่น โดยเฉพาะวัสดุโครงสรางตาง เชน เหล็ก และ
เสาเข็ม เปนตน ทั่วไปแลวจะคาขายกันดวยเงินสด เน่ืองจากมีกําไรตอหนวยนอย ยกเวนใน
กรณีที่รานคาวัสดุบางรายที่มีความสัมพันธกันดีและมีความนาเชื่อถือ ก็จะพิจารณาใหเครดิต
การชําระเงิน  
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 นอกจากความสัมพันธในเรื่องของการใหเครดิตการชําระเงินแลว ผูผลิตวัสดุกอสรางยัง
ตองใหความชวยเหลือรานคาวัสดุในเรื่องของการใหความรูในตัวผลิตภัณฑ กับพนักงานขาย
และชางรับเหมาที่เปนลูกคาของรานคาวัสดุ รวมถึงการสงที่ปรึกษา (Channel Advisor) มารวม
วางแผนการตลาดและการขาย รวมถึงระบบคลังสินคาใหกับรานคาวัสดุอีกดวย 
 
 สําหรับความสัมพันธกับสมาชิก อ่ืนนอกจากรานคาวัสดุแลว    บริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยรายใหญบางราย มีบทบาทในการเปนผูผลิตวัสดุกอสรางเพื่อปอนใหกับ
โครงการกอสรางของตัวเองดวย เชน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซ่ึงมีโรงงานผลิตชิ้นสวน
โครงสรางแบบ Pre Cast เปนของตัวเอง เปนตน 
 

4.2.2 รานคาวัสดุกอสราง 
 

รานคาวัสดุกอสรางแบงออกเปน 5 ประเภท ตามลักษณะของกิจการ ไดแก 
 

(1.) รานคาวัสดุกอสรางที่เปนเครือของธุรกิจขนาดใหญ  ไดแก  Homework ในเครือ
เซ็นทรัลรีเทล 

(2.) รานคาวัสดุกอสรางที่มีหุนสวนเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยขนาดใหญ     ไดแก  
Home Pro ซ่ึงมีหุนสวนใหญ ไดแก บมจ. แลนด แอนด เฮาส  

(3.) รานคาที่มีลักษณะของเครือขาย  ไดแก รานซีเมนตไทยโฮมมารท ซ่ึงเปนรานคา
เครือขายในเครือซีเมนตไทย 

(4.) รานคาวัสดุขนาดใหญ    ไดแก  รานบุญถาวร    
(5.) รานคาชวง    ซึ่งเปนรานคาวัสดุกอสรางขนาดเล็ก ซ่ึงรับวัสดุกอสรางจากรานคาวัสดุ

กอสรางขนาดใหญมาขายอีกทอดหนึ่ง 
 

จากรายงานการวิเคราะหธุรกิจรานคาวัสดกุอสรางของฝายวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย  
คาดวา  มูลคาตลาดของธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางและตกแตงในป 2550 มีมูลคารวม 120,000 
ลานบาท  
 

โดยโครงสรางตลาดธุรกิจรานคาวัสดุกอสราง ธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมมีสวนแบง
ประมาณรอยละ 70 ขณะที่กลุมธุรกิจคาปลีกสมัยใหมมีสวนแบงรอยละ 30 ทั้งน้ี คาดวาสวนแบง
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ของกลุมธุรกิจคาปลีกสมัยใหมจะเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง จากการขยายสาขาไปยังตางจังหวัดของ
ผูประกอบการในกลุมโมเดิรนเทรด  และแนวโนมพฤติกรรมของผูบริโภครายยอยที่เปลี่ยนไป 
จากเดิมที่ผูบริโภครายยอยมักซื้อวัสดุกอสรางและตกแตงจากรานคาวัสดุกอสรางทั่วไป
เปลี่ยนเปนการซื้อที่ศูนยจําหนายวัสดุกอสรางขนาดใหญ เชน โฮมโปร, ซีเมนตไทยโฮมมารท, 
เดคคอร มารท เปนตน เน่ืองจากศูนยจําหนายขนาดใหญเหลานี้ มีสินคาใหเลือกหลากหลาย 
และมีบริการที่เปนมืออาชีพ ทําใหศูนยจําหนายวัสดุกอสรางเหลานี้ แยงสวนแบงตลาดจาก
รานคาวัสดุกอสรางทั่วไปไดมาก  

 
 การบริหารตนทุน ถือวาเปนพ้ืนฐานสําคัญของรานคาวัสดุกอสราง โดยหัวใจสําคัญของ
การบริหารตนทุน ไดแก การบริหารคลังสินคาที่เหมาะสม ซ่ึงเริ่มตั้งแตการจัดวางแผนผังของ
คลังสินคาที่เหมาะสม  การวางแผนพยากรณปริมาณสินคาที่สั่งซื้อในแตละครั้ง การรับและ
เบิกจายสินคา การหมุนเวียนสินคาในคลัง รวมไปถึงการลดของเสีย-ของสูญหาย  ซ่ึงการนํา
ระบบสารสนเทศมาใช  แมวาระบบดังกลาวจะมีราคาแพง แตก็ชวยใหประสิทธิภาพในการ
บริหารตนทุนดีขึ้น  นอกจากนั้นยังทําใหทราบถึงพฤติกรรมการซื้อของลูกคาแตละราย  และการ
จายคาตอบแทนใหกับพนักงานอีกดวย 
 
ความสัมพันธระหวางรานคาวัสดุกอสรางกับสมาชิกอ่ืนในสายโซอุปทาน 

 
นอกจากความสัมพันธกับผูผลิตวัสดุกอสราง ดังที่ไดกลาวไวในขางตน รานคาวัสดุ

กอสรางยังมีความสัมพันธโดยตรงกับผูรับเหมา และบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ดังตอไปน้ี 
 

- ผูรับเหมารายใหญ    โดยปกติแลวผูรับเหมารายใหญที่รับเหมาทั้งคาแรงและคาวัสดุ  
จะซ้ือวัสดุกอสรางจากรานคาวัสดุกอสรางขนาดใหญที่เปนตัวแทนขายสง  หรือรานคาวัสดุ
กอสรางที่ผูวาจางเจาของโครงการมีหุนสวนรวมอยูดวย  โดยพิจารณาจากราคา  เครดิตการ
ชําระเงิน  และที่สําคัญที่สุด คือ การจัดสงที่ตรงเวลาและสินคาครบถวน ถูกตอง   
 
- ผูรับเหมารายยอย   โดยปกติแลวรานคาวัสดุกอสรางจะซื้อขายสินคากับกลุมผูรับเหมา
รายยอยเปนเงินสด ไมมีการใหสินเชื่อ ซ่ึงผูรับเหมารายยอยสวนใหญไมมีเงินทุนหมุนเวียนมาก
พอในการชําระเงิน ดังน้ันในสวนของวัสดุที่ใชในการกอสรางนั้นมักจะถูกควบคุมจากผูรับเหมา
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หลัก ซ่ึงรับเหมาคาแรงและคาวัสดุจากผูวาจาง หรือจากผูวาจางซึ่งเปนบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยโดยตรง ซ่ึงจะหักคาวัสดุกอสรางจากคารับเหมาโดยรวม 
 
- บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย   ดังที่ไดกลาวในขางตน บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย
ขนาดใหญบางรายมีรานคาวัสดุกอสรางของตัวเอง หรือมักจะมีหุนสวนในรานคาวัสดุกอสราง 
ในทํานองเดียวกันรานคาวัสดุบางรายที่ไมไดมีผูถอืหุนเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย มักจะมี
บทบาทในการเปนคลังวัสดุสินคาใหกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
 
- อุตสาหกรรมสนับสนุน ร านค าวัสดุกอสร างยั ง เปนแหล งรวมสินค าต างๆ  ที่
ผูประกอบการดานสถาปตนและตกแตงภายใน ซ่ึงเปนผูมีอิทธิพลหลักในการเลือกใชวัสดุ
กอสรางตางๆ ใหกับเจาของบานที่วาจางผูรับเหมาดําเนินการกอสราง   
 
 นอกจากนี้ ในปจจุบันมีบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยหลายรายที่ใหลูกคาไดมีโอกาสไป
เลือกวัสดุกอสรางบางประเภท เชน กระเบื้องปูพ้ืน และสุขภัณฑในหองนํ้า เปนตน ดวยตัวเองที่
รานจําหนายวัสดุกอสรางที่เปนคูคากับบริษัท 
 

4.2.3 ผูรับเหมากอสราง 
 

ผูประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางโดยทั่วไปสามารถแบงออกไดเปน 3 กลุม ตามขนาด
ของเงินทุน   ไดแก 
 
(1.) ผูรับเหมาหลักและผูรับเหมารายยอย ผูประกอบการในกลุมน้ีจะมีศักยภาพในการ
รับงานโครงการกอสรางที่มีมูลคางานไมสูงมาก สวนใหญจะเปนงานภาคเอกชนหรือโครงการ
ขนาดเล็กของภาครัฐที่ใชเทคโนโลยีและเงินลงทุนไมสูงมาก ในกลุมน้ีจะมีผูรับเหมาเปนจํานวน
มากและมีอัตราการแขงขันทางดานราคาที่คอนขางสูง   
 
2)     ผูรับเหมาขนาดใหญในตลาดหลักทรัพย   ผูประกอบการในกลุมน้ีเปนผูประกอบการ
กลุมที่มีเทคโนโลยีในการกอสรางสูง มีเปาหมายในการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ ทั้ง
โครงการของภาครัฐและเอกชน โดยมีศักยภาพในการทํางานของลักษณะงานในโครงการ
ดังกลาวหลายประเภท  บางรายมีบริษัทในเครือเปนผูผลิตวัสดุในการกอสรางขึ้นมาใชใน
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โครงการเอง มีความพรอมในดานความรูความสามารถและประสบการณของบุคลากรในลักษณะ
งานที่หลากหลายและมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพคอนขางสูง รวมถึงคุณภาพของเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่ใช  ผูประกอบการในกลุมน้ีมีไมมากนัก มีการแขงขันในระดับปานกลาง  บางราย
ออกไปรับงานในตางประเทศรวมถึงการลงทุนสรางงานในลักษณะสัมปทานโครงการ สําหรับ
ผูประกอบการในกลุมน้ี อาทิเชน บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนท, บมจ. ช.การชาง และ 
บมจ. ซิโนไทย เอ็นจิเนียริ่ง  เปนตน ซ่ึงผูรับเหมาขนาดใหญดังกลาว มักจะจัดจางผูรับเหมาราย
ยอยหลายๆราย เขาไปดําเนินงานในโครงการที่บริษัทสามารถประมูลโครงการได 
 
3)     ผูรับเหมาจากตางประเทศ    ผูประกอบการในกลุมน้ีจะเปนบริษัทขนาดใหญในกลุม
ประเทศที่มีเทคโนโลยีชั้นสูง สวนใหญจะเปนบริษัทจากประเทศญี่ปุน จีนและยุโรป อาทิเชน  
บริษัท คาจิมา บริษัท โอบายาชิ บริษัท กูมาไก บริษัท Siemens บริษัท Bilfinger บริษัท China 
State ซ่ึงลักษณะในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเหลานี้จะเนนรับโครงการขนาดใหญและมี
เทคโนโลยีในการกอสรางคอนขางสูง ในรูปแบบของการรวมทุนหรือรวมคากับบริษัทขนาดใหญ
ในประเทศไทย โดยที่ลักษณะความรวมมือดังกลาวไมมีความแนนอนเฉพาะเจาะจงเปน
พันธมิตรในการดําเนินธุรกิจที่ถาวร หากแตจะมีการเลือกรวมมือกันเปนรายโครงการไป  
 
 จากที่กลาวในหัวขอที่ 4.1 อุตสาหกรรมกอสรางโรงเรือนที่อยูอาศัย เปนประเภทงาน
กอสรางที่มีจํานวนมากที่สุด และเหมาะสมกับผูรับเหมาในระดับ SMEs มากที่สุด เน่ืองจากไม
ตองใชเงินทุนและเทคโนโลยีในการกอสรางมากนัก โดยธุรกิจรับเหมากอสรางที่อยูอาศัย จาก
แนวโนมการกอสรางโครงการอสังหาริมทรัพยในป 2551 ซ่ึงผูประกอบการสวนใหญเร่ิมใหความ
สนใจกับโครงการที่อยูอาศัยแนวดิ่งมากขึ้น ทําใหเปนโอกาสของผูประกอบการรับเหมากอสราง
รายยอยที่จะเขาไปรับเหมาชวงตอได  
 
 ปญหาที่พบในอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางทั้งรายหลักและรายยอย คือ การขาด
ความรูเทคโนโลยีในการบริหารงานโครงการกอสรางที่ดี นํามาซึ่งการขาดทุนและการละทิ้งงาน
ในที่สุด รวมถึงการขาดแคลนแรงงานที่เปนชางกอสรางมืออาชีพอยางแทจริง 
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4.2.4 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 
 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยมีบทบาทในการจัดซื้อที่ดิน เพ่ือนํามาออกแบบพัฒนาเปน
โครงการกอสรางตางๆ และควบคุมกระบวนการกอสราง  ซ่ึงจะทําการจัดจางผูรับเหมากอสราง
หลัก หรือผูรับเหมารายยอยมาทําการรับเหมากอสราง ซ่ึงอาจจะเปนรูปแบบของการรับเหมาทั้ง
คาแรงและคาวัสดุ  หรือรับเหมาเฉพาะคาแรงอยางเดียวก็ได 
 
 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยขนาดใหญ ซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยจะ
ใชกระบวนการควบคุมงานกอสรางตามกระบวนการ ISO แตถาเปนบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยขนาดกลาง-เล็ก จะใชประสบการณของโฟรแมนและที่ปรึกษาควบคุมงาน
กอสรางตามเอกสาร 
 
 สําหรับกระบวนการปองกันความเสี่ยงในเรื่องการทิ้งงานของผูรับเหมา ซ่ึงเปนปญหา
หลักของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยน้ัน ถาเปนโครงการกอสรางขนาดใหญ จะใหผูรับเหมา
เปด Bank Guarantee กับธนาคาร แตสวนใหญไมสามารถใชวิธีดังกลาวได เน่ืองจากผูรับเหมา
สวนใหญมีประวัติดานการเงินไมดี ทําใหตองใชวิธีการแบงการจายงวดเงินตามงวดงานที่ถี่ขึ้น 
และหักเงินประกันประมาณรอยละ 5 จากมูลคางานกอสราง 

 

4.2.5 อุตสาหกรรมสนับสนุน  
 
- หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ  อาทิเชน หนวยงานราชการในพื้นที่ (กรุงเทพมหานคร
,อบต . ,  อบจ . )  มีบทบาทในการอนุ มัติการกอสรางในพื้นที่ต างๆ ,  กรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน มีบทบาทในการกําหนด
นโยบายในการสรางและพัฒนาฝมือแรงงาน, สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม มีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานของวัสดุกอสราง เปนตน 
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- สมาคม องคกร  และสถาบันตางๆที่เกี่ยวของ อาทิเชน สมาคมอุตสาหกรรมกอสราง
ไทย สมาคมอสังหาริมทรัพยไทย สมาคมบานจัดสรร สมาคมอาคารชุดไทย เปนตน ซ่ึงเปน
หนวยงานกลางของภาคเอกชนที่มีบทบาทในการเชื่อมโยงทิศทางการวางแผนพัฒนา
อุตสาหกรรม รวมถึงการรวมหารือวิธรการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ รวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ 
 
- สถาบันการเงิน มีบทบาทดานการเงินกับสมาชิกทุกสวนในสายโซอุปทาน ตั้งแตเร่ือง
การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหกับผูประกอบการตางๆในสายโซ รวมทั้งลูกคาที่ ซ้ือบาน 
นอกจากนั้นสถาบันการเงินยังมีบทบาทในการใหบริการการบริหารจัดการดานการเงินใหกับ
สมาชิกในสายโซอุปทานที่เปนลูกคาของสถาบันการเงิน เชน การจัดทําระบบเชื่อมโยงขอมูล
สารสนเทศ ระหวางผูผลิตและรานคาวัสดุกอสราง E-Ticket และ E-Payment เปนตน 
 
- สถาบันการศึกษา คนควาวิจัย และฝกอบรมที่เกี่ยวของ อาทิเชน สถาบันการศึกษา
ดานอาชีวะที่เปดสอนหลักสูตรดานชางกอสราง สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปดสอน
หลักสูตรดานวิศวกรรมโยธา เครื่องกล และไฟฟา สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-เยอรมัน สมคมสงเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน และสถาบันนายชางดี เปนตน มี
บทบาทในการคนควาวิจัย พัฒนาดานวัสดุกอสราง อุปกรณ/เครื่องมือที่ใชในงานกอสราง และ
เทคนิคในการกอสรางแบบใหมๆ ทั้งดานวิศวกรรมศาสตรและดานบริหารจัดการ รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อปอนเขาสูอุตสาหกรรมบริการรับเหมากอสรางดวย 
 
- ธุรกิจออกแบบสถาปตยกรรมและตกแตงภายใน บริษัทออกแบบดานสถาปตยกรรม
และตกแตงภายใน รวมถึงสถาปนิกและมัณฑนากรอิสระ มีอิทธิพลตอการกอสรางตั้งแตการ
ออกแบบบาน การตกแตงภายใน และภูมิสถาปตยโดยรอบ การคัดเลือกวัสดุที่ใชในการกอสราง 
รวมถึงตองประสานงานกับวิศวกรและโฟรแมนที่ดําเนินการกอสราง 
 
- ธุรกิจดานโลจิสติกส โดยเฉพาะดานการขนสงมีบทบาทในสวนของการขนสงวัสดุ
กอสรางระหวางผูผลิตและตัวแทนจําหนาย สวนใหญผูประกอบการที่ทําหนาที่ขนสงวัสดุ
กอสราง เปนบริษัทยอยในเครือของบริษัทผูผลิตวัสดุกอสรางขนาดใหญ หรือเปนหนวยงาน
ภายในของบริษัทผูจัดจําหนายวัสดุเอง 
 



       
  สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
              THAMMASAT UNIVERSITY RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE   
 

 
งานวิจัยคอืหัวใจของการพัฒนา 

 

เลขที่ 2  อาคารอเนกประสงค  ช้ัน 7  ถ.พระจันทร  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 10200  
7th Floor, Anekprasong Building Thammasat University  2 Phrachan Road, Phranakorn, Bangkok 10200, Thailand   
Tel : [662]223-3757, [662]613-3120-2 Fax: [662]224-1376 

 

4-15 

4.3 ปญหา  แนวทางการแกไข และการเพิ่มมูลคาของผูประกอบการ
ในสายโซมูลคา ณ ปจจุบัน 

 
ทางคณะวิจัยไดทําการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการในบทบาทตางๆ ดังน้ี 

 
ตารางที่ 4-1 สรุปรายชื่อและบทบาทของกลุมตัวอยางที่ไดทําการสัมภาษณ 
 
โดยประเด็นในการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางนั้น จะ

เจาะลึกถึงความสัมพันธ ปญหา การแกไข และแนวทางการเพิ่มศักยภาพในกิจกรรมตางๆ 
ภายในสายโซมูลคาของสมาชิกตางๆ ของสายโซอุปทานอุตสาหกรรมรับเหมากอสราง ดัง
เอกสารประเด็นการสัมภาษณที่แสดงไวในภาคผนวก 

 
 
 
จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางสมาชิกในสายโซอุปทานของอุตสาหกรรม

รับเหมากอสรางเปนไปในลักษณะของการเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน โดยมีรายละเอียดดังที่ไดกลาว

องคกร 
ผูผลิต 

วัสดุกอสราง 
รานจําหนาย 
วัสดุกอสราง 

ผูรับเหมา 
กอสราง 

บริษัทพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย 

หนวยงาน 
สนับสนุน 

บจก. Metal Building      
บจก. เอสซีจี เน็ตเวิรค แมเนจเมนท      
บจก. พีดีแลนด แกรนด วิลล      
บจก. วาย.เอส.พี 2005 คอนสตรักชั่น      
บจก. วี เอ็ม ซี เดเวลอปเมนท      
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท      
บมจ. แลนดแอนดเฮาส       
บมจ. เอ็น ซี เฮาสซ่ิง      
บจก. กานดา พร็อพเพอรตี้      
บจก. กานดา แอซเซ็ท แอนด ดีเวลล็อปเมนท      
บจก.พฤกษา วิลเลจ      
บจก. 1618 Station      
สมาคมธุรกิจบานจัดสรร      
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน      
สถาบันนายชางดี      
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ในหัวขอ 4.2 แลว นอกจากนั้นยังมีประเด็นในเรื่องของปญหา แนวทางแกไข และการเพิ่ม
ศักยภาพในกิจกรรมตางๆ ของแตละองคประกอบในสายโซมูลคา ดังตอไปน้ี 
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(1) ผูผลิตวัสดุกอสราง 
 

กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพ ปญหา การแกไข 

การจัดสงวัตถุดิบ ไมมี 
(1.) ตองจายเงินสดลวงหนากอนสง บางครั้งไมคุมตนทุนวัตถุดิบ ณ เวลา

สงจริง ซัพพลายเออรยกเลิกการจัดสง 
(1.)  แกไขไมได 

การผลิต 
ในการผลิตวัสดุที่ไมใชงานโครงสราง เชน เหล็กมุง
หลังคา เปนตน จะเลือกใชเครื่องจักรที่สามารถ
เคลื่อนยายไปผลิตที่หนางานได 

(1.) ในการผลิตโครงสรางรับน้ําหนักดวยเทคโนโลยี Precast ลูกคาตองสั่ง 
     ผลิตครั้งละจํานวนมาก 
 

(1.)  ในกรณีที่ลูกคาสั่งผลิตไมเยอะ ก็ใหใชแบบ 
      เดียวกับที่บริษัทผลิตปอนใหกับบริษัทแม 
 

การสงมอบสินคา ทําการติดตั้งและตรวจสอบคุณภาพใหลูกคา 
(1.) การติดตั้งไมเรียบรอย 
(2.) ในการผลิตโครงสรางรับน้ําหนักดวยเทคโนโลยี Precast .ใช 
      ระยะเวลาการผลิตสั้น ลูกคาตองจายเงินเร็ว 

(1.)  รื้อ ทําใหม 
(2.) ประมาณการ Cash Flow ที่ลูกคาตองจาย  
      ในชวงการนําเสนอสินคา 

การตลาดและ 
การขาย 

จําหนายผานตัวแทนจําหนายรายใหญ ที่มีจํานวนสาขา
มาก 

(1.)  บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยหรือผูรับเหมารายใหญมักจะซื้อตรงกับ
บริษัท ไมผานรานคาตัวแทนจําหนาย ซึ่งผิดหลักการ 

(1.)  แจงใหตัวแทนจําหนายในพื้นที่เปนผูติดตอ  
      หรือถาสั่งจํานวนมาก ก็จะพิจารณาเปนกรณี   

การบริการหลัง 
การขาย 

จัดตั้งสถาบันฝกอบรมวิธีการใชสินคา ใหกับชาง
ผูรับเหมา 

  

การจัดซื้อวัตถุดิบ ไมมี 
(1.)  วัตถุดิบ เชน เหล็ก มีราคาสูงขึ้นอยางรวดเร็ว 
(2.)  ซัพพลายเออรที่วัตถุดิบมีคุณภาพมีไมกี่ราย  

(1.)  ทําการสต็อกสินคาไวจํานวนมาก 
(2.)  รักษาความสัมพันธกับซัพพลายเออรระยะยาว 

การจัดการและ 
พัฒนาแรงงาน 

ไมมี 
(1.)   ชางรายใหมไมชํานาญงาน  (1.)   ใหหัวหนาชางเปนผูฝก 

การนําเทคโนโลยมีาใช 
ระบบเชื่อมโยงขอมูลกับบริษัทรับเหมากอสราง และ
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยซึ่งเปนบริษัทแม 

ไมมี ไมมี 
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กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพ ปญหา การแกไข 

กิจกรรมสนับสนุน - ใหตัวแทนจําหนายเปนผูเก็บเงิน เพื่อลดความเสี่ยง
ในการเกิดหนี้สูญ 

ไมมี ไมมี 

 
(2) รานคาวัสดุกอสราง 
 

กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพ ปญหา การแกไข 

การจัดสงวัตถุดิบ ไมมี 
(1.)  สินคามาไมตรงกับจํานวนที่สั่ง (1.)  ใชใบ P/O เปนหลักฐานยืนยัน และตั้งทีม 

       ตรวจสอบรวมระหวางจัดซื้อ คลัง และ Loss  
       Prevention 

การบริหารสต็อก 
- จัดจางที่ปรึกษามาวางระบบคลังสินคา 
- จัดตั้งทีม Loss Prevention เขามาดูแล 
- ใชกลองวงจรปด 

(1.)  ตองใชเงินทุนจํานวนมากกับสินคาในสต็อก   
(2.)  สต็อกมีความผิดพลาด ไมของขาดก็ของเกิน 

(1)   ตอรองเครดิตการชําระเงินกับซัพพลายเออร 
(2)   ให Loss Prevention เปนผูรับผิดชอบ และ 
       ตรวจสอบซ้ําโดยฝาย Audit  

การสงมอบสินคา 

ตรวจสอบและลงนามจาก 3 ฝาย ไดแก ฝายคลัง ขนสง และ 
Loss Prevention กอนทําการสงใหลูกคาเพื่อลดการสูญเสีย 

(1.)  ตองรอสินคาเต็มคันรถจึงจะสงได 
(2.)  สินคาแตกหักจากการบรรจุของไมดี 

(1.)  ถาลูกคาสั่งปริมาณไมมาก ใหรอรอบการสง 
      พรอมสินคาของลูกคารายอื่น 
(2.)  Loss Prevention เปนผูรับผิดชอบ ตามเก็บ 
      เงินจากพนักงานขนสง 

การตลาดและ 
การขาย 

ทําปายโฆษณาและเว็บไซด (1.)  แขงขันดวยการตัดราคา (1.)  เจรจากับซัพพลายเออรเพื่อขอเปนตัวแทน 
       จําหนายในพื้นที่แตเพียงรายเดยีว 

การบริการหลัง 
การขาย 

รับเปลี่ยนสินคาที่เสียหาย ไมมี ไมมี 
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กิจกรรม การเพิ่มมูลคาในกิจกรรม ปญหา การแกไข 

การจัดซื้อวัตถุดิบ - นําระบบเชื่อมโยงขอมูลมาใช โดยเชื่อมโยงกับผูผลิต
วัสดุกอสราง และสถาบันการเงิน 

(1.)  ตองไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายกับผูผลิตรายใหญเสียกอน  
       จึงจะสามารถจําหนายวัตถุดิบจากผูผลิตรายนั้นได 

(1.)  ทําการเจรจาขอเปนตัวแทนจําหนาย ถายัง 
      ไมไดเปนก็จะจําหนายของรายอืน่ไปกอน 

การจัดการและ 
พัฒนาแรงงาน 

- จางที่ปรึกษาการขายมาฝกอบรมพนักงานขาย 
- เพิ่มสวัสดิการและคาจางพิเศษ 

ไมมี ไมมี 

การนําเทคโนโลยี 
มาใช 

- นําโปรแกรมบริหารสต็อกมาใช 
- นําระบบเชื่อมโยงขอมูลมาใช โดยเชื่อมโยงกับผูผลิต

วัสดุกอสราง และสถาบันการเงิน 

(1.)  ไฟดับ ไมสามารถใชคอมพิวเตอรได (1.)  ใชเครื่องสํารองไฟ และดําเนินการดวยเอกสาร 
       แทน 

กิจกรรมสนับสนุน 
ไมมี 

(1.)  ตัวแทนจําหนายไมใหความรวมมือในการเปลี่ยนแปลง 
 

(1.)  ใหความรูและสื่อสารถึงประโยชนที่ตัวแทนจะ 
      ไดรับ 

 
(3.) ผูรับเหมากอสราง 
 

กิจกรรม การเพิ่มมูลคาในกิจกรรม ปญหา การแกไข 

การจัดสงวัตถุดิบ - มีโรงเก็บวัสดุ 
- เลือกใชวัสดุกอสรางที่มีน้ําหนักเบา เพื่อใหงายตอการ

เคลื่อนยายไปหนาโครงการ 
 

(1.)  วัสดุบางประเภท เชน กระเบื้องมุงหลังคา เปนตน ยากตอการเก็บ 
       รักษา 
(2.)  วัสดุบางประเภท เชน กระเบื้องปูพื้น เปนตน จําเปนตองทําการเก็บ 
       สต็อกครั้งละจํานวนมาก 

(1.)  ใหผูผลิตทยอยสง 
(2.)  ตอรองของสวนลดเงินสด 

การกอสราง - ใชเทคนิคการกอสรางแบบ Prefabricate เพื่อลด
ระยะเวลาและปญหาในการสรางบาน 

- มีรถเครน และอุปกรณกอสรางหนักเปนของตัวเอง ทํา

(1.)  การกอสรางแบบกออิฐ ฉาบปูนในชวงฤดูฝนมีความลาชา (1)  ใชทีมงานกอสรางเพิ่มอีกทีม โดยใหทีมหนึ่ง 
      ทํางานโครงสราง และอีกทีมหนึ่งทํางานตกแตง  
      และจางใหทํางานลวงเวลา 
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ใหไมตองเชา 
กิจกรรม การเพิ่มมูลคาในกิจกรรม ปญหา การแกไข 

การสงมอบสินคา - บริษัทแมที่เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ตั้งบริษัท
ลูกเขามาตรวจรับและใหบริการหลังการขาย โดยบริษัท
แมใหงบประมาณจํานวนหนึ่งเปนรายไดของบริษัทยอย 
ทําใหการตรวจสอบเปนไปอยางเขมงวด เพื่อไมให
ขาดทุนจากคาใชจายที่เกิดขึ้นหลังการขาย 

(1.)   ไมผานการตรวจรับจากผูวาจาง (1.) ดําเนินการแกไขให 

การตลาดและ 
การขาย 

- บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนลกูคาหลัก 
- รวมวางแผนพัฒนาโครงการกับลูกคา 

ไมมี ไมมี 

การบริการหลัง 
การขาย 

- รับประกันงานกอสราง 1 ป โดยใหผูวาจางหักเงิน
ประกันรอยละ 5 ของคาจาง 

(1.)  เกิดรอยแตก รอยราว ทอตัน (1.)  เขามาดําเนินการแกไขให 

การจัดซื้อวัตถุดิบ - แยกซื้อวัสดุจากรานคาแตละประเภท เชน วัสดุ
โครงสรางซื้อจากรานหนึ่ง วัสดุไฟฟา-ประปา ซื้ออีกราน
หนึ่ง เปนตน  

- .ใชเทคนิค MRP มาประมาณการจํานวนวัสดุที่ตองใช 
 

(1.)  วัสดุบางประเภท เชน กระเบื้องปูพื้น เปนตน ยกเลิกการผลิตในบาง 
      ผลิตภัณฑ 
(2.)  วัสดุบางประเภทที่ลูกคาตองการยากตอการหาแหลงจัดซื้อ 
(3.)  รานคาวัสดุไมใหเครดิตการชําระเงิน 

(1.)   ตอรองกับลูกคาใหเลือกแบบอื่น 
(2.)   ใหลูกคาเปนผูแนะนําแหลงจัดซื้อ 
(3.)   ใหบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่วาจาง  
        เจรจาขอเครดิตการชําระเงินให โดยหักจาก 
        คาจาง 

การจัดการและ 
พัฒนาแรงงาน 

- ใหสวัสดิการเพิ่มเติม เชน กอสรางบานพักคนงานให
ภายในโครงการ 

(1.)  ชางไมชํานาญงานในการใชวัสดุกอสรางแบบใหม 
(2.)  ชางเปลี่ยนงานบอย ที่ไหนใหคาจางดีกวาก็ไป 

(1.)   ใหผูผลิตวัสดุเขามาฝกอบรม 
(2.)   แกไขไมได 

การนําเทคโนโลยี 
มาใช 

- การเชื่อมโยงขอมูลกับบริษัทอสังหาริมทรัพยที่เปน
บริษัทแม ทําใหบริษัทแมรับทราบความคืบหนาของ
โครงการ 

- การนําเทคโนโลยี Precast และ Prefabricate มาใช 

(1.)  ลูกคาในตางจังหวัดและลูกคากลุมบานราคาแพงยงัไมยอมรับตอ 
       เทคโนโลยีการกอสรางแบบ Precast และ Prefabricate  
(2.)  เทคโนโลยีการกอสรางแบบ Precast และ Prefabricate ยากตอการ 
      ตอเติมหรือปรับเปลี่ยนโครงสราง 
 

(1.)   ใชการกอสรางแบบดั้งเดิม โดยการกออิฐ    
       ฉาบปูน 
(2.)   เปนเรื่องผิดกฎหมาย แตถาลูกคาตองการจะ 
        ใหคําปรึกษาโดยวิศวกร 
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กิจกรรม การเพิ่มมูลคาในกิจกรรม ปญหา การแกไข 

กิจกรรมสนับสนุน - การบริหารการเงิน โดยใชอัตราสวนดานการเงินมา
ควบคุม 

- บริษัทแมที่เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ทําการ
ออกแบบรวมกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยอื่น 

(1)   หนวยงานดานกฎหมาย เชน สคบ. เปนตน ควบคุมเขมงวดขึ้น (1.)    ปฏิบัติตามกฎหมาย 

 
ตารางที่ 4-2 แสดงการเพิม่มูลคา ปญหา และแนวทางแกไขของกิจกรรมตางๆ ในสายโซมูลคาอุตสาหกรรมรับเหมากอสราง
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 จากผลการวิ จัยดังที่ ไดสรุปไว ในตารางที่  4-2 เ ห็นไดว า  ปญหาที่ เกิดขึ้นกับ
ผูประกอบการรับเหมากอสรางไทย สวนใหญแลวจะเปนผลสืบเนื่องที่เกิดจากปญหาในกิจกรรม
การดําเนินงาน (Operation) ไมวาจะเปนในสวนของการสงมอบบานใหกับผูวาจาง (Outbound 
Logistics) ซึ่งมักจะไมผานมาตรฐานการตรวจรับจากผูวาจาง ซ่ึงเปนบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย หรือในสวนของการบริการหลังการขาย (Service) ซ่ึงผูรับเหมากอสรางตอง
กลับไปดําเนินการซอมแซมใหแกเจาของบาน ตามระยะเวลาการรับประกันที่ระบุในสัญญา
วาจาง ในบางครั้งบานที่สรางไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน ทําใหการซอมแซมมีจํานวนมาก ไม
คุมคากับคาจางที่ไดรับ สงใหเกิดการละทิ้งงาน สงผลใหผูประกอบการรับเหมากอสรางตอง
สูญเสียรายไดในสวนเงินประกันผลงานไป 
 
 นอกจากนั้นปญหาในเรื่องของกระบวนการทํางานแลว ยังมีอีกปญหาสําคัญอีกประการ
หน่ึงที่เกิดขึ้นในสายโซมูลคา ไดแก ปญหาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ไมวาในสวนของ
การขาดแคลนชางกอสรางมืออาชีพ หรือการพัฒนาชางกอสรางที่มีอยูในปจจุบันใหมีศักยภาพ
ทันตอเทคโนโลยีดานการกอสรางที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 ปญหาทั้ง 2 ประการนี้ เปนอุปสรรคในการพัฒนาเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมรับเหมา
กอสราง อันจะสงผลถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยในภาพรวมทั้งระบบ รวมถึงการ
พัฒนาเพื่อสรางโอกาสในการรับเหมางานกอสรางในตางประเทศ ซ่ึงทางคณะวิจัยไดนําเสนอ
ขอเสนอระดับนโยบาย เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว และเตรียมพรอมตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ของตลาดอสังหาริมทรัพยในอนาคตตอไปในบทที่ 5 
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4.4 ปจจัยและแนวโนมของอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางในอนาคต 
 

4.4.1 ปจจัยดานสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
 

สภาวะแวดลอมของโลกที่ มีการเปลี่ยนแปลงจากปญหาโลกรอน อุทกภัยและ
แผนดินไหวที่เกิดขึ้นบอยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น ถึงแมเหตุการณแผนดินไหวจะไมคอย
เกิดขึ้นบอยครั้งในประเทศไทยก็ตาม แตจากการสํารวจพบรอยเลื่อนเพ่ิมขึ้นบริเวณภาคเหนือ
และตะวันตก อีกทั้งพ้ืนที่ในเขตกรุงเทพฯ เปนชั้นดินออนตัว ทําใหมีโอกาสเกิดแผนดินไหว
ขนาด 7 ริกเตอรในประเทศไทย 

 
จากสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําใหผูประกอบการรับเหมากอสรางไทย

จําเปนที่ตองมีการพัฒนารูปแบบตั้งแตการพัฒนาวัสดุกอสราง เทคนิคออกแบบงานกอสราง 
และกระบวนการกอสราง  ตัวอยางของการนํานวัตกรรมดานเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับงาน
กอสราง ไดแก การนํานวัตกรรมดานนาโนเทคโนโลยีมาใชกับวัสดุกอสราง1 

 
นาโนเทคโนโลยีสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาวัสดุกอสรางใหมีคุณสมบัติใหมๆ  

ได ทั้งรูปแบบของการเปนสารประกอบแตง (Composite) ของสสารในวัตถุน้ันๆ หรือจะนําไป
ผสมอยูใน Component อ่ืนๆ ซ่ึงนํามาประยุกตใชในภายหลัง ขึ้นอยูกับความตองการและ
ลักษณะงานที่จะนําไปประยุกตใช รวมถึงราคาตนทุนดวย 
 

คุณสมบัติของวัสดุกอสรางที่ไดจากการนํานาโนเทคโนโลยีเขามาพัฒนาและประยุกตใช
โดยตรง ไดแก การทําใหขนาดโมเลกุลเล็กลงเพื่อใหมีพ้ืนที่ผิวสัมผัสมากขึ้น ซ่ึงจะทําใหสามารถ
ยึดติดไดดีขึ้น สวนอุตสาหกรรมอื่นในสายโซอุปทานของอุตสาหกรรมกอสรางและการพัฒนา
วัสดุกอสรางในประเทศไทย ไมวาจะเปนในเรื่องของสีเคลือบผิว หรือวัสดุกอสรางอ่ืนๆ อาทิ 
ปูนซีเมนต อิฐบล็อก เหล็ก ก็สามารถใชประโยชนจากวัสดุใหมที่สังเคราะหขึ้นไดทั้งสิ้น  
 

                                                 
1  บทบาทของนาโนเทคโนโลยีกับการพัฒนาวัสดุกอสราง ,  ดร .ศิรศักดิ์  เทพาคํา , 
 www.constructionandproperty.net 



       
  สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
              THAMMASAT UNIVERSITY RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE   
 

 
งานวิจัยคอืหัวใจของการพัฒนา 

 

เลขที่ 2  อาคารอเนกประสงค  ช้ัน 7  ถ.พระจันทร  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ 10200  
7th Floor, Anekprasong Building Thammasat University  2 Phrachan Road, Phranakorn, Bangkok 10200, Thailand   
Tel : [662]223-3757, [662]613-3120-2 Fax: [662]224-1376 

 

4-24 

วัสดุกอสรางหลากหลายประเภทในปจจุบันไดนํานาโนเทคโนโลยีเขามาเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีคุณสมบัติที่ดีขึ้น อาทิเชน 

 
- สีทาอาคาร ซ่ึงนิยมนําไปพัฒนาเปนสีสําหรับทาภายนอกใหเกิดคุณสมบัติในการ

ทําความสะอาดตัวเอง อีกทั้งยังสามารถปองกันความรอนโดยอาศัยอนุภาคนาโนทํา
ปฏิกิริยาใหรังสีความรอนสะทอนกลับออกไป ทําใหความรอนไมสะสมอยูในผนังอาคาร 

  
- กระจก เปนวัสดุกอสรางอีกประเภทหนึ่งที่ไดนําคุณสมบัติอันโดดเดนของอนุภาค

นาโนไปใชในการเคลือบผิว เพ่ือใหมีคุณสมบัติในการปองกันมิใหความรอนเขาสูอาคาร 
เปนการลดใชพลังงานภายในอาคารใหนอยลง อีกทั้งยังสามารถพัฒนาใหเกิดแรงยึด
เหน่ียวเปนกระจกนิรภัยไดอีกดวย 

 
- เสนใยคอนกรีต นาโนเทคโนโลยีชวยทําใหคอนกรีตมีความยืดหยุนตัวสูงขึ้น ไมเกิด

รอยแตกราว (Crack) จากการหดตัวของคอนกรีต เน่ืองจากอนุภาคนาโนที่เขาไปเปน
สวนประกอบ จะทําใหคอนกรีตมีความละเอียดมากขึ้น สงผลใหการยึดเกาะดีขึ้น  ทั้งยัง
ทําใหเกิดคุณสมบัติในการทําความสะอาดตัวเอง เพ่ิมความแข็งแรง ทนทาน ซ่ึงใน
อนาคตคอนกรีตจะเปนวัสดุกอสรางที่ไดรับการพัฒนาดวยนาโนเทคโนโลยีใหมี
คุณสมบัติเปน Flexible Concrete ที่สามารถโคง งอได 

 
- เหล็ก สามารถนําอนุภาคนาโนไปใชเปนสวนประกอบ  ทําใหเหล็กมีคุณสมบัติใน

การยืดหยุนตัวและมีความเหนียวมากขึ้น 
 
- ไม สามารถนํามาเคลือบผิวดวยอนุภาคนาโน เกิดเปนไมธรรมชาติที่สามารถ

ปองกันรังสี UV และยืดอายุการใชงานของไมได 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมที่เกิดขึ้น ประกอบกับความกาวหนาของวัสดุ
กอสราง สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางตองมีการปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงทางคณะวิจัยไดนําเสนอแนวทางการปรับตัวหัวขอที่ 5.2.2  พรอม
กรณีศึกษาในหัวขอที่ 5.2.3  
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4.4.2 ปจจัยดานจํานวนผูศึกษาดานชางกอสราง 
 

ทางคณะวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูลจํานวนผูเขารับการศึกษาสายอาชีวะ แผนกชาง
กอสรางจากหลายสถาบันทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส. ดังตารางที่ 4-3 

 
สถาบัน ชางไฟฟา (คน) ชางยนต (คน)   ชางกอสราง (คน) 

วิทยาลัยการอาชีพขอนแกน 
(จํานวนผูเขารับการศึกษาป 2550) 

322 326 26 

ม.เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(จํานวนผูเขารับการศึกษาป 2550) 

173 217 37 

วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย 
(จํานวนผูสําเร็จการศึกษาป 2547) 

55 57 30 

โรงเรียนเทคโนโลยีอาชีวศึกษาอุบลราชธานี 
(จํานวนผูสําเร็จการศึกษาป 2550) 

62 163 12 

 
ตารางที่ 4-3 จํานวนผูที่เขารับการศึกษาดานชางกอสราง 

 
ที่มา:   จากการรวบรวมของคณะวิจัย 
 
 จากตารางที่ 4-3 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนผูที่เขาศึกษาในสาขาชางกอสราง ทั้งใน
ระดับ ปวช. และ ปวส. จากหลายสถาบัน พบวา จํานวนผูที่เขาศึกษาและจํานวนผูจบการศึกษา
ในสาขาดังกลาวมีจํานวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนเขาศึกษาและจํานวนผูจบการศึกษาใน
สาขาชางยนตและชางไฟฟา  
 
 จากสถานการณดังกลาว ทําใหแนวโนมการขาดแคลนชางกอสรางที่เปนอยูในปจจุบัน 
เพ่ิมสูงมากขึ้นในอนาคต ทําใหตองมีการผลักดันแรงงานจากอุตสาหกรรมอื่น เชน แรงงานภาค
เกษตรกรรม เปนตน รวมถึงแรงงานตางดาวเขามาทํางานดานกอสรางแทน กอใหเกิดปญหา
ดานทักษะความชํานาญงาน สงผลถึงคุณภาพงานกอสรางที่ลดลง 
 
 แนวทางการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาดังกลาว คือ การนําเทคโนโลยีการกอสรางสมัยใหม
เขามาใช โดยเฉพาะงานดานโครงสรางวิศวหรรม เพ่ือลดการพึ่งพาการใชแรงงานกอสรางลง 
และผลักดันชางกอสรางที่มีฝมือที่มีอยูในปจจุบัน ใหพัฒนาศักยภาพของตนเพื่อใหสามารถ
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ดําเนินการกอสรางในสวนของงานดานสถาปตยกรรม ซ่ึงเปนงานที่ตองอาศัยฝมือและความ
ละเอียดมากกวางานดานวิศวกรรม  
 
 โดยแนวทางการพัฒนาศักยภาพชางกอสรางแนวทางหนึ่ง คือ การจัดตั้งสถาบัน
ฝกอบรมวิชาชีพการกอสรางขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะชางใหมีทักษะในงานดานสถาปตยกรรมมาก
ขึ้น รวมทั้งพัฒนาใหมีทักษะเพื่อรองรับตอเทคโนโลยีและการบริหารจัดการงานกอสรางสมัยใหม 
ซ่ึงทางคณะวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดการสนับสนุน ในหัวขอ 5.2.4 พรอมกรณีศึกษาในหัวขอ
ที่ 5.2.5   
  

4.4.3 ปจจัยดานลักษณะที่อยูอาศัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

จากรูปที่ 3-20 แสดงถึงแนวโนมของประเภทที่อยูอาศัยที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจํานวนที่
อยูอาศัยประเภทอาคารชุดหรือคอนโดมีเนียม มีแนวโนมจะเพิ่มสูงมากขึ้น ทําใหผูประกอบการ
ธุรกิจรับเหมากอสรางที่เคยรับเหมางานกอสรางที่อยูอาศัยในแนวราบ ตองมีการพัฒนาการ
ออกแบบ เทคนิคและทักษะการกอสราง  รวมถึงการบริหารงานโครงการซึ่งมีความแตกตางจาก
การกอสรางงานในแนวราบอยูพอสมควร  

 
ความแตกตางระหวางเทคนิคงานกอสรางในแนวราบและแนวสูง มีทั้งความแตกตางใน

เรื่องของการใชอุปกรณกอสราง ซ่ึงอาคารสูงจะตองมีการใชเครื่องจักรอุปกรณประเภทเครนยก 
การใชวัสดุประเภทเหล็กและหมุดยึดในการกอสรางมากขึ้น การวางระบบทอตางๆ ไมวาจะเปน
ทอนํ้าเสียและทอนํ้าดี ระบบไฟฟา ระบบปองกันอัคคีภัย ก็มีความแตกตางจากการกอสรางใน
แนวราบ รวมถึงตองอาศัยความชํานาญของชางในการกอสรางบริเวณพื้นที่แคบมากขึ้น 
 
 ในเรื่องของการบริหารโครงการเชนเดียวกัน จากขอบังคับทางกฎหมายตางๆ ไมวาจะ
เปนกฎหมายดานสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยในสถานที่กอสราง การขนสงวัสดุ สงผลตอการ
ปรับตัวของผูประกอบการรับเหมากอสรางใหสอดคลองกับรูปแบบการบริหารโครงการที่
เปลี่ยนไป 
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4.4.4 ปจจัยดานความตองการที่อยูอาศัยในตลาดโลกและการเปด FTA ภาค
บริการ 

 
ความตองการที่อยูอาศัยในประเทศตางๆ มีแนวโนมพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุม

ประเทศตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงจากการคาน้ํามันและมี
การลงทุนดานอสังหาริมทรัพยเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนศูนยการคาขนาดใหญ 
โรงงานอุตสาหกรรม  อสังหาริมทรัพยทั้งในรูปแบบของการทองเที่ยวและการอยูอาศัย อีกทั้ง
ประเทศเหลานี้ยังขาดแคลนทักษะและแรงงานในการกอสราง จึงเปนเปาหมายของบริษัท
รับเหมากอสรางที่จะเขาไปลงทุนในตลาดดังกลาว 

 
สําหรับการเขาไปรับงานโครงการกอสรางในประเทศแถบตะวันออกกลาง2 มีกฎระเบียบ

ตางๆ ที่ตองปฏิบัติมีความเขมงวดพอสมควร ดังน้ันการเขาไปทํางานในตะวันออกกลางจึงตอง
ผานกระบวนการตามระเบียบ ขั้นตอน ซ่ึงสามารถดําเนินการไดโดยเขาไปจดทะเบียนบริษัท
เปนสาขา (Branch) และใหคนทองถิ่นหรือบริษัททองถิ่นเปนสปอนเซอรเพ่ือเขาไปรับงานใน
ประเทศนั้นๆ อีกวิธีการหนึ่ง คือ การรวมลงทุนจดทะเบียนเปนบริษัททองถิ่น (Local Company) 
โดยมีอัตราสวนการถือหุน 51:49 เชนเดียวกับขอกําหนดของกฎหมายการถือครองหุนสวน
บริษัทที่มีผลบังคับใชอยูในประเทศไทยปจจุบัน  

 
นอกจากนี้ อีกวิธีการหนึ่งในการเขาไปรับงานในตะวันออกกลาง คือ การจดทะเบียน

เปนบริษัท International ในประเทศนั้น แตมีขอกําหนดวาจะรับงานไดเฉพาะงาน International 
Bid เทานั้น ดังน้ันวิธีการนี้จึงเหมาะสําหรับโครงการขนาดใหญสําหรับบริษัทขามชาติหรือบริษัท
ขนาดใหญเทานั้น 

 
สิ่งที่ผูประกอบการไทยจะตองปรับตัวนอกจากเรื่องของกฎหมายแลว ยังมีเร่ืองของ

วัฒนธรรมและภาษา ซ่ึงภาษาอังกฤษเปนอีกภาษาหนึ่งนอกจากภาษาอาหรับที่นิยมใชในการ
สื่อสาร ผูประกอบการไทยโดยมากมีจุดออนในดานดังกลาว อีกทั้งการปรับตัวในดานวัฒนธรรม
เพ่ือใหสามารถทํางานรวมกับคนงานทองถิ่นไดเปนสิ่งสําคัญ เน่ืองจากประชากรในตะวันออก

                                                 
2  โอกาสงานกอสรางในประเทศสหรฐัอาหรับเอมิเรตสและประเทศแถบตะวันออกกลาง,     
บุณยพงศ สาระเกษตริน, www.constructionandproperty.net 
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กลางสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม ที่มีประเพณีทางศาสนาเครงครัด โดยเฉพาะประเพณีถือศีล
อดเปนเวลาหนึ่งเดือนในทุกๆ ป ซ่ึงในชวงเทศกาลถือศีลอดนี้จะใหคนงานอิสลามทํางานไมเกิน   
6 ชั่วโมง ดังน้ันจึงตองวางแผนการทํางานใหดี และหลังจากเทศกาลดังกลาวจะเปนชวงวันหยุด
ประจําป ซ่ึงทางราชการจะหยุดอีกประมาณ 2 สัปดาห ดังน้ัน ถาจะตองติดตอประสานงานกับ
หนวยงานราชการ จะตองวางแผนและบริหารจัดการระยะเวลาการดําเนินการตางๆ ไวดวย 

 
นอกจากกลุมประเทศตะวันออกกลางแลว ประเทศที่ไทยไดมีการดําเนินการตาม

ขอตกลงการคาเสรี (FTA) ดานบริการ เชน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด อินเดียและจีน เปนตน เปด
โอกาสใหเขาไปลงทุนเปดบริษัทกอสรางได ซ่ึงผูประกอบการจะตองมีการปรับตัวเชนเดียวกับ
การลงทุนกอสรางในประเทศอื่นๆ  
 
 
 
 
 


