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คํานํา (Introduction) 
 
 คูมือสั้นๆ ฉบับน้ีจะชวยใหคุณเขียนแผนธุรกิจของคุณเองได   และควรใชรวมกับสมุดงานแผนธุรกิจ 
(Business Plan Workbook)  แผนธุรกิจจะชวยใหคุณประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจใหมของ
คุณ  คนจํานวนมากมักกังวลกับการเขียนแผนธุรกิจ  เพราะคิดวาเปนกระบวนการที่ยุงยากซึ่งตองใหผูเชี่ยวชาญ 
อยางเชน ท่ีปรึกษาหรือนักบัญชีเทาน้ันเปนผูเขียน 
 คูมือฉบับน้ีจะอธิบายวา แผนธุรกิจคืออะไร ทําไมคุณจึงตองมีแผนธุรกิจหากคุณตองการความสําเร็จในธุรกิจ
ใหมของคุณ และที่สําคัญที่สุดคือ คูมือฉบับน้ีจะใหคําแนะนําซึ่งจะชวยใหคุณคิดแผนธุรกิจของคุณไดอยางงายดาย
และมั่นใจ 
 แผนสวนใหญจะอธิบายเกี่ยวกับเรื่องการจัดการธุรกิจในระยะเวลาสามป  โดยปกติแลว การจะคาดการณวา
คุณจะทําอะไรกับธุรกิจของคุณในเวลาหลังจากสามปผานไปแลวน้ัน ทําใหแมนยําไดยากมาก  ดังน้ัน เราจึงจะทํา
แผนทางดานการเงินและการขายลวงหนาเพียงสองปเทาน้ัน  ตองจําไวเสมอวาควรมองแผนของคุณเปน “อินทรีย” 
เปนเอกสารที่มีชีวิต  น่ันก็หมายความวา คุณไมไดเขียนแผนแลวเก็บไวในลิ้นชักหรือบนหิ้ง  แตวาคุณจะตองใชแผน
น้ีในการจัดการธุรกิจของคุณ  ในขณะที่ธุรกิจของคุณเติบโตขึ้น คุณสามารถจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยูในแผนไดโดย
การเพิ่มเติมหรือปรับการพยากรณยอดขาย  เพื่อท่ีคุณจะไดนําความรูใหมๆ มาใชประโยชนได 
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ทําไมเราตองมีแผนธุรกิจ (Why do I need a business plan?) 
 
 
เพ่ือหาเงิน (To raise finance) 
 

 ถาหากคุณติดตอธนาคารหรือสถาบันการเงินใดๆ เพื่อกูยืมเงินมาเริ่มทําธุรกิจของคุณ  สถาบันเหลาน้ีจะขอดู
แผนธุรกิจของคุณแทบทั้งน้ัน  แผนคือเอกสารที่จะบอกธนาคารวาคุณเปนใคร คุณอยากจะทําอะไร และคุณจะทํา
สิ่งน้ันอยางไร  แผนนี้จะบอกดวยวาคุณจะตองใชเงินสดเทาไรเพื่อซื้อวัตถุดิบ  จายคาไฟฟา  คาเชา เงินเดือน ฯลฯ  
และจะตองไดกําไรเทาไรจากการขายจึงจะพอกับคาใชจายเหลาน้ี 
 
เพ่ือปรับปรุงการวางแผนและการควบคุมของคุณ (To improve your planning and 
control) 
 

 ใหคิดวาแผนธุรกิจของคุณน้ันเปนเหมือนกับแผนที่ถนน  กอนท่ีคุณจะออกเดินทางไปยังที่ใหม คุณจะตองมี
แผนที่  หรืออยางนอยท่ีสุดก็ตองถามคนที่รูทางวา สถานที่สําคัญๆ อยูตรงไหน อยูไกลจากจุดเริ่มตนและจุดหมาย
ปลายทางของคุณเทาไร และคุณตองใชเวลาเทาไรจึงจะไปถึง  เรื่องน้ีเปนเรื่องปกติของการวางแผนเดินทาง  และ
เปนเรื่องที่สมเหตุสมผลที่จะตองวางแผนกอนเริ่มทําธุรกิจเชนกัน 
 
เพ่ือใหเขาใจธุรกิจของคุณเอง (To understand your business) 
 

 ประโยชนอันยิ่งใหญของการเขียนแผนธุรกิจของคุณเองก็คือ เวลาที่เขียนน้ันคุณจะตองตอบคําถามบาง
คําถามที่คุณอาจจะหลีกเลี่ยงไดหากไมไดเขียนเอง  การเริ่มทําธุรกิจเปนเรื่องงาย  แตการจะทําใหธุรกิจดําเนินตอไป
ไดและมีกําไรนั้นเปนเรื่องยาก  ถาคุณเขียนแผนธุรกิจเอง คุณจะเขาใจไดดีขึ้นวาคุณจะตองแกปญหาอะไรบางจึงจะ
ประสบความสําเร็จ 
 เราทุกคนชอบมองธุรกิจในสวนตางๆ ท่ีเราเขาใจไดดีท่ีสุด  เซลสแมนที่เพิ่งจะเริ่มธุรกิจมักจะมุงเพียงวาจะ
ขายผลิตภัณฑชนิดใหมไดอยางไร  มากกวาท่ีจะสนใจแนวโนมดานการเงินหรือแมกระทั่งปญหาดานการผลิต  เวลา
ท่ีคุณเขียนแผนที่มีโครงสรางบังคับน้ัน คุณจะตองจัดการกับประเด็นทุกประเด็นเทาๆ กัน 
 
เพ่ือท่ีจะใหแผนธุรกิจใชไดนั้น แผนจะตอง (For a business plan to work it must) 
 

• เขาใจไดงาย 
• ถูกตองแมนยํา และทําใหผูอานม่ันใจวาเขียนขึ้นมาโดยมีการศึกษาคนควาและการคาดการณมาอยาง

เหมาะสมแลว  ไมใชเปนเพียงแครายการของการเดาและความหวังเทาน้ัน 
• สะทอนความคิดเห็นของคุณเอง 
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แผนธุรกิจของคุณจะตองตอบคําถามตอไปนี้ 
 

1. ลักษณะของธุรกิจเปนอยางไร 
2. ใครจะเปนเจาของธุรกิจ 
3. ใครจะเปนผูจัดการธุรกิจน้ีในแตละวัน 
4. ใครจะเปนลูกคา 
5. ลูกคาอยูท่ีไหน 
6. ตองใชอะไรบางในการเริ่มธุรกิจ 
7. ธุรกิจน้ีจะไดทรัพยากรมาจากไหน 
8. ธุรกิจน้ีจะเริ่มมีกําไรเมื่อไร 
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แผนธุรกิจ (The Business Plan) 
 
 เพ่ือตอบคําถามท่ีกลาวมาขางตนใหดีท่ีสุด  การเขียนแผนธุรกจิอาจจะมีหัวขอดังตอไปนี ้

1. องคประกอบ (Contents) 
2. คําประกาศภารกิจ (Mission Statement) 
3. บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
4. เจาของกิจการ (The Business Owner) 
5. โครงการที่นําเสนอ (The Proposal) (แนวคิดธุรกิจของคุณคืออะไร) 
6. ตลาด (The Market) 
7. ยอดขาย (Sales) 
8. ทรัพยากร (Resources) 
9. แผนการเงิน (Financial Plan) 
10. ภาคผนวก 

 
 
1. องคประกอบ (Contents) 
 
 องคประกอบ คือ หัวขอของแผนธุรกิจของคุณ  ซึ่งก็เหมือนรายการขางตนน้ี  ถาจะใหดีท่ีสุดก็คือ ตองรอ
จนกวาคุณจะเขียนแผนเสร็จเรียบรอยเสียกอน แลวจึงเขียนรายการองคประกอบนี้ออกมา  เพราะคุณจะไดเขียนเลข
หนาของแตละหัวขอดวย 
 
 
2. คําประกาศภารกิจ (Mission Statement) 
 
 การเขียนคําประกาศภารกิจของธุรกิจเอาไวน้ันเปนความคิดท่ีดี ทําใหนําเขาสูบทสรุปสําหรับผูบริหารไดดีขึ้น  
ขอความที่เปนคําประกาศภารกิจ คือประโยคธรรมดาที่อธิบายวา คุณหวังที่จะบรรลุอะไรในการทําธุรกิจน้ี  ถาคุณ
ปลูกผัก ภารกิจของคุณอาจจะเปน “เพื่อปลูกผักท่ีมีคุณภาพที่ดีท่ีสุดเทาท่ีมีอยูในสวนใดสวนหน่ึงโดยเฉพาะของ
ประเทศ และมีสวนแบง 5% ในตลาดทองถิ่นภายในเวลาหนึ่งปหลังจากเริ่มงาน และจะทําผลกําไรใหแกบริษัท
ภายในเวลาสามป” 
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3. บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
 
 สวนน้ีเปนบทสรุปของแผนโดยรวมทั้งหมด  และก็อีกน่ันแหละ ใหรอจนกระทั่งคุณเขียนแผนเสร็จเสียกอน
แลวคอยเขียนสวนน้ี  โดยปกติแลวบทสรุปจะยาวประมาณหนึ่งหนาครึ่ง  คุณคงไมอยากเขียนรายละเอียดทุกอยาง
ซ้ําซอนในบทสรุปน้ี  แตวาคุณอยากจะใหผูอานเห็นคําอธิบายยอๆ วาสิ่งที่เขากําลังจะอานคืออะไร  ถาหากคุณนึก
ยอนกลับไปที่ความคิดเกี่ยวกับเรื่องแผนที่แลว  น่ีก็คือแผนที่แผนใหญท่ีแสดงใหเห็นเมืองหลักๆ ท้ังหลายใน
เสนทางของคุณ มากกวาจะแสดงทางแยกทั้งหมด ฯลฯ  รายละเอียดขนาด “จิ๋ว” น้ีจะอยูในเนื้อหาหลักของแผน
ธุรกิจของคุณ 
 ในการเขียนบทสรุปสําหรับผูบริหารน้ัน คุณจําเปนตองครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 

ก) แผนธุรกิจจะอธิบายถึงการกอต้ังและการจัดการธุรกิจ  ซึ่งจะเปนการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ หรือ
การใหบริการ 

ข) คุณจําเปนจะตองเขียนวา มีใครเปนเจาของกิจการและมีใครอยูในคณะผูบริหารบาง 
ค) หากคุณมีสถานที่สําหรับตั้งโรงงานหรืออาคารที่ทําธุรกิจ คุณควรจะอธิบายวาคุณจะผลิตผลิตภัณฑของ

คุณที่ไหน  และบอกดวยวาคุณเปนเจาของหรือวาเชาท่ีน้ัน 
ง) อธิบายวาในปจจุบัน ตลาดสําหรับผลิตภัณฑน้ีมีมูลคาเทาไร และคูแขงสําคัญๆ ของธุรกิจใหมน้ีมีใคร

บาง 
จ) ในสวนของการเงินน้ัน คุณจําเปนตองอธิบายวา ธุรกิจน้ีจะตองใชเงินทุนสูงสุดเปนเงินสดจํานวนเทาไร 

และจํานวนเงินท่ีตองกูสูงสุด ฯลฯ น้ันจะตองการ ณ เวลาใดหลังจากที่ไดเริ่มการคาขายไปแลว 
ฉ) คุณจําเปนตองระบุจํานวนเงินสดที่คุณจําเปนตองใชในการเริ่มตนและการดําเนินกิจการวาเปนเทาไร  

คุณควรจะอธิบายดวยวาเงินสดดังกลาวจะไดมาจากไหน  แหลงเงินท่ีเปนไปไดคือ 
• เงินสวนตัว 
• การลงทุนสวนตัว  ในแงของยานพาหนะ อาคาร หรือ เครื่องจักรกล 
• เงินกูจากบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม 
• เงินกูจากบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม 
• เงินกูจากกองทุนหมุนเวียน (กระทรวงอุตสาหกรรม) 
• อื่นๆ ……………………………………. 

ช) หลังจากที่ไดระบุไปแลววาคุณจําเปนตองใชเงินเทาไร และเงินจํานวนน้ันจะไดมาจากไหนแลว  คุณตอง
บอกสั้นๆ ดวยวาจะใชเงินจํานวนน้ีทําอะไร   อยาลืมวาน่ีเปนเพียงสรุปเทาน้ัน  และคุณจะเพิ่มเติมรายละเอียดใน
เน้ือหาของแผนนี้อีก  คาใชจายของคุณอาจจะรวมสิ่งตอไปนี้ 

• การปรับปรุง/ซื้ออาคาร 
• เครื่องจักรกลและอุปกรณ 
• วัตถุดิบ 
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• ยานพาหนะ 
• อุปกรณติดต้ังและตกแตง 
• เงินทุนทํางาน 
• การซื้อสิทธิบัตร 
• การซื้อสิทธิทางการคา (franchise) 

 
 

4. เจาของกิจการ (The Business Owner) 
 
 สวนที่สําคัญที่สุดสวนหน่ึงของแผนธุรกิจสําหรับผูอานก็คือ ตอนที่เขาจะคนพบทุกอยางเกี่ยวกับ
ผูประกอบการซึ่งจะเปนผูดําเนินธุรกิจจริงๆ ซึ่งก็คือคุณเองนั่นแหละ!  ผูเชี่ยวชาญสามารถเขียนแผนธุรกิจที่ดีท่ีสุด
ในโลกได  แตวาถาผูท่ีเปนเจาของและดําเนินธุรกิจน้ันไมสามารถแบกความรับผิดชอบได กิจการนั้นก็จะลมเหลว  
ตรงนี้คุณมีโอกาสที่โนมนาวใหผูอานแนใจวา คุณสามารถทําใหความคิดของคุณใชได  โดยการสรางสรรคธุรกิจที่
ประสบความสําเร็จและดําเนินตอไปได 
 การจางงาน (Employment) 
 สิ่งแรกสุดคือ คุณจําเปนจะตองใหรายละเอียดสั้นๆ เกี่ยวกับประสบการณในการจางงานของคุณ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งงานในสาขาใดๆ ก็ตามที่มีความสัมพันธกับความคิดใหมทางธุรกิจของคุณ  ใหเริ่มตนจากงานลาสุดของคุณ  
แลวยอนหลังไปสูงานแรก  ใหเขียนคําบรรยายงานสั้นๆ พรอมกับมีหัวเรื่องใหดวย 
 

ตัวอยาง ป พ.ศ. 2541 -  ปจจุบัน 
 ชื่อของธุรกิจ 
 ตําแหนง   ผูจัดการสํานักงาน 
 งาน  รับผิดชอบใหงานในสํานักงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย ฯลฯ 
 2537-38   เลขานุการ 

 
 การศึกษา (Education) 
 อธิบายสั้นๆ ถึงประวัติการศึกษาของคุณ  เริ่มจากการศึกษาสูงสุดกอนแลวยอนหลังไป  อยาลืมเขียนถึง
ความชํานาญดานอื่นๆ ท่ีคุณมีลงไปดวย เชน ทักษะทางคอมพิวเตอรท่ีอาจจะไมไดรับใบรับรองมา  แตเกี่ยวของกับ
ความสามารถในการดําเนินงานและการจัดการธุรกิจของคุณ 
 

ตัวอยาง  2521-2527 การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
  2515-2521  การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
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 ทักษะความชํานาญอื่นๆ (Additional skills) 
 หากธุรกิจใหมของคุณตองใชความชํานาญพิเศษที่คุณไมมี เชน ดานสารสนเทศ (IT) ใหอธิบายดวยวาคุณ
จะแกปญหาเรื่องน้ีอยางไร  เชน คุณอาจจะจางผูท่ีมีทักษะทางดานน้ีมาชวยคุณ  ถาอธิบายดวยวาคุณจะอบรม
พนักงานของคุณอยางตอเน่ืองเพื่อใหรักษาความไดเปรียบในการแขงขันในอนาคตดวยไดก็จะยิ่งดี  
 

ตัวอยาง ธุรกิจใหมน้ีจําเปนตองใชเว็บเพจ (web page) และจะใชผูท่ีมีความชํานาญดานสารสนเทศ 
(IT) เปนผูออกแบบ   ขาพเจาจะเรียนรูทักษะดานน้ีใหเพียงพอ  เพื่อท่ีจะสามารถปรับขอมูล
บนเว็บเพจในเครือขายเวิลดไวดเว็บ (World Wide Web) น้ีใหทันสมัยอยูเสมอได 

 
 รูปแบบของธุรกิจ (Form of Business) 
 คุณจําเปนจะตองอธิบายวาธุรกิจของคุณจะเปนรูปแบบใด และทําไมคุณจึงเลือกรูปแบบนั้น ตัวอยาง เชน 
เปนกิจการที่มีเจาของเพียงคนเดียว เปนหางหุนสวน หรือเปนบริษัทจํากัด  ถาคุณมีขอมูลท่ีเกี่ยวของ เชน บทความ
ของสมาคมตางๆ ฯลฯ คุณอาจจะแนบบทความเหลาน้ีไวในภาคผนวกก็ได  แตวาใหอางถึงขอมูลเหลาน้ีและบอก
ดวยวาขอมูลเหลาน้ีอยูท่ีไหน เชน อยูท่ีภาคผนวกหนึ่ง 
 

ตัวอยาง ขาพเจาจะเริ่มธุรกิจน้ีในรูปแบบของกิจการที่มีเจาของเพียงคนเดียว  เน่ืองจากจะเริ่มจากกิจการ
ขนาดเล็กๆ กอนแลวคอยเติบโตอยางรวดเร็ว  เม่ือขาพเจาจางพนักงานสิบคนและมีเงินทุน
หมุนเวียนมากขึ้นกวาน้ี  ขาพเจาก็จะพิจารณาทําเปนบริษัทจํากัด  เพื่อลดความเสี่ยงทางดาน
การเงิน 

 
 
5. โครงการที่นําเสนอ (The Proposal) 
 
 สวนน้ีเปนสวนที่คุณจะอธิบายใหผูอานทราบวาธุรกิจใหมของคุณน้ีเปนอยางไร  จําไววาคําอธิบายของคุณ
ตองงายๆ ธรรมดาๆ  ผูประกอบการหลายๆ คนตื่นเตนกับความคิดใหมเสียจนลืมไปวา  คําหลายๆ คําท่ีใชกันอยู
ในวงการอุตสาหกรรมของตนนั้นอาจจะเปนคําใหมสําหรับผูท่ีอยูนอกวงการ  เราเรียกคําเหลาน้ีวา “ศัพทเฉพาะ
วงการ (jargon)”  และคุณจะตองระมัดระวังไมไปทําใหผูอานของคุณไมเขาใจเพราะมีศัพทเฉพาะวงการมาก
เกินไป  ตัวอยางเชน ผูจัดการธนาคารอาจจะมีความรูเกี่ยวกับดานโทรคมนาคมนอยมาก  และดังน้ัน วลีอยาง “E-
commerce” อาจจําเปนตองมีคําอธิบาย 
 อาจเปนไปไดวาสวนสําคัญของธุรกิจน้ันเปนวิธีการใหมในการผลิตผลิตภัณฑ  และคุณไมอยากเปดเผย
เทคนิคน้ีแกผูอาน  อยางไรก็ตาม ถาคุณอยากไดรับการสนับสนุนธุรกิจใหมของคุณแลว คุณจะตองเตรียมตัว
อธิบายเกี่ยวกับเทคนิคน้ีใหเพียงพอที่จะทําใหผูอานม่ันใจวาคุณจะมีภาษีเหนือกวาคูแขงแนๆ 
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 ความคิดเกี่ยวกับธุรกิจ (Business Idea) 
 กอนอื่น ใหอธิบายวาคุณไดความคิดเกี่ยวกับธุรกิจใหมของคุณน้ีมาจากไหน และคุณทําอยางไรจึงทําให
ความคิดน้ีกลายมาเปนโครงการที่นําเสนอน้ีได 
 

ตัวอยาง คุณอาจจะเคยทํางานในโรงงานมาหลายป  แลวเกิดความม่ันใจวาคุณสามารถคิดวิธีการผลิตได
ดีกวา  คุณจึงตัดสินใจมาเริ่มทําธุรกิจของคุณเอง 

 
 ผลิตภัณฑ/บริการ (Product/Service) 
 ตอนนี้ก็อธิบายในรายละเอียดโดยใชภาษางายๆ วา ธุรกิจใหมของคุณจะทําอะไร คุณจะผลิตอะไรหรือ
ใหบริการอะไร  คุณจะผลิตผลิตภัณฑน้ีหรือจะใหบริการสิ่งน้ีอยางไร 
 

ตัวอยาง เราจะผลิตและจําหนายกระเบื้องดินเผาที่มีคุณภาพสูง ฯลฯ 
 
 ประเภทของผลิตภัณฑ (Product Range) 
 ถาคุณจะผลิตผลิตภัณฑ คุณจะตองอธิบายในรายละเอียดวาเปนผลิตภัณฑอะไร  อธิบายดวยวาคุณจะผลิต
ออกมากี่ชนิด (น่ีคือสิ่งที่คุณเรียกวา “ประเภท” ผลิตภัณฑ) ผลิตภัณฑของคุณมีไวทําอะไร จะเปนผลิตภัณฑท่ี
ผลิตตามแบบที่ลูกคาสั่ง หรือวาผลิตออกมาคราวละมากๆ โดยมีลักษณะเหมือนกันหมดเปนแบบมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑน้ีจะทําดวยอะไร 
 

ตัวอยาง กระเบื้องดินเผาน้ีจะทําดวยมือและมีคุณภาพสูง  ผลิตโดยใชดินเหนียวพิเศษจาก..… ฯลฯ 
 
 จุดขายที่เปนเอกลักษณ (Unique Selling Point) 
 บรรยายขอไดเปรียบของผลิตภัณฑใหมของคุณวาเหนือกวาผลิตภัณฑท่ีคลายคลึงกันท่ีมีขายอยูแลวอยางไร  
น่ีคือสิ่งที่เรียกวาเปน “จุดขายที่เปนเอกลักษณ” หรือ USP ของผลิตภัณฑ  การชี้ใหเห็นจุดน้ีเปนสิ่งที่สําคัญมาก
เพราะมีความสําคัญตอการโฆษณาขายของคุณมาก  หากคุณรูสึกวาเปนผลิตภัณฑท่ิมีเอกลักษณก็ใหอธิบายวามี
อะไรที่ทําใหผลิตภัณฑน้ีเปนผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณ  คิดดูวาผลิตภัณฑน้ีทําหนาท่ีเหมือนกับผลิตภัณฑอื่นๆ ท่ีมี
อยูแลว แตวาเปนแบบใหมและทําหนาท่ีไดดีกวา ใชหรือไม 
 

ตัวอยาง กระเบื้องดินเผามีเอกลักษณเพราะวาจะเปนกระเบื้องที่ผลิตรายเดียวในประเทศไทย ท่ีใชดิน
เหนียวพิเศษจาก… ฯลฯ 

 
 ตลาด (Market Locations) 
 คุณจําเปนตองรูวาคุณจะขายผลิตภัณฑหรือบริการของคุณที่ไหน อยางไร ตลาดของคุณอยูท่ีไหน เปนตลาด
ในทองถิ่น  หรือวาคุณจะตองสงของไปที่ไกลๆ  ตัวอยางเชน ถาคุณปลูกผักในสวนขนาดเล็ก คุณจะขายผักท้ังหมด
ในหมูบานหรือในเมืองทองถิ่นของคุณเองไดท้ังหมดหรือไม    หรือวาคุณจะตองเดินทางไปหลายๆ เมืองเพื่อใหได
ลูกคาจํานวนมากขึ้น 
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ตัวอยาง กระเบื้องดินเผาน้ีจะขายตรงจากโรงงานใหแกนักออกแบบตกแตงภายในและผูกอสราง ประชาชน
ท่ัวไปก็สามารถซื้อไดจากรานคาปลีกบางรานที่เลือกแลวในเมืองตางๆ  จํานวนสิบเมือง 

 
 การเติบโตของธุรกิจ (Business Growth) 
 การที่คุณมีความคิดดีๆ วาธุรกิจใหมของคุณจะเติบโตอยางไรนั้นเปนสิ่งสําคัญ  จงเขียนโครงรางวาคุณจะมี
คนทํางานใหคุณกี่คนในปแรก ปท่ีสอง หรืออาจจะปท่ีสามดวยก็ได  ในระยะเวลาสิบปขางหนาคุณคิดวาธุรกิจของ
คุณจะไปถึงไหน (ในแงของตลาด ฯลฯ)  คุณจะสงออกหรือไม  คุณจะผลิตผลิตภัณฑกี่ชนิด 
 

 ตัวอยาง ในปแรก ขาพเจาจะทํางานในธุรกิจน้ีและจางผูชวยสองคน  ภายในปลายปท่ีสองจะมีอัตราการ
เติบโต 25% และจางคนหาคน 

 
 

6. ตลาด (The Market) 
 
 การไมรับรูวาตลาดของคุณอยูท่ีไหนและลูกคาของคุณจะเปนใครนั้น     รับประกันไดวาจะตองเกิดความ
ลมเหลวไมชาก็เร็ว 
 ผูอานแผนของคุณทุกคนตองการจะรูวาคุณคาดวาจะขายสินคาหรือบริการของคุณใหแกใคร มีผูประกอบการ
หลายตอหลายรายที่ทําผิดพลาดโดยคิดวาลูกคาจะเปน “ใครก็ไดท่ีอยากซื้อผลิตภัณฑหรือบริการของเรา  
เพราะฉะนั้น ลูกคาจะเปนใครก็ได”  แตวาถาหากคุณหยุดแลวลองคิดดูสักนิดหน่ึง คุณก็จะเห็นวาประชากรนั้นแบง
ออกเปนกลุมเฉพาะๆ ได เชน หญิงสาวหรือชายแกจะเปนลูกคาหลักสําหรับผลิตภัณฑและบริการบางอยาง  
ตัวอยางเชน ผูหญิงจะเปนลูกคาหลักสําหรับเสื้อผาเด็กออนและผาออมสําเร็จรูป  ในขณะที่ผูชายมีแนวโนมท่ีจะ
ตัดสินใจเกี่ยวกับยานพาหนะคันใหมหรือโทรทัศนเครื่องใหมของครอบครัว 
 

6.1 การวิจัยตลาด – การวิจัยเบื้องตนและการวิจัยจากเอกสาร (Marketing Research – 
Primary and Desk) 
เพื่อคนหาวาลูกคาของคุณจะเปนใคร  ชายหรือหญิง  หนุมสาวหรือคนแก  คุณจะตองวิจัยเรื่อง

การตลาดไมวิธีใดก็วิธีหน่ึง  โดยปกติแลว การวิจัยจะแบงออกเปนสองวิธีคือ การวิจัยเบ้ืองตน (primary 
research) และการวิจัยจากเอกสารซึ่งทําท่ีโตะทํางาน (desk research)  ซึ่งจะใชวิธีใดน้ันก็มักจะ
แลวแตผูเชี่ยวชาญ แตวาคุณก็สามารถทําเองได  ตัวอยางเชน ถาหากวาคุณคิดจะทําไอศกรีมชนิดใหม คุณก็
สามารถจะคอยดูรถขายไอศกรีมแลวดูวาสินคาชนิดใดไดรับความนิยมมากท่ีสุด และขายที่ราคาเทาไร  การทําแบบนี้
เรียกวา การวิจัยเบื้องตน  และอาจจะรวมเอากิจกรรมบางอยางไวดวยก็ได เชน การพูดคุยเกี่ยวกับสินคาชนิดใหม
ของคุณกับเพื่อน หรือญาติ เพื่อวัดความนิยมดู 
 การวิจัยจากเอกสารที่ทําท่ีโตะทํางาน คือ สิ่งที่คุณทําเม่ือคุณอานนิตยสารดานการคาเพ่ือดูแนวโนมใน
ภาคอุตสาห-กรรมที่คุณจะทําโครงการเสนอ  ถาคุณตั้งใจจะประกอบคอมพิวเตอร  ก็จะเปนการดีมากถาคุณอาน
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นิตยสารเกี่ยวกับคอมพิวเตอรใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได  เพื่อทําความเขาใจแนวโนมเกี่ยวกับลักษณะของ
คอมพิวเตอร  และดูวาลูกคาตองการอะไรในคอมพิวเตอรบาง 
 ถาเชนน้ัน คุณตองการขอมูลชนิดไหน?  คุณจําเปนตองดูวาคูแขงของคุณกําลังทําอะไร  เขาขาย/
ใหบริการสินคากี่ชนิด  ขายกันท่ีไหน  ราคาเปนอยางไร  คุณจําเปนตองรูวาลูกคาประเภทใดที่คุณตองการ  และ
ลูกคาเหลาน้ีจะมาจากไหน 

• ภาพรวมของตลาด (Market Overview) 
 ในแผนของคุณน้ัน สวนของเรื่องตลาดจะเริ่มดวย “ภาพรวมของตลาด”  ซึ่งจะเปนบทสรุปขอมูล

ตางๆ ท่ีไดจากการวิจัยสองแบบที่คุณทํา ใหผูอานไดทราบ  อธิบายแหลงที่มาของขอมูลท่ีคุณใช  และบอกวาขอมูล
เหลาน้ีชี้ใหเห็นอะไรในแงของแนวโนมการตลาดในอนาคต  โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลท่ีกระตุนใหคุณเริ่มธุรกิจใหม
ของคุณ  ถาคุณมีขอมูลสถิติ เชน มีคนจํานวนเทาไรที่ซื้อผลิตภัณฑท่ีคลายคลึงกันกับที่คุณตั้งใจวาจะผลิต  คุณ
ควรจะรวมขอมูลน้ีไปดวย  และระบุวาไดขอมูลน้ีมาจากไหน (เชน จากหนวยงานราชการ เปนตน) 

• ความเคลื่อนไหวของตลาด (Market Movement) 
คุณจะตองอธิบายการพัฒนาหลักๆ ในภาคอุตสาหกรรมของคุณ  และวาการพัฒนาเหลาน้ีอาจจะ

เปดโอกาสใหแกธุรกิจใหมของคุณอยางไร  และนี่ก็เชนกัน ใหใชขอมูลทางสถิติท่ีมีอยู  และจําไววาตองระบุแหลง
ของขอมูลดวย เชน “สถิติรัฐบาล, 2540” 

• การวิจัยเบื้องตน (Primary Research) 
อธิบายผลการวิจัยเบื้องตนท่ีคุณไดทํามาแลวกับผูท่ีมีแนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณอยาง

ละเอียด  ถาคุณใชแบบสอบถาม  ก็วิเคราะหผลและรวมขอมูลน้ีเขามาดวย  ถาคุณไดสัมภาษณผูท่ีมีแนวโนมวาจะ
เปนลูกคาของคุณมา  ก็อยาละเลยคําตอบในทางลบเกี่ยวกับผลิตภัณฑของคุณ  แตวาจงใชคําตอบเหลาน้ีอธิบายวา
คุณจะเปลี่ยนขอดอยท่ีอาจมีน้ีใหเปนขอดีไดอยางไร 

ถาคุณใชแบบสอบถาม แบบสอบถามนี้ควรจะเนนลักษณะและประโยชนของผลิตภัณฑใหมของ
คุณ มากกวาการบรรยายเพียงลักษณะของผลิตภัณฑเทาน้ัน   ตัวอยางเชน ถาหากคุณจะบรรบายลักษณะของรมวา
สามารถปกปองคุณจากแดดและฝนได  ก็จะดีกวาบอกวารมน้ันมีขนาดใหญเทาไร  (ถาคุณใชแบบสอบถาม คุณ
ควรจะแนบแบบสอบถามนี้ไวในภาคผนวกดวย) 

คุณควรถามผูท่ีมีแนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณวา  ขณะนี้เขาซ้ือผลิตภัณฑหรือบริการที่
คลายคลึงกับผลิตภัณฑใหมของคุณจากไหน  เขาไดยินเกี่ยวกับผลิตภัณฑท่ีซ้ืออยูในปจจุบันนี้ไดอยางไร  และซือ้
มาในราคาเทาไร  เห็นประโยชนอะไรในผลิตภัณฑหรือบริการนั้น  ชอบอะไรมากที่สุดหรือชอบอะไรนอยท่ีสุด
เกี่ยวกับผลิต-ภัณฑหรือบริการนั้น  คุณอาจจะถามดูวาเขาใชผลิตภัณฑนั้นทําอะไร  และถาพบวาเปนการใชท่ีไม
ปกติธรรมดา  ใหพิจารณามาเปนจุดขายที่เปนเอกลักษณ (unique selling point) ท่ีคุณอาจจะ
สงเสริมเพื่อชวยใหคุณบอกความแตกตางของผลิตภัณฑของคุณกับของคูแขงของคุณได 
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• การทดสอบผลิตภัณฑ (Product Trials) 
ถาคุณไดนําตัวอยางผลิตภัณฑของคุณใหผูท่ีมีแนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณดูแลว  คุณควรจะ

บรรยายถึงปฏิกิริยาของผูท่ีมีแนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณแสดงออก  รวมทั้งอธิบายถึงสิ่งที่คุณตั้งใจจะ
เปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงหลังจากนี้ดวย  ถาผลิตภัณฑของคุณมีขนาดเล็ก คุณอาจจะขอใหผูท่ีกําลังซื้อของอยูตอบ
คําถามสองสามคําถามเกี่ยวกับผลิตภัณฑของคุณ  ถาคุณหวังวาจะขายใหแกธุรกิจอื่นๆ  คุณก็ควรจะจะใหผูท่ีมี
แนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณสักสองสามรายยืมผลิตภัณฑของคุณไปสักหน่ึงหรือสองสัปดาห  และขอใหเขา
ลองใชดูแลวชวยวิจารณดวย 

• การบรรยายลักษณะทางสังคม (Social Description) 
อธิบายลักษณะลูกคาของคุณทางดานอายุ ชั้นทางสังคม อํานาจการซื้อ และเพศ   จงจําไววาคุณ

อาจจะมีลูกคาท่ีแตกตางกันมากสําหรับผลิตภัณฑหรือการบริการที่แตกตางกัน  คุณจะตองรูวาลูกคาของคุณจะมา
จากไหน  เขาจะซื้อผลิตภัณฑของคุณเปนจํานวนหรือปริมาณเทาไรตอเดือนหรือตอป  คุณตองคนหาวาลูกคาของ
คุณซื้อผลิตภัณฑจากที่ใด ในราน ซื้อผานนิตยสารทางไปรษณีย หรือแมกระทั่งทางเครือขายอินเตอรเน็ต 

• อุปสงค/ความตองการ (Demand) 
อธิบายอุปสงคท่ีเปนไปไดสําหรับผลิตภัณฑหรือบริการใหมของคุณ  คุณจะตองใหหลักฐานวาได

ทําวิจัยเรื่องน้ีมาแลว  มากกวาท่ีจะคิดเอาเอง  น่ีก็คือเหตุผลวา ในความคิดของคุณน้ันทําไมคุณจึงตองมีความ
ชัดเจนวาใครคือผูท่ีมีแนวโนมวาจะมาเปนลูกคาของคุณ  เม่ือมีความชัดเจน คุณก็จะประหยัดเวลาไดมากมาย  โดย
การทําเพียงแคถามคําถามตางๆ กับคนที่คุณไดระบุเอาไวกอนหนาน้ีแลวเทาน้ัน  ตัวอยาง เชน คนในสวนน้ีอาจจะ
เปนผูชายท่ีมีอายุระหวางยี่สิบถึงสี่สิบปท่ีอาศัยอยูภายในรัศมีหาสิบกิโลเมตรจากโรงงานของคุณ เปนตน 

• ธุรกิจตอธุรกิจ (Business to Business) 
ถาคุณตั้งใจจะขายสินคา/บริการใหแกบริษัท คุณก็จะมีแผนการขายและการตลาดสําหรับผลิต-

ภัณฑหรือบริการที่แตกตางออกไปมากจากการขายใหแกผูท่ีจะเอาไปขายในราน  แตวาคุณก็ยังจะตองบรรยาย
ลักษณะผูท่ีมีแนวโนมวาจะเปนลูกคาของคุณอยูดีวา จะเปนบริษัทใหญหรือเล็ก อยูในทองถิ่นหรือวาอยูท่ีไหนใน
ประเทศ  คุณจะอยากไดการสั่งสินคาครั้งเดียวเปนจํานวนมากหรือวาหลายครั้งแตครั้งละเล็กละนอย คุณจะสามารถ
เจาะเขาไปในตลาดที่ม่ันคงแลวไดหรือไม 

• คูแขง (Competitors) 
บรรยายลักษณะคูแขงของคุณวา มีขนาดใหญหรือเล็ก  อยูในทองถิ่นหรือไม  เขาขยายการขาย

และการตลาดไปถึงไหน  ใชวิธีการสงเสริมวิธีไหน  มีความม่ันคงขนาดไหน  มีจุดแข็งจุดออนประการใด  ยี่หอหรือ
ตราเปนท่ีรูจักดีหรือไม  คุณจะแขงขันไดอยางไร  คุณสามารถหาขอมูลเหลาน้ีไดโดยการสังเกตจากรานคา  หรือ
โดยการอานแผนพับและการโฆษณาของคูแขงของคุณ  อานหนังสือพิมพทองถิ่น  ฟงวิทยุ  และที่สําคัญที่สุดก็คือ 
พูดคุยกับเพื่อนบานของคูแขง  คนที่อาศัยอยูหรือทํางานในละแวกใกลเคียงมักจะรูเกี่ยวกับธุรกิจเหลาน้ีมาก 
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• การสงเสริม (Promotion) 
เปนการอธิบายวา คุณจะสงเสริมธุรกิจของคุณไดอยางไร ตัวอยางเชน คุณอาจวางแผนโฆษณา 

คุณควรไดรับการเสนอราคาจากสื่อ  เพื่อท่ีจะไดประเมินวาแผนอยางน้ันจะใชเงินเทาไร  และคิดตนทุนท้ังหมดที่คาด
ไวในตอนนั้นเลย  (จําไววาตองรวมตนทุนสวนน้ีไวในกระแสเงินสดหมุนเวียนของคุณและคาใชจายท่ีคาดไว)  อาจ
พิจารณาการสงเสริมวิธีอื่นๆ ดวย เชน การสงไปรษณียไปโดยตรง การขายทางโทรศัพท การประชาสัมพันธและการ
ไปพบเพื่อขาย 

คุณจะลองและทําเครื่องหมายบอกคุณภาพหรือการรับรองที่มาจากระบบสําหรับผลิตภัณฑใหม
ของคุณหรือเปลา ถาคุณมีเครื่องหมายหรือใบรับรอง อยางเชน ISO9002  คุณก็สามารถสงเสริมการขายสินคา
และบริการของคุณใหไดเปรียบคูแขงได  ถาคุณมีแผนที่จะขอรับเครื่องหมายรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ก็ควรใสไว
ตรงนี้ดวย 

• จุดขายที่เปนเอกลักษณ (Unique Selling Point) 
ถามตัวเองวาทําไมลูกคาจึงตัดสินใจซื้อสินคาหรือบริการจากคุณแทนที่จะซื้อจากคูแขงของคุณ 

ประเด็นใดที่เขาเห็นวาสําคัญ เปนเพราะคุณภาพ มีใหเลือกมาก มีของในสต็อก บริการหลังการขาย หรือ ฯลฯ 
 

6.2 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
การจะเขียนวิเคราะห SWOT น้ัน  สามารถทําไดดีท่ีสุดก็ตอเม่ือคุณทําธุรกิจไปแลวระยะหนึ่ง  สิ่ง

น้ีคือเครื่องมือท่ีมีประโยชนมาก  เพราะจะชวยใหคุณสามารถระบุจุดเดน (Strengths) และจุดดอย 
(Weaknesses) ของธุรกิจ  รวมทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ใน
ตลาดภายนอกที่จะมีตอธุรกิจของคุณได 

ตัวอยางเชน ธุรกิจของคุณมีจุดแข็งคือ การเปนธุรกิจขนาดเล็ก  โอกาสก็คือ สามารถท่ีจะรับรู/
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของตลาดไดอยางรวดเร็ว  แตถามีบริษัทขนาดใหญเกิดขึ้นมาแขงขันกับคุณ น่ีจะเปน
อุปสรรค  และการที่ธุรกิจของคุณมีขนาดเล็ก จึงกลายเปนจุดออนไป 

ในสมุดงานแผนธุรกิจ (Business Plan Workbook) จะมีเมตริกของ SWOT  ซึ่ง
มีชองวาง 4 ชองใหคุณกรอกขอความ  สิ่งที่คุณควรจะทําอยูเสมอก็คือ พยายามและเปลี่ยนจุดดอยใหเปนจุดเดน 
และเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส 
 
 
7. ยอดขาย (Sales) 

 
7.1 การประมาณการยอดขาย (Sales Forecast) 

สวนน้ีคือสวนที่ทําไดยากท่ีสุด  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาคุณยังไมไดเริ่มทําธุรกิจแลวตองมาประมาณการ
ปจจัยตางๆ ท่ีจะมามีผลตอยอดขายท้ังหมดของแตละเดือน  คุณควรลองทําดู แลวก็อยาต้ังเปาไวสูงนัก  เพราะวา
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ถาคุณทําเกินไดก็จะดีกวาทําไดตํ่ากวาท่ีประมาณการไว  แตก็ควรพยายามและทําใหไดตามที่ประมาณการไว  ไมมี
ประโยชนอะไรที่จะตั้งเปาไวใหตํ่าๆ เพ่ือท่ีคุณจะไดทําถึงเปาไดงายๆ  เพราะคนที่คุณกําลังโกงอยูก็คือตัวคุณน่ัน
แหละ 
 คุณตองอธิบายวา ยอดขายที่คุณคาดวาจะทําไดในปแรกเปนเทาไร  ซึ่งก็ทําไดงายๆ ดวยการใชแผนภูมิ
เหมือนท่ีปรากฏอยูขางลางน้ี ใหคุณใสยอดขายแตละเดือนลงไปเหมือนกับในตัวอยางของคนปลูกผัก  จําไววาตอง
แยกยอดขายของผลิตภัณฑแตละชนิดออกจากกัน  คุณตองอธิบายดวยวา ตัวเลขเหลาน้ีไดมาจากไหน และคุณใช
อะไรเปนฐานในการประมาณการ 
 ใหใชประโยชนจากขอมูลท้ังหมดที่คุณมี  ไมวาจะเปนขนาดของตลาด คูแขง งานวิจัยจากเอกสาร และ
งานวิจัยเบ้ืองตนเกี่ยวกับความตองการของลูกคาของคุณ  คิดในแงของจํานวนลูกคาท่ีคุณหวังวาจะดึงดูดมาได เขา
จะซื้อผลิต-ภัณฑของคุณมากเทาไร และบอยแคไหน  กระบวนการนี้จะชวยใหคุณไดตัวเลขยอดขายมา 
 
ชนิดของผลิตภัณฑ เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 ฯลฯ รวม 
หัวหอม 50,000 บ. 60,000 บ. 60,000 บ. 70,000 
บ. 
กระเทียม 
มะเขือเทศ 
 
รวม 
 

เม่ือคุณกรอกตัวเลขลงในแผนภูมิครบแลว ก็อยาลืมวาน่ีคือประมาณการยอดขายของคุณ ไมใชภาพ
ของเงินสดที่คุณจะได เพราะลูกคาอาจจะใชเวลาสามสิบ หกสิบ หรืออาจถึงเกาสิบวันจึงจะจายเงินก็ได ซึ่งก็แลวแต
ธุรกิจของคุณ  ความลมเหลวในการเรียกเก็บเงินสดก็เปนเหตุผลสําคัญเหตุผลหนึ่งที่ทําใหธุรกิจใหมๆ ลมเหลว  
เห็นไดชัดวาคุณตองใชตัวเลขท้ังหมดนี้ในการทํากระแสเงินสดหมุนเวียนของคุณใหเปนรูปเปนราง  ใหคิดเสมอวา 
ในธุรกิจสวนใหญ(ท่ีไมไดดําเนินการดวยเงินสด) อยางดีท่ีสุดแลวก็จะไดรับการจายเงินชาไปหนึ่งเดือน  ดังน้ัน ใน
การขายในเดือนหน่ึง คุณก็จะไมสามารถมีรายไดสําหรับกระแสเงินสดหมุนเวียน แตจะทําใหเกิดเปนคาใชจาย 
 
 7.2 การกําหนดราคา (Pricing) 
 เพื่อชวยกําหนดราคาผลิตภัณฑของคุณ คุณตองรูราคาของคูแขงกอน  อธิบายใหผูอานของคุณรูวาคุณ
จะตัดสินใจกําหนดราคาอยางไรในโครงสรางการกําหนดราคาของคุณ ตัวอยางเชน คุณอาจจะคิดตนทุนการผลิต
แลวบวกกําไร 25%  วิธีท่ีดีกวาน้ันก็คือ ศึกษาตลาดแลวตั้งราคาใหคุณไดกําไรมากที่สุดเทาท่ีจะทําไดโดยที่ยังคง
แขงขันกับคูแขงได  จะเห็นไดชัดวา ถาราคาที่คุณตั้งไวไมคุมกับตนทุนการผลิตและอื่นๆ  คุณก็ตองคิดใหมแลว 

การกําหนดราคาผลิตภัณฑน้ันทําไดยาก เน่ืองจากการตัดสินใจของคุณจะตองใชตัวเลขสําคัญสองตัว
เปนฐานในการคิด คือ ลูกคาของคุณพรอมจะจายในราคาเทาไร และตนทุนการผลิตของคุณตอผลิตภัณฑหน่ึงชนิด
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จะเปนเทาไร  คุณควรจะไดคําตอบสําหรับสวนแรกจากการสํารวจทางการตลาดของคุณ  และถาคุณทําไมได ก็
จําเปนตองทําการวิจัยเพิ่มขึ้นอีก  ตัวเลขตัวที่สองน้ันมาจากการรูวาตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมของคุณเปน
เทาไร 
 จําไววา ตนทุนทางตรง ไดแก สิ่งตางๆ เชน วัตถุดิบ  ในขณะที่ตนทุนทางออม ไดแก การมีสวนตอง
จายสิ่งตางๆ เชน คาเชาโรงงาน  และคาใชจายเหลาน้ีจะแตกตางกันไป  โดยขึ้นอยูกับราคาที่คุณตั้งไวและจํานวน
สิ่งของที่คุณผลิต 
  คุณจะตองคิดออกมาดวยวา  ยอดขายเทาไรที่จะทําใหถึงจุดคุมทุน (จุดท่ีคุณขายสินคาไดเพียงพอกับ
ตนทุนท่ีจายไป  ท้ังตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร  และจากจุดน้ีเปนตนไปคุณก็จะสามารถทํากําไรได) 
 เม่ือคุณไดประมาณการยอดขายมาแลว  อยาลืมวาน่ันเปนเพียงการเดาอยางดีท่ีสุดเทาน้ัน จะถือวาเปน
ขอเท็จจริงมิได  ผูอานแผนธุรกิจของคุณจะรูเรื่องน้ี  แตก็จะยังคงพอใจถาไดเห็นหลักฐานใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะมาก
ได  ท่ีจะแสดงวาคุณไดพยายามทําการประเมินอยางดีท่ีสุดแลว 
 
 
8. ทรัพยากร (Resources) 
 

ธุรกิจใดๆ ก็ตองการทรัพยากร  ทรัพยากรเหลาน้ี ไดแก อสังหาริมทรัพย (ตัวอยางเชน ถาคุณเปนเจาของ
สถานที่ท่ีจะใชทําธุรกิจ น่ีถือเปนอสังหาริมทรัพย) และทรัพยากรอ่ืนๆ ก็จะเปนสังหาริมทรัพย (ตัวอยางเชน หุนท่ีจะ
ขาย หรือเงินท่ีลูกคาเปนหน้ีคุณอยู) 
 แผนธุรกิจในสวนน้ีน้ัน สวนใหญจะเปนรายการทรัพยากรที่คุณตองใชในการเริ่มและดําเนินธุรกิจ  คุณควร
จะทําใหชัดเจนวา ทรัพยากรอะไรบางที่เปนของคุณอยูแลว และอะไรบางที่คุณตองหามา  ถาเปนทรัพยากรที่จําเปน
ยิ่งยวด เชน เครื่องจักรสําหรับการผลิต แลวคุณยังไมมี คุณก็ตองบอกใหชัดเจนวาจะเสียคาใชจายเทาไรเพื่อใหได
สิ่งน้ีมา  และคุณตั้งใจไววาจะจายอยางไร  ถาคุณจะใหขอมูลวา คุณจะหาทรัพยากรที่จําเปนยิ่งยวดสําหรับธุรกิจของ
คุณน้ีมาไดเม่ือไรและจากไหน ก็จะเปนประโยชนและทําใหผูอานแผนของคุณสบายใจดวย 
 ท่ีท่ีคุณจะทําธุรกิจก็สําคัญมาก  ถาเปนราน สถานที่ก็สําคัญที่สุด แทบจะไมมีประโยชนอะไรเลยที่จะตั้งราน
ขายของใชประจําวันอยูโดดเด่ียวนอกเมือง  อยางไรก็ตาม ถากิจการของคุณผลิตถังขยะจากยางรถยนตเกา คุณกไ็ม
จําเปนตองอยูในเมือง  และสถานที่ก็สามารถจะเชาหรือซื้อไดถูกกวามาก 
 คิดถึงมาตรฐานการตกแตงที่คุณจําเปนตองใชดวย รานจะตองการการตกแตงที่มีมาตรฐานสูงกวาอูซอม
มอเตอรไซค  คุณตองคิดดวยวา สถานที่ท่ีเสนอมาน้ันไปมาไดงายแคไหน  ไมมีประโยชนอะไรที่จะมีหนวยผลิตอยู
ในซอยที่แคบจนรถบรรทุกเขาไมได 
 ธุรกิจเล็กๆ มากมายเริ่มตนกันในบานของเจาของ หรืออาจจะเปนอาคารงายๆ ตรงริมๆ ผืนดินท่ีครอบครัว
เปนเจาของ  ซึ่งก็จะดีเพราะเปนวิธีเริ่มตนท่ีประหยัด  แตตองระวังเรื่องการเขาถึง เรื่องไฟฟา นํ้าประปา เปนตน  ถา
ตองขอติดต้ังกันใหม ก็อยาลืมรวมคาใชจายไวในกระแสเงินสดหมุนเวียนของคุณดวย 
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 ถาธุรกิจของคุณเปนธุรกิจบริการและซอมมอเตอรไซค คุณจะตองใชเครื่องมือ  ซึ่งคุณตองคิดราคาและจด
รายการเครื่องมือทุกชิ้นท่ีตองซื้อ  สินทรัพยสําคัญชิ้นใหญท่ีสุดก็อาจเปนยานพาหนะสักคัน  อธิบายดวยวาคุณจะ
เอามันมาใชทําอะไร 
 สินทรัพยอื่นๆ อาจไดแก เครื่องใชในสํานักงาน เชน คอมพิวเตอร เครื่องสงโทรสาร โทรศัพท เครื่องถาย
เอกสารและโตะเกาอี้ เปนตน  ซึ่งก็อีกน่ันแหละ คุณจะตองลงรายการเครื่องใชชิ้นใหญๆ ไวดวย 
 ถาคุณมีสินคาเก็บไวมากพอสงใหลูกคาท่ีสั่งเปนจํานวนมากๆ ไดทันที  สินคาน้ันก็เปนสินทรัพยหมุนเวียน
อยางหนึ่ง  และควรตองบันทึกไวในรายการดวย แตก็สําคัญมากที่คุณตองตระหนักวาคุณไดจายเงินไปแลวเพื่อผลิต
สินคาเหลาน้ัน  และตลอดเวลาที่มันรอเวลาขายอยู เงินน้ีก็ไมอยูในมือคุณ 
 ตอไปนี้เปนหัวขอท่ีจะชวยใหคุณสรางรายการทรัพยากรของคุณเองได 
 

คุณจําเปนตองใชเงินเพื่อจายในสิ่งตอไปนี้ 
ก) อาคารสถานที่ (Premises) (ซื้อและซอมแซม เปนตน) 
ข) โรงงาน (Plant) (คาเครื่องจักรและอุปกรณ) 
ค) ยานพาหนะ (Vehicle) 
ง) การตกแตงตอเติม (Fixtures and fittings) 
จ) อื่นๆ 

 
ก) อาคารสถานที่ (Premises) 

• อาคารมีขนาดเทาไร 
• การไปมายังสถานที่น้ันเปนอยางไร 
• สถานที่ต้ังเหมาะกับธุรกิจของคุณหรือเปลา ถาเหมาะสม ทําไมจึงเหมาะสม 
• มีไฟฟา นํ้าประปา และบริการอื่นๆ ท่ีคุณตองใชหรือเปลา 
• อาคารอยูในสภาพใด 
• ราคาขายหรือคาเชาเปนเทาไร 
• ตองจายภาษีอาคารหรือเปลา ถาตองจาย จะเปนเงินเทาไร 
• ถาเชาสถานที่ สัญญาเชานานเทาไร 
• ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรบาง คิดเปนเงินเทาไร 

ข) โรงงาน (Plant) (คาเครื่องจักรและอุปกรณ) 
ในทางธุรกิจ เราเรียกเครื่องจักรและอุปกรณท่ีจําเปนตองใชในธุรกิจใหมของคุณวา “โรงงาน” คุณตอง

ทํารายการอุปกรณทุกอยางที่คุณตองใชโดยละเอียด และใหประมาณราคา หรือราคาจริงของของทุกชิ้น 
ค) ยานพาหนะ (Vehicle) 

• ถาตองใชยานพาหนะ  ใชอะไรบาง 
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• ราคาเทาไร 
• เอาเงินจากไหนมาซื้อ 

 ง) การตกแตงตอเติม (Fixtures and fittings) 
• อาคารสถานที่ใหมของคุณน้ัน ตองตกแตงอะไรบาง 
• ตองตอเติมอะไรบาง 
• คิดเปนเงินเทาไร 
• เอาเงินจากไหนมาทํา 

จ) อื่นๆ 
• ตนทุนในการดําเนินงาน 
• เอกสารในการสงเสริม 
• หัวกระดาษ 

 คุณควรแสดงรายละเอียดวา คุณจะหาเงินมาใชจายในสิ่งตางๆ เหลาน้ีอยางไร  และจะหาเงินมาจาก
ไหน 
 
 
9. แผนการเงิน (Financial Plan) 
 

แผนธุรกิจทุกแผนตองมีสวนการเงิน ถาไมมีสวนการเงินแลว แผนธุรกิจก็ไมมีประโยชน เพราะมันจะไม
สามารถทําความฝนและความหวังที่คุณไดเขียนเอาไวในเน้ือหาของแผนใหเปนจริงไดโดยไมมีตนทุนและกําไรท่ีตอง
จายในการนั้น  น่ีเปนโอกาสของคุณที่จะทําใหเห็นวาขอมูลท่ีคุณรวบรวมมานั้นแสดงใหเห็นวาความคิดของคุณ
เปนไปไดเพียงไรสําหรับธุรกิจที่ยั่งยืน 
 ธนาคารและนักลงทุนท่ีมีศักยภาพจะอานสวนน้ีอยางระมัดระวัง และคุณควรจะใชเวลาในการทําใหถูกตอง
ดวย  ใหแนใจวาตัวเลขประมาณการของคุณในบัญชีกําไรและขาดทุนน้ัน  จะตองอยูบนพื้นฐานของการประมาณ
ยอดขายที่ถูกตองแมนยํา ฯลฯ เพราะคุณทําได  อานผลการวิจัยท่ีคุณทํามาแลวอยางระมัดระวังและใชผลการวิจัยน้ี
มาชวยคุณ 
 คุณจะตองแสดงขอมูลตอไปนี้ 

• แหลงเงินสําหรับธุรกิจของคุณ 
• ประมาณการกระแสเงินสด 
• บัญชีกําไร-ขาดทุน 
• งบดุลท่ีคาดการณไว 
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9.1 แหลงการเงิน (Sources of Finance) 
หัวขอท่ีจะชวยใหคุณเขียนรายการแหลงเงินสดที่จําเปนสําหรับธุรกิจของคุณ ไดแก 
• การลงทุนเปนเงินสด 
• การลงทุนดานโรงงาน 
• การลงทุนดานยานพาหนะ 
• เงินกูจาก  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม 

     บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม 
     กองทุนหมุนเวียน (กระทรวงอุตสาหกรรม) 
     ธนาคาร 
     อื่นๆ 

เมื่อคุณเขียนรายการตางๆ แลว  คุณก็สามารถจะบวกรวมเลขเพื่อใหไดผลรวมของจํานวนเงินที่มีให
ธุรกิจนี้ได 
 
 9.2 กระแสเงินสด (Cash flow) 
  การประมาณการกระแสเงินสด จะทําใหคุณรูวาธุรกิจของคุณมีแนวโนมวาจะประสบความสําเร็จหรือไม  
น่ีคือเอกสารที่เกี่ยวกับเงินสดจริงที่จะไหลเขาและออกจากกิจการของคุณ  และที่สําคัญที่สุดคือ มันจะปรากฎขึ้น
เม่ือไรกันแน! 
  คุณควรจะประมาณการรายไดและรายจายประจําเดือนของคุณ (เงินสดท่ีเขามาในธุรกิจของคุณจาก
การขาย และเงินสดที่จะออกไปดวยการซื้อ ฯลฯ)  ทุกเดือนคุณจะมียอดเงินคงเหลือ (opening balance) 
(จํานวนเงินสดที่คุณคิดวาจะมีเหลืออยูในธนาคารหลังจากการคาในแตละเดือน)  และยอดเงินคงเหลือยกมา 
(closing balance) (จํานวนเงินท่ีคุณเริ่มในแตละเดือน)  ดังน้ัน ถาเดือนเมษายนสิ้นสุดลงดวยเงิน 
10,000 บาทในธนาคาร ก็เรียกวาเปนยอดเงินคงเหลือสําหรับเดือนเมษายน และเปนยอดคงเหลือยกมาเดือน
พฤษภาคม 
  การพยายามประมาณการใหถูกตองน้ันตองที่ใชเวลามาก  เปนเรื่องยุงยากมากหากจะพยายามอยาง
จริงจังที่จะคิดยอดปริมาณการขายที่คุณจะทําได  และประมาณการวาเม่ือไรจึงจะไดเงินสดสําหรับยอดขายน้ันมา
จริง  แตวามันเปนเรื่องที่เจ็บปวดกวามากหากคุณเวนสวนน้ีไป  เพราะคุณจะไมรูเลยวาสถานการณเงินสดของคุณ
จะเปนอยางไรในอีกสามเดือนขางหนา  และดังน้ันคุณก็จึงควบคุมธุรกิจของคุณไมได 
  เพื่อท่ีจะชวยใหคุณไดตัวเลขที่ถูกตอง มีคําแนะนําดังน้ี 

• ใหเวลากับการคิด 
• ตองแนใจวาธุรกิจของคุณจะไปทางใด 
• จงซื่อสัตย อยาหลอกตัวเอง 
• อยามองโลกในแงดีเกินไปเกี่ยวกับยอดขาย 
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• อยาจงใจลดตัวเลขบางตัวที่ประมาณการไวเพียงเพื่อใหปลอดภัย… แตวาจงคิดตามความเปนจริง 
• พยายามใชคอมพิวเตอรเพื่อคิดตัวเลข  เพราะคุณสามารถปรับเปลี่ยนขอมูลและประมาณการได

รวดเร็ว 
• อยากลัวที่จะตองขอความชวยเหลือ เชน อาจจะขอใหพนักงานบัญชีของคุณชวย 

 เม่ือคุณเขียนเรื่องกระแสเงินสดเสร็จแลวตองเอามาใช  เอามาอางอิงทุกสิ้นเดือน  แลวคุณจะชี้ไดอยาง
รวดเร็วเม่ือมีปญหาเกิดขึ้นหรือเม่ือคุณทําไดดีกวาท่ีคิดไว 
  ถาคุณมีปญหาดานกระแสเงินสดกับธุรกิจของคุณ  ก็อาจจะเปนเพราะสาเหตุใดสาเหตุหน่ึงดังตอไปนี้ 

• ยอดขายต่ําเกินไป 
• ปริมาณสินคาในสต็อกสูงเกินไป 
• คาโสหุยสูงเกินไป 
• กําไรจากธุรกิจของคุณต่ําเกินไป 
• ลูกหน้ีชําระเงินชา 
• คุณทําการคาขายมากเกินไป (คุณมีเงินสดไมพอจายเจาหน้ีของคุณ) 

  ถาหากคุณมีปญหาดานกระแสเงินสดจริงๆ  การหาสาเหตุพบ จะชวยใหคุณรักษาธุรกิจของคุณเอาไว
ไดโดยการจัดการกับปญหานั้นโดยเร็ว 
 กอนท่ีจะนั่งลงเขียนเกี่ยวกับกระแสเงินสดของคุณ  ดังตัวอยางบัญชีกระแสเงินสดในภาคผนวก  
จะตองจดจําประเด็นตอไปนี้ 
 

9.2.1 รายได (Income) 
• คุณจะตองชี้ไดวา รายไดจากการขายจํานวนเทาไรที่จะเปนเงินสด และเทาไรจะเปนเงินเชื่อ 
• คุณจะตองตัดสินใจวาจะใหเงินเชื่อเปนระยะเวลานานเทาไร 
• เขียนจํานวนเงินลงในชองที่ถูกตอง เชน ถาคุณใหเชื่อสามสิบวัน ยอดขายในเดือน

พฤษภาคมจะไปปรากฏในชองเดือนมิถุนายน 
9.2.2 รายจาย (Expenditure) 

• ตัดสินใจวาคุณจะจายเงินสดคาวัสดุตางๆ เม่ือไร  ใชกฎเดียวกันกับขางบน 
• เขียนตัวเลขลงในบัญชีกระแสเงินสด 
• ประมาณยอดที่จะจายเปนคาจางในแตละเดือน และลงบัญชีไว 
• ดูคาโสหุยตางๆ แลวประมาณวาจะตองจายเปนเงินสดออกไปเมื่อไร (บางอยางอาจจะจาย

เปนรายไตรมาสไมใชรายเดือน  อยาคิดเฉลี่ย แตวาลงตัวเลขในเดือนท่ีจายจริง) 
9.2.3 เงินสดเริ่มตน (Cash introduced) 

• น่ีคือเงินท่ีคุณตองหามาเพื่อใชในการเริ่มทําธุรกิจของคุณ 
• คุณจําเปนตองตัดสินใจวาคุณจะเอาเงินสดของคุณเองลงไปในธุรกิจน้ีเทาไร 
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• คุณอาจจะตองอัดฉีดเงินสดจํานวนเล็กนอยลงไปหลายครั้ง เชน อาจจะทุกเดือนเวนเดือน
ในปแรก ตัดสินใจวาจะเริ่มทําต้ังแตเดือนไหน 

• คุณจะเริ่มตนลงเงินในธุรกิจน้ีโดยการบริจาคเครื่องจักรกล เครื่องมือ หรือแมกระทั่ง
ยานพาหนะหรือไม 

• คุณจะใชเงินกูธนาคารหรือกองทุนเงินกูของรัฐบาลหรือไม 
• ถาคุณกําลังใชเงินกูอยู คุณจําเปนตองระบุวาจะยืมเปนจํานวนเทาไรและเมื่อไร 
• บางทีคุณอาจจะเชาเครื่องมือชิ้นใหญอยู  คุณจําเปนตองเอามูลคารวมของสิ่งที่เชามาเปนเงิน

สดเริ่มตนดวย  แตจําไววา คุณจะตองแสดงตัวเลขที่เปนจํานวนเดียวกับเงินสดที่จาย
สําหรับอุปกรณชิ้นน้ีในเดือนเดียวกัน 

9.2.4 คาใชจายดานเงินทุน (Capital expenditure) 
• น่ีคือท่ีท่ีคุณจะดูเครื่องจักรกลและเครื่องมือตางๆ ท่ีซื้อมาสําหรับธุรกิจน้ี 
• สิ่งเหลาน้ีเรียกวา “สินทรัพยถาวร” เพราะวามันจะคงอยูกับธุรกิจ 
• คุณตองรูวาเครื่องมือใหญๆ คืออะไรบาง และราคาเทาไร 
• จะซื้อเครื่องมือเหลาน้ีเม่ือไร เพื่อท่ีคุณจะไดรูวาจะใสจํานวนเงินสดท่ีตองใชในชองเดือนท่ี

ถูกตอง 
• คุณจําเปนตองซื้อยานพาหนะหรือไม หรือวาคุณจะใชยานพาหนะของคุณเองเปนเงินสด

เริ่มตน  ถาจะทําเชนน้ี คุณจะตองรูมูลคาของยานพาหนะนั้น 
 จงใชสามัญสํานึกของคุณในการทําเรื่องน้ี  แลวคุณจะเห็นภาพท่ีเปนประโยชนปรากฏในไมชา 
 
 9.3 กําไรและขาดทุน (Profit and Loss) 

สวนกําไรและขาดทุนของแผนธุรกิจของคุณที่เรียกวา P&L น้ี  จะบอกวาธุรกิจของคุณทําการคา
แลวมีกําไรหรือไม  คุณควรจะใสเพียงแครายรับและรายจายท่ีเกี่ยวของกับการคาขายเทาน้ัน 
 โดยปกติแลวคุณจะใชหัวขอหาขอตอไปนี้ในการสรุปการมีกําไรและขาดทุนของคุณ ไดแก 

• ยอดขาย (Sales) 
• ตนทุนการขาย (Cost of sales) 
• กําไรรวม (Gross profit) 
• คาโสหุย (Overheads) 
• กําไรสุทธิ (Net profit) 

บัญชีกําไรและขาดทุนธรรมดาๆ จะมีลักษณะดังน้ี 
  การขาย 
หัก  ตนทุนการขาย 
เทากับ  กําไรรวมทั้งสิ้น 
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หัก  คาโสหุย 
เทากับ  กําไรสุทธ ิ

• ยอดขายจะรวมการขายทั้งหมด รวมทั้งการขายที่คุณยังไมไดรบัชําระ 
• ตนทุนการขายคือตนทุนท่ีเกิดขึ้นโดยตรงในการผลิตสินคาจริงๆ 
• กําไรรวม คือ ผลตางระหวางทัง้สองยอดขางตน 
• คาโสหุย คือคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในการขาย เชน คาจาง ฯลฯ 
• กําไรสุทธ ิคือ ยอดที่เหลือเม่ือหักคาโสหุยออกจากกําไรรวมไปแลว 
ถาคุณเปรียบเทียบบัญชีกําไร-ขาดทุนท่ีคาดคะเนไวกับบัญชีกําไร-ขาดทุนจริง  จะชวยใหคุณเห็น

ปญหาและวางแผนแกไขได  และยังจะแสดงใหคุณเห็นดวยวาคุณควรจะคาดหวังวาจะไดกําไรเทาไร  แตจงจําไววา
คุณยังจะตองจายคาภาษีกําไรที่ไดมาอีกดวย 
 กอนท่ีคุณจะลงมือเขียนบัญชีกําไร-ขาดทุน ใหดูตัวอยางในภาคผนวก 

กอนอื่นคุณตองคิดมูลคารวมของยอดขายที่คุณคาดวาจะมีในปน้ันๆ กอน 
 เขียนมูลคาของสินคาในสต็อกที่คุณมีอยูในชวงเริ่มตน เน่ืองจากวาคุณกําลังเริ่มตนธุรกิจใหม มูลคา
ตรงนี้จึงเทากับศูนย 

 เขียนตนทุนวัสดุท่ีคุณคาดวาจะซื้อในระหวางปลงไปดวย 
 เขียนปริมาณสต็อกท่ียังไมไดขายและมูลคาของวัสดุท่ียงัไมไดใชท่ีคุณมีเหลืออยูในปลายปน้ันๆ (การ

เดาท่ีเหมาะสมคือประมาณเทากับสต็อกของหนึ่งเดือน) 
 ถาหากคุณหักลบมูลคาตนทุนการขายออกจากยอดมูลคาสต็อกและวัสดุท่ีคุณมีเม่ือเริ่มตน  คุณก็จะได
มูลคาปจจุบันของสต็อกและวัสดุท่ีคุณมีอยู 
 ถาหากคุณหักลบตนทุนการขายออกจากยอดขายรวม คุณก็จะไดยอดกําไรขั้นตน (Gross 
profit)  คุณสามารถคํานวณหาตนทุนการขายได  โดยการเอายอดคงเหลือยกไปของสตอ็ก รวมกับตนทุนคา
วัสดุ  แลวลบดวยมูลคาสต็อกที่เหลืออยู ณ สิ้นป 
 ตอไปคุณก็จะตองประมาณการตนทุนประจําปของทุกรายการที่อยูใตหัวขอ “รายจาย 
(expenditure)”  ถาหากยังมีรายการที่ไมไดเขียนไวในตัวอยางในนี ้  คุณก็ควรจะเขียนเพิ่มเติมลงไปดวย  
สวนใหญแลวเปนคาใชจายท่ีคุณจะตองจายอยูแลวแมวาคุณจะไมผลิตอะไรก็ตาม 
 รวมรายการเหลาน้ีไวภายใตหัวขอ “รายจาย” 
 ตอนนี้คุณจําเปนตองคํานวณคาเสื่อมราคา (depreciation) และนาํไปรวมในตนทุนคาใชจาย
ดวย เชน คอมพิวเตอรท่ีซื้อมาในราคา 40,000 บาท  ก็จะไมไดราคาเชนน้ันไปตลอด  หากตั้งใจวาจะตอง
เปลี่ยนเปนเครื่องใหมในเวลาสีป่  คุณก็จะตองลดมูลคาลงปละ 25% ของราคาเดิมหรือปละ 10,000 บาท 
 คุณควรจะเขียนจํานวนเงินของคาเสื่อมราคาที่คุณไดคํานวณไวเพื่อเปนคาใชจายของเครื่องตกแตง
อาคาร และจํานวนสําหรับคาเคร่ืองมือท่ีคุณกําลังจะซื้อ  และนําไปรวมในยอดคาใชจายรวมทั้งหมด 
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 เพื่อหาจํานวนกําไรหรือขาดทุนสุทธิของคุณวาเปนเทาไร  ใหเอาผลรวมของตนทุนคาใชจายท้ังหมด ซึ่ง
รวมคาเสื่อมราคาเอาไวดวยแลวน้ัน ออกจากกาํไรขั้นตนท้ังหมด 
 
 9.4 งบดุลท่ีคาดคะเนไว (Projected Balance Sheet) 
 งบดุล (balance sheet) หรือท่ีบางครั้งเรียกวาภาพถายบริษัทของคณุ (the 
photograph of your company)  คือสิ่งที่เปนภาพของบริษัทคุณ ณ เวลาหนึ่ง  การไดอานงบดุล
น้ีทําใหบางคนสามารถเห็นมูลคาหรือคุณคาท่ีแทจริงของบริษัทของคุณ 
 เน่ืองจากวาธุรกจิของคุณเปนธุรกิจใหม คุณจึงตองพยายามสรางงบดุลขึ้นมาใหดูเหมือนกับการ
ดําเนินงานในรอบหนึ่งป 
 มีตัวอยางงบดุลอยูในภาคผนวก 

กอนอื่นใหเขียนจํานวนเงินท่ีคุณคาดวาจะใชไปในดานสินทรัพยถาวร เชน อาคารของคุณหากคุณเปน
เจาของ  คํานวณคาเสื่อมราคาของสินทรัพยแลวเขียนทีละรายการ  หักคาเสื่อมราคาน้ีออกจากราคาเดิมแลวจะได
มูลคารวมของสนิทรัพยสําหรับปลายปท่ีหน่ึง 

มาถึงตอนนี้ก็ใหเขียนรายการตอไปนี้ 
• ปริมาณสต็อกเม่ือปดบัญชี (closing stock) (ไดมาจากบัญชีกําไร-ขาดทุน) 
• ลูกหนี ้(debtors) ของคุณ 
• เงินสด (cash) (ยอดคงเหลือครั้งสุดทายของจํานวนเงินสดของคุณ) 

 แลวคิดจํานวนตอไปนี้ 
• เจาหน้ี (creditors) 
• เงินเบิกเกินบัญชี (bank overdraft) 
• เงินกู (loans) 

 รวมทั้งหมดเขาดวยกัน 
 ถาคุณตองการจะคํานวณสินทรัพยสุทธิของคุณ ใหรวมสินทรัพยถาวรกบัสินทรัพยหมุนเวียนเขา
ดวยกัน  แลวหักเงินท่ีเปนหน้ีเจาหน้ีและเงินเบิกเกินบัญชีออกไป  น่ีคือสิ่งที่งบดุลแสดงใหคุณเห็นวาบริษัทของคุณ
จะมีคาเทาใดในตอนปลายปของการคาขายซึง่ทํามาสิบสองเดือน 
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ภาคผนวก 1 
 

ตัวอยางบัญชีกระแสเงินสด 
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บัญชีกระแสเงินสด 
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ภาคผนวก 2 
 

ตัวอยางบัญชีกําไร-ขาดทุน 
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ธุรกิจ (Business):                    Thai Wooden Product
สําหรับระยะเวลา (For the period):  ป 2542 ส้ินปวันที่ 31 ธันวาคม

ยอดขาย (Sales): 1,800,000             

หักตนทุนการขาย (Less Cost of Sales): 498,000               

กําไรขั้นตน (Gross Profit): 1,302,000             

ตนทุนคงที่ (Fixed Cost):
คาจาง (Wages) 1,320,000            
คาเชา/อัตรา (Rent/Rates) 108,000              
คาโทรศัพท (Telephone) 36,000                
เคร่ืองเขียน/แสตมป (Stationary/Postage) 14,400                
โฆษณา (Advertising) -                      
ความรอน แสง กําลังไฟฟา (Heat, Light, Power) 48,000                
การประกัน (Insurance) 18,000                
คาซอมแซม/ปรับปรุงใหม (Repairs/Renewals) 14,400                
คาใชจายทั่วไป (Sundries General Expenses) 36,000                
การบัญชี (Accountancy) 30,000                
การเดินทาง (Transport) 72,000                
คาเส่ือมราคา (Depreciation) (4,000 x 10%) 24,000                

รวมตนทุนคงที่ (Total Fixed Cost) 1,720,800            

กําไร/ขาดทุนสุทธิ (Net Profit/Loss) (418,800)

หักคาถอน (Less Drawing)

กําไรสะสม (Retained in Business) (418,800)

การคิดบัญชีกําไรขาดทุน
(Solution Profit and Loss Account Case Study)
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ภาคผนวก 3 
 

ตัวอยางบัญชีงบดุล 
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รวมทั้งป
Year Total

สินทรัพยคงที่ (Fixed Assets)
โรงงาน เครื่องจักร และอุปกรณ (plant, machinery & equipment) 216,000               
รวม (Total) 216,000               

สินทรัพยหมุนเวียน (Current Assets)
ลูกหน้ี (Debtors) 240,000               
ดุลธนาคาร (Bank Balance) 463,200               
รวม (Total) 919,200               

หนีสิ้นหมุนเวียน (Current Liabilities)
เจาหน้ี (Creditors) 18,000                 
รวม (Total) 18,000                 

Balance 901,200                

ไดเงินลงทุนมาจาก (Financed by)
ออกทุนเอง (Own investment) 1,320,000             
ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) (418,800)

Balance 901,200                

ณ สิ้นป วันที่ 31 ธนัวาคม 2542

งบดุลของบริษัท Thai Wooden Products
(Projected Balance Sheet)



 

 

 
คูมือและรูปแบบการดําเนินงานของกลไกการสนับสนุน SME 
(SME Support Mechanism Manuals and Models) 
 
เลมที่ 1 คูมือการดาํเนนิงานแผนงานอนุบาลการลงทุนและผูประกอบการ 

(Incubation Programme Operating Manual) 
  

เลมที่ 2 คูมือการพัฒนาแผนงานและศนูยอนุบาลการลงทุนและผูประกอบการ 
(Incubation Programme and Incubation Centre 
Development Manual) 

  

เลมที่ 3 รูปแบบของคูมือผูเชาศูนยอนบุาลการลงทุนและผูประกอบการ 
(Model for an Incubation Centre Tenants' Handbook) 

  

เลมที่ 4 ขอแนะนาํในการเขียนแผนธุรกจิ (Guide notes on writing a business 
plan) 

  

เลมที่ 5 สมุดงานแผนธรุกิจ (Business Plan Workbook) 
  

เลมที่ 6 รูปแบบการดําเนินงานแผนงานที่ปรึกษาวิสาหกิจ (Model for Mentoring 
Programme) 

  

เลมที่ 7 รูปแบบของกองทุนค้ําประกนัเงนิกู (Loan Guarantee Fund Model) 
  

เลมที่ 8 รูปแบบการคัดเลือกผูประกอบการเพื่อเขารวมแผนงานความชวยเหลือทางเทคโนโลยี 
(Technology Acquisition Programme Client Selection 
Model) 

 
หากตองการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม  โปรดติดตอที่ 
 

ผูจัดการศูนยอนุบาลการลงทุนและผูประกอบการสงขลา 
บริเวณศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 
165 ถนนกาญจนวนิช  ต.นํ้านอย 
อ.หาดใหญ  จ.สงขลา  90110 
โทรศัพท/โทรสาร:  (074) 446-110 
E-mail: incubatingsme@hotmail.com 
Web Site: www.songkhla-incubation.com 


