
การบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน

ประมณฑ เนรมติมานสุข
ผูจัดการสวนรัฐกิจสมัพันธ
ฝายกลยุทธและรัฐกิจสมัพันธ
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย
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ระบบอัตราแลกเปลี่ยนชนิดตางๆ
• อัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวอยางเสรี
• ระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวแบบมกีารจัดการ
• ระบบตะกราเงิน (2527-2540)
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ระบบตะกราเงิน (Basket pegged)
• คือระบบอัตราแลกเปลี่ยนที่เงนิตราของประเทศอิงกบัเงนิตราของประเทศคูคา เชน ดอลลาร

สหรัฐฯ ปอนด ยูโร เยน ฯลฯ

• แบงเปน 2แบบ
1. ระบบตะกราที่อิงเงินหลายๆสกุล คือการกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนดวยการคํานวณถวงน้ํา
หนักกับเงนิสกุลการคาระหวางประเทศปกติ 5 สกุลหลัก (2527-2540)

2. ระบบตะกราที่อิงเงินสกุลเดียว ปกติจะเลือกสกุลเงนิทีป่ระเทศตนเองมีปริมาณการคาขาย
ดวยเปนอันดับหนึง่ เชน ประเทศไทย เลือกอัตราแลกเปลี่ยนเงนิบาทอิงกับเงินสกุลดอลลาร
สหรัฐ
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ระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวแบบมีการจัดการ
(Managed Float)

• เปนระบบอัตราแลกเปลี่ยนที่ประเทศไทยใชในปจจุบัน คอื อตัราแลกเปลี่ยนจะมี
การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคและอุปทานเงินตราระหวางประเทศ
เชนเดียวกับระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวเสรี 

• แตมีการแทรกแซงระดับอัตราแลกเปลี่ยนโดยธนาคารกลาง (ธปท.)ในการกํากับดู
แลระดับอัตราแลกเปลี่ยนใหมีเสถียรภาพเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

• ระบบอัตราแลกเปลี่ยนแบบนี้เหมาะสมที่จะใชแกไขปญหาการขาดดุลการชําระ
เงินระหวางประเทศ แตมีขอจํากัด ธนาคารกลางตองมีการสะสมเงินทุนสํารอง
ระหวางประเทศเปนจํานวนมาก 
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ระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวเสรี
• เปลี่ยนแปลงตามอุปสงคและอปุทานของเงินตราตางประเทศ ราคาอัตราแลก

เปลี่ยนจะขึ้นลงและปรับตัวเขาสูภาวะสมดุลเมื่ออุปสงคและอุปทานเงินตราตาง
ประเทศสมดุล ณ จุดดุลภาพ เชนเดียวกับการทํางานของระบบตลาด 

• ธนาคารกลางจึงไมจําเปนตองรับภาระในการรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยน และไม
ตองเก็บเงินทุนสํารองระหวางประเทศไวเปนจํานวนมาก เนื่องจากดุลการชําระเงิน
ระหวางประเทศจะปรับตัวโดยอัตโนมัติตลอดเวลา เหมาะสมกับประเทศพัฒนา
แลวเพราะมีตลาดการเงินที่สมบูรณ เชน อเมริกา ยุโรป ญี่ปุน ฯลฯ
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ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน
• กอใหเกิด กําไรขาดทุน ในธุรกิจ
• ธุรกิจขาดทุน ผลเสียทางเศรษฐกิจ
• งดโบนัส
• เลิกจาง
• อัตราคนวางงาน
• การขาดดุลการคา เปนวงจร
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อัตราแลกเปลี่ยนกับธุรกิจสงออก

“ทานเหนื่อยพอหรือยงักับการที่ตองคอยเปนกังวล”
“ความกังวลทําใหสิน้เปลืองเวลาในการประกอบธุรกิจใชหรือไม”

“ความกังวลบั่นทอนความสามารถในการทําธุรกิจของทานใชหรือไม”
“ทานจะประกอบธุรกิจไดสนกุขึ้นหรอืไม…ถาหมดกังวล”

“ทําอยางไรถึงจะหมดกังวล”
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ความกังวลใจตางๆ ของผูประกอบการสงออก

• กังวลใจกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
• กังวลใจในการประมาณการตนทุนสินคา ตนทุนการผลิต
• กังวลวาจะขายสินคาไมได
• กังวลใจในคุณภาพการผลิตไมไดตามที่ลูกคาตองการ
• แมจะขายสินคาได..…แตกังวลวาจะไมไดราคาตามที่ตองการ
• แมจะขายสินคาไดตามราคาที่ตองการ....แตอัตราแลกเปลี่ยนกลับทําใหผลกําไรไม

เปนไปตามที่คาดไว
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ขั้นตอนการบริหาร
1. คํานวณฐานะความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของตนเอง
2. ระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในวงจรธุรกิจของตน
3. เลือกเครื่องมือที่ใชในการบริหาร
4. ติดตามผล ปรับเปลี่ยนเครื่องมือที่ใชในการบริหาร
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Forex Risk Position
ตารางคํานวณฐานะความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
• เปนตารางที่มีไวเพื่อชวยผูบริหาร ควบคมุ ดูแล และติดตาม ฐานะความเสี่ยงที่เกิด

จากอัตราแลกเปลี่ยนในแตละวนัของการประกอบธุรกิจ
• สรางขึ้นจากแนวคิดในการสะทอนถงึกิจกรรมที่เกิดขึ้นในธรุกิจ กับวิธีการลง

บันทึกรับรูผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนในแตละกิจกรรม
• ความสามารถในการรูถึงผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนในแตละกิจกรรมของ

ธุรกิจทําใหผูบริหารสามารถวางแผนหรือตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือในการควบ
คุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไดดีขึ้น

สมพันธ  เอี่ยมรุงโรจน พ.ศ. 2549
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เครื่องมือควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เครื่องมือที่ใชในการควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
• Forward Contract
• สินเชื่อ Pre-Shipment Financing (PSF) สกุลเงินตราตางประเทศ 

เชน PSF สกุลดอลลารสหรัฐ PSF สกุลเยน 
• การทําประกันการสงออก
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การบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
                   ฉบับหองแถว To 

CD-ROM !
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